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FORDON OCH SERVICE

DFINANSIERING

Lastbilar

Scania utvecklar, tillverkar och marknadsfor
lastbilar med en totalvikt dver 16 ton for fjarr-
trafik, bygg- och anlaggningstransporter samt
for distribution.

Bussar

Scanias bussverksamhet dr koncentrerad till
tunga bussar med hog passagerarkapacitet
for turist-, linje- och stadstrafik. Verksamheten
ar inriktad pa chassier som framst karosseras
hos fristdende busskarossorer.

Industri- & Marinmotorer

Scanias industri- och marinmotorer anvands
i en rad olika applikationer till sjéss och pa
land.

Service

Ett standigt utdkat utbud av servicerelaterade
produkter och tjanster garanterar Scanias
kunder kostnadseffektiva l6sningar och hog
tillganglighet.

Finansiella tjanster &r en viktig del av Scanias
totalerbjudande. Fér kunden ingér finansiering
ofta i kostnadseffektiva totallosningar for
transportaffaren. Kunderna kan valja mellan
lanefinansiering, olika former av leasing-
kontrakt och forsakringslésningar.
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Nyckeltal 2004 2003 2002
Leveranser, antal

Lastbilar 50 563 45 045 39 895
Bussar 5519 4910 3774
Totalt 56 082 49 955 43 669
Forsaljningsintékter, MSEK

Fordon och Service 56 788 50 581 47 285
Rorelseresultat, MSEK

Fordon och Service 5887 4759 3548
Kundfinansiering 450 366 308
Awyttrad personbilsverksamhet ') - - 550
Totalt 6 337 5125 4 406
Rorelsemarginal, i procent 11,2 10,1 9,3
Resultat fore skatt, MSEK 6014 4 604 3722
Arets nettovinst, MSEK 4077 3034 2739
Vinst per aktie, SEK 20,39 15,17 13,70
Kassafléde, Fordon och Service, MSEK 2 685 2 450 3583
Avkastning, i procent

pa eget kapital 20,8 17,4 17,2
pa sysselsatt kapital, Fordon och Service 28,1 22,0 17,4
Nettoskuldséttningsgrad,

Fordon och Service 0,05 0,17 0,31
Soliditet, i procent 30,0 27,7 25,6
Investeringar i anlaggningar, MSEK 2737 3196 3025
Utgifter for forskning

och utveckling, MSEK ? 2219 2151 2010
Anstéllda 31 december, antal 29 993 29112 28 230

1) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002.
2) Frén och med 2002 ingér nettoaktiverade utgifter for utveckling, ar 2004 med MSEK 232,
ar 2003 med MSEK 667 och ar 2002 med MSEK 573.



Leveranser per
marknadsomrade ar 2004

Afrika, Asien och Véstra
Oceanien 16% Europa 58%
Syd-
amerika 16%

Centrala och

ostra Europa
10%

Forsaljningsintakter per
produktomrade ar 2004

Industri- och

Bussar 9% marinmotorer 1%

Begagnade
fordon och
ovrigt 12%

Service-
produkter 20%
Lastbilar 58%

Intékter per de tio storsta marknaderna,

Fordon och Service

Jan-dec, Forand-
MSEK 2004 2003 ring i %
Storbritannien 7744 7 255 7
Tyskland 3816 3449 "
Brasilien 3815 2 537 50
Frankrike 3545 3226 10
Sverige 3499 3 349 4
Italien 3276 2979 10
Spanien 3 205 3017 6
Nederlanderna 2448 2047 20
Norge 2220 1957 13
Danmark 1641 1211 36
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@ HUVUDKONTOR

Sverige (antal anstallda)
Sodertalje
e Centrala staber (554)

e Forskning och utveckling (1 924)

@ PRODUKTIONSENHETER

Sverige
Sodertalje (2 712)

Produktion av komponenter,
motorer, lastbilar och busschassier.

Falun (687)
Produktion av axlar.

Lulea (713)

Produktion av rambalkar och

bakaxelbryggor.

Oskarshamn (2172)
Produktion av hytter.

Sibbhult (508)
Produktion av vaxellador.

Argentina

Tucuman (649)
Produktion av vaxellador
och bakaxelvaxlar.

Brasilien

Sao Paulo (2 299)
Produktion av motorer,
axlar, hytter, lastbilar och
busschassier.

Frankrike
Angers (548)
Montering av lastbilar.

Nederlanderna
Zwolle (1437)
Montering av lastbilar.

Polen
Stupsk (328)

Montering av busskarosser.

Ryssland
St. Petersburg (204)

Montering av busskarosser.

Il FORSALINING OCH SERVICE

Totalt &r Scania representerat i ett hundratal lander genom
1000 lokala forsaljnings- och 1500 serviceanlaggningar.

Il FINANSBOLAG

Scania har egna finansbolag pa 15 marknader. Aven pa
marknader dar Scania saknar eget finansbolag far forsalj-
ningsbolag och kunder stéd med olika finansiella tjanster
genom Scania Credit AB.

Il SCANIAS GLOBALA INKOP

Utover den centrala inkdpsfunktionen har Scania lokala
inkdpskontor i Ryssland, Polen, Tjeckien, USA samt under
uppbyggnad i Shanghai i Kina.

SCANIA | KORTHET ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004
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Varldspremiér for R-serien
Den sista mars var det varldspremiar for
Scanias nya R-serie avsedd for fjarrtrafik.
Under varen och fram till mitten av juli genom-
férdes olika lanseringsaktivteter i S6dertélje
for drygt 10000 sérskilt inbjudna kunder och
mer an 200 journalister. Lanseringen var
samtidigt nagot av examen for alla Scania-
medarbetare som arbetat med att utveckla
och konstruera samt férbereda produktion
och marknadsféring av det nya lastbilspro-
grammet. Overgé&ngen frn 4-serien till det
nya lastbilsprogrammet inom Scanias euro-
peiska produktion gick sa smidigt att den
gér till historien som Scanias hittills mest
framgangsrika produktomstalining.

Arets lastbil 2005
Den nya R-serien fick ett gott mottagande
hos kunderna och i branschen. Lastbils-

andelser

serien utsags till International Truck of the
Year 2005, en prestigefylld utmarkelse
som delas ut av en jury bestaende av 18
representanter for Europas ledande fack-
press. | motiveringen skriver juryn bland
annat féljande: "Den sarskilda omtanke
om férarens komfort som Scania agnat vid
utformningen av den nya hyttinteriéren ar
imponerande. Forbattrad ergonomi och
hyttkomfort samt ytterligare férfinade kor-
egenskaper gor sammantaget R-serien till
en mycket forarvanlig bil. Det ska aven
sarskilt uppmarksammas att Scania lagt
stor vikt vid drivlinan, ett nytt elsystem
samt renare och effektivare motorer.”

Nya produkter
P& IAA-massan for kommersiella fordon i
Hannover visade Scania for forsta gangen
upp det nya lastbilsprogrammet i hela sin

VIKTIGA HANDELSER ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004

Vid IAA-massan for
kommersiella fordon
tog VD Leif Ostling
emot utmarkelsen

"International Truck
of the Year 2005” av
juryns ordférande
Andy Salter.

bredd for en internationell publik. Det var
ockséa premiar for en ny turistbuss med
mer stromlinjeformad kaross, uppdaterad
interior, battre passagerarkomfort och ny
forarplats.

Medvind i Sydamerika

De sydamerikanska ekonomierna starktes
under 2004 och sa aven Scanias forsalj-
ning i regionen. Utnyttjandet av produk-
tionskapaciteten forbattrades genom 6kad
export till andra kontinenter. Detta hade en
betydande positiv effekt pa Scanias verk-
samhet och resultat. Scanias starka stall-
ning i regionen manifesterades ocksa pa
andra sétt. | Brasilien atertog Scania sin
position som marknadsledare. Styrkan i
varumarket bekréftades av att Scania ut-
sags till det mest beundrade foretaget i en
omrostning som gjordes av den ansedda

affarstidningen Carta Capital. | Argentina
korades Scania till landets starkaste varu-
marke i en undersdkning genomférd av
affarstidningen Mercado.

Scania forst att uppfylla
emissionskrav
| september inledde Scania, som forsta till-
verkare, leveranser av bilar férsedda med
en motor som uppfyller de emissionskrav
(Euro 4) som blir obligatoriska fran oktober
2006. Den nya 12-litersmotorn levereras
huvudsakligen till kunder som trafikerar
de tyska motorvagarna. Pa dessa infordes
i januari 2005 vagavgifter baserade pa
fordonens miljbelastning.



Presentation av nya 9-litersmotorn
| oktober samlade Scania i Sydamerika
kunder och journalister till Sdo Paulo for
presentation av en ny 9-litersmotor. Med
denna motor, som ar femcylindrig och
finns i effekter mellan 230 och 310 hk,
fullbordar Scania omstallningen till ett
modulart motorprogram.

Ny marinmotor
| juni presenterade Scania en ny 12-liters
marinmotor. Den bygger pa Scanias
moduléra motorprogram och ar utrustad
med Scanias elektroniska motorstyr-
system, EMS. Motorn anvands bland
annat i fiske- och lotsbatar samt farjor.

| september presenterades ett utokat
effektprogram for 12-litersmotorn som till-
godoser bade dagens och morgondagens
emissionslagstiftning.

Ny tavling fér unga yrkesforare
Under aret inledde Scania planeringen
for att genomfdéra en andra omgang av
varldens storsta trafiksakerhetstavling
for yrkesforare, Young European Truck
Driver 2005. Tavlingen, som blev en succé
nar den anordnades 2003, syftar till att
starka forarens roll for 6kad trafiksékerhet
och ekonomisk kérning. Den har vuxit till
att i a&r omfatta 28 europeiska lander. Cirka
20000 forare, fédda 1970 eller senare,
berdknas delta. Finalen sker i Sverige i
september 2005.

Seminarium om motorutveckling

och alternativa bréanslen
Under hosten samlade Scania ledamdter
i det nyvalda Europaparlamentet, ledande
tjiansteman inom EU-kommissionen samt
branschexperter och myndighetsforetradare

till ett seminarium om motorutveckling och
alternativa branslen.

Jamfort med andra alternativ erbjuder
dieselmotorn den béasta effektiviteten.
Dessutom &r den inte begransad till fossilt
dieselbransle. Las mer om emissioner och
prestanda pa www.scania.com.

Okad handel i aktien
Sedan den 1 juli finns Scaniaaktien ater pa
Stockholmsborsens lista dver mest om-
satta aktier. Detta efter att handeln med
Scania-aktier Okat kraftigt sedan Volvo i
enlighet med EU-kommissionens beslut
avyttrat sitt innehav i Scania.

Extra bolagstdmma
Vid en extra bolagsstamma den 19 novem-
ber beslutade en klar majoritet av Scanias
aktiedgare att bolaget skulle avge ett

Vid varldspremiaren fér R-serien
fick gasterna bekanta sig med
de olika hyttalternativen.

offentligt erbjudande till aktiedgarna i Ainax
AB (publ). Vid den tidpunkten handlades
aktierna i Ainax AB (publ) pa Nya Markna-
den. Sedan den 24 november 2004 &r
Ainax-aktien noterad pa Stockholms-
bdrsens O-lista. Genom Scania ABs for-
varv av mer an 96 procent av rosterna
och kapitalet i Ainax AB (publ) fullféljdes
budet och Ainax blev ett dotterbolag till
Scania AB 22 februari 2005. Det offentliga
erbjudandet var ett led i en transaktion
som syftar till att upplésa Ainax AB (publ)
och gora dess aktiedgare till direkta aktie-
agare i Scania. Det fullstandiga erbju-
dandet framgar av det prospekt som
publicerades den 21 december. Laglig-
heten av erbjudandet stdddes av sed-
vanliga utlatanden fran juridisk expertis.
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Scania ar
an nagonsin

Scania forandras i takt med kundernas behov. Sedan vi levererade var forsta lastbil

i borjan pé forra seklet har vi mélmedvetet arbetat oss framéat i vardekedjan for att

komma narmare kunden och vara en kompetent och palitlig partner i vidareutveck-

lingen av kundens affar.

Scania &r bade fordonstillverkare och
avancerad tjansteleverantor. Fordonet ar
basen i det produktutbud som &ven inne-
fattar underhall, reparationer, kundfinansie-
ring och férsakringar, férarutbildning och
assistans.

For kunden innebér detta trygghet i
verksamheten. For Scania innebar det ett
engagemang i en vaxande flotta av fordon
och en stabil intéktskalla. Scania vaxer i
genomsnitt med 5-6 procent per ar. Det
nya lastbilsprogram som lanserades under
aret kommer att spela en viktig roll for var
tillvaxt.

Scanias karnvarden — kunden forst,
respekt for individen och kvalitet — styr
vart dagliga arbete. Hur kunder bemots
ar mycket viktig. Det betyder i sin tur att
ledarskapet blir avgérande. Det ar manni-
skorna bakom produkterna som avgor
Scanias framtida konkurrenskraft.

Ser vi tillbaka pa det gangna aret kan
vi konstatera att efterfragan pa tunga
fordon vande uppat efter nagra svaga ar.

Marknaderna i vastra Europa utveckla-
des betydligt starkare an under de nar-
mast foregaende aren. Har drivs efter-
fragan pa lastbilar av ett starkt ersattnings-
behov, kombinerat med en stor export av
begagnade fordon till Central- och Ost-
europa. | takt med att den vasteuropeiska
tillverkningsindustrin mer och mer flyttar
produktion till 6st, Okar ocksa transport-
behovet. Infrastrukturen byggs ut kraftigt
pa manga hall i regionerna. EU-medlem-
skapet for de baltiska staterna, Polen,
Tjeckien, Slovakien och Ungern kommer
under manga ar framat att vara en véasent-
lig drivkraft i moderniseringen av samhalle-
na i det forna Comecon-blocket. Ett annat
exempel ar det vagnat som nu byggs fran
Ostersjon till Vladivostok.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004

Som en foljd av denna utveckling visa-
de &ven Scanias verksamheter i Central-
och Osteuropa en god tillvaxt med dkad
orderingang och leveranser.

Vi har under den senaste tioarsperio-
den byggt upp en betydande férsaljnings-
och serviceorganisation i regionen. Scania
har idag en bra position och i ett antal lan-
der &r vi ledande.

Det 6kande flodet av begagnade for-
don fran vasteuropeiska marknader till
central- och &steuropeiska betyder att Eu-
ropa blir en alltmer integrerad marknad,
nagot som forstérks av det utvidgade EU.
Den ekonomiska tillvaxten, framfor allt
i Europa, ar av stor betydelse for Scania,
eftersom transportbehovet — det som ska-
par efterfragan pa lastbilar och transporter
— ar direkt knutet till BNP-utvecklingen.

Ekonomierna i Sydamerika har stabili-
serats politiskt och ekonomiskt efter de

svara aren i borjan av 2000-talet. Till-
vaxten ar nu stark. | Brasilien och Argen-
tina 6kade Scanias orderingang val i takt
med totalmarknaden.

Exporten av saval hela fordon som
komponenter till lander utanfér Sydamerika
fortsatte att 6ka. Under hosten lanserades
en ny 9-litersmotor i Sydamerika. Scania
har darmed en komplett motorfamilj, base-
rad p& samma plattform, fran 9-liters-
motorn och uppat.

Scania hade ett bra ar ocksa pa de
flesta av marknaderna utanfér Europa och
Sydamerika. Flera av marknaderna i Mellan-
Ostern och Afrika visade en god volymtill-
vaxt. Sydostasien i stort utvecklades bra
under aret.

Vi bygger nu upp en egen forséaljinings-
och serviceorganisation i Kina. Efterfragan
péa tunga avancerade lastbilar, Scanias
specialitet, &r dock begransad pa grund



av mindre utvecklad logistik och infrastruk-
tur.

Bussverksamheten fortsatte att utveck-
las bra. Arets forsalining av bussar dversteg
fiolarets rekordniva med god marginal.
Den europeiska marknadspositionen for-
battrades och orderingangen accelererade
under andra halvaret. Under aret slutfor-
des arbetet med att kommersiellt integrera
buss- och lastbilsverksamheten. De spe-
cialiserade bussbolagen har nu integrerats
med forséljinings- och servicebolagen i
Europa. Flytten av karosstillverkningen fran
Sverige till Polen har gett goda resultat
och arbetet med att 6ka samutnyttjandet
av komponenter mellan lastbilar och buss-
chassier fortsatter. Under de ndrmaste
aren kommer nya bussprogram att intro-
duceras.

Var forsaljining av industri- och marin-
motorer dkade kraftigt under &ret. Okningen

gallde framst motorer som anvands for
stromforsorjning, men vara motorer an-
vands ocksa i till exempel containerlyftare,
jordboruksmaskiner och batar.

Genom samordnad utveckling av
motorer for olika anvandningsomraden
nyttjar vi pa ett effektivt sétt Scanias
totala resurser.

Vi har fortsatt att utveckla vart globala
produktionssystem. | Europa har var mon-
teringsanlaggning i Zwolle, Nederlanderna
fatt ytterligare en monteringsline. Vi bygger
systematiskt bort flaskhalsar i produktionen
for att successivt Oka kapaciteten. Vi star
val rustade for tillvéxt. Produktmodifie-
ringar infors I6pande i produktionen. For
vara kunder betyder det att varje ny
Scania ar lite battre an den foregaende.

Trots den positiva utveckling som vi
sett under 2004 finns det fragetecken infor
2005. Bland annat kan hojda ravaru- och

oljepriser liksom den svaga ekonomiska
utvecklingen i Kontinentaleuropa komma
att paverka varldsekonomin negativt.

Under hosten beslutade aktiedgarna
vid en extra bolagsstamma att Scania
skulle lagga ett bud pa samtliga aktier i
Ainax, ett foretag vars enda syfte ar att
férvalta de Scaniaaktier som tidigare
agdes av Volvo. Forslaget godkandes vid
en extra bolagsstamma och ett bud lam-
nades i november. Avsikten med budet
var att undanréja den osékerhet som ratt
i Scanias agarbild och samtidigt oka likvi-
diteten i aktien.

Vid budtidens utgang hade éver 96
procent accepterat budet. Ainax ar nu ett
dotterbolag till Scania.

Sammanfattningsvis kan man séga
att 2004 var ett & med manga stora han-
delser. Lanseringen av det nya lastbils-
programmet och utndmningen ”Internatio-

nal Truck of the Year 2005” var tva. Vi ar
stolta 6ver Scanias resultat och éver var
ledande stéllining inom tunga fordon och
tjanster. Nu ser vi fram mot ett nytt ar, dar
var stora utmaning ar att fullt ut ta vara pa
styrkan i vart totala produkterbjudande.

Till sist vill jag tacka alla Scanias med-
arbetare for deras stora engagemang,
goda arbetsinsatser under ett anstrangande
ar och ett mycket gott resultat. Tillsammans
ska vi gora allt fér att 2005 blir minst lika
lyckosamt som 2004.

Leif Ostling

Verkstéllande Direktdr
och Koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004
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tillvaxt

For att kunna mota de kommande &rens utmaningar &r det nddvéandigt att sékra kompetens-

forsorjningen i alla led och pa alla nivéer. Detta stéller hdga krav pa ledarskap. Scanias ledar-
skapsprinciper &r grunden for allt arbete i hela den globala organisationen.

For att leda 30 000 medarbetare runt om i
varlden kravs en tydlig strategi. Ledarska-
pet inom Scania ska omsétta ett gemen-
samt satt att tanka till ett gemensamt satt
att arbeta.

Scania har i flera avseenden en ledande
position inom sin bransch. For att forstarka
denna position maste féretagets operativa
malsattningar vara integrerade med vision
och affarsidé. Samma riktlinjer och mal ska
galla for Scania som helhet och for de
olika enheterna i verksamheten.

Ledningsstruktur

Under foretagets styrelse utgdérs Scanias
hégsta ledning av Verkstéllande ledningen.
Den beslutar i fragor av langsiktig och
strategisk karaktar.

Koncernledningen bestar av Verkstal-
lande ledning och cheferna for respektive
Ledningsenhet (se sid 89). Dessa har det
operativa ansvaret for att de fastlagda
strategierna genomfors.

Beslutsmoten

| Scanias beslutsstruktur ingar ett antal
fasta méten inom de olika verksamhets-
grenarna. Beslut i frdgor som rér mark-
nadsforing, produktutveckling, varu-
markesfragor och produktionsplanering
fattas i tvarfunktionella moten dar Verk-
stéllande ledningen deltar.

Strategic Update

Alla chefer inom Scania har ansvar for att
Scanias strategi kommuniceras och att
arbetet sker i enlighet med denna. Fore-
tagets strategiska inriktning sammanfattas
en gang per ar i Scania Strategic Update.
Dokumentet ar ett viktigt verktyg nar verk-
samhetsplaner laggs fast.

Global Management Summit

Scanias hogsta chefer samlas arligen for
en strategisk genomgang, Global Manage-
ment Summit. Arliga méten halls ocksa
med styrelseledamoter i Scanias dotter-
bolag runt om i varlden.

LEDNINGSSTRUKTUR ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004

Corporate Governance
Alla bolag inom Scaniakoncernen arbetar i
enlighet med principer fastlagda i Scanias
Corporate Governance Manual. Scanias
verkstallande direktor utser representan-
terna i de lokala dotterbolagens styrelser,
daribland ett antal externa ledaméter som
med sina kompetenser och lokala kon-
taktnat bidrar till Scanias utveckling. Bolags-
styrelserna foljer upp verksamheten samt
faststéller strategi och mal.

| enlighet med den uppsatta strategin
leder och utvecklar den lokala foretags-
ledningen den dagliga verksamheten och
ansvarar for att tillvaxt och Iénsamhetsmal
uppnas.

Scania Councils

For att ytterligare utveckla forsaljnings- och
servicebolagen har flera regionala Councils
etablerats. Ett Council leds av en oberoen-
de ordférande och bestéar av bolagschefer-
na inom en region. Syftet ar att utveckla
affaren genom benchmarking, erfarenhets-
utbyte och gemensamma projekt.




Global Management
Summit 2004 hade
fokus pa ledarskapet
inom Scania.

Stark styrelse

Scania

Scanias styrelse utses av den éarliga bolagsstamman och utgor ytterst lanken mellan foretagets

aktiedgare och den operativa ledning som driver det dagliga arbetet. Styrelsen spelar en viktig

roll i den kontinuerliga vidareutvecklingen av Scanias strategi och affér.

Enligt arbetsordningen ska Scanias styrel-
se hélla minst fem ordinarie sammantra-
den per ar. Utdver det kan styrelsen motas
nar det finns sarskilda behov. Under 2004
holl styrelsen sammanlagt sju sammantra-
den. De sammantraden som halls i januari/
februari, april, juli/augusti och oktober/
november, dgnas framst at den ekono-
miska rapporteringen fran foretaget. | det
sammantrade som halls i oktober/november
behandlas langtidsplanerna och i decem-
ber den ekonomiska prognosen for det
kommande éaret.

Vid sina ordinarie sammantraden be-
handlar styrelsen de I6pande fragorna och
investeringsfragor. De olika utskotten av-
rapporterar I6pande sitt arbete till styrelsen.
Styrelsen tar ocksé regelbundet upp olika
aspekter av foretagets verksamhet som,
till exempel, chefsférsorining, finansiering,
produktutveckling och marknadsfragor.
Detta sker i fordjupade genomgangar dar
berorda chefer fran foretaget deltar.

Det konstituerande sammantrade som
halls direkt efter bolagsstamman beslutar

om arbetsordning och arbetsformer for
styrelsen. Har utses ockséa ordférande,
vice ordférande och utskottsledamoter.
Man faststéller instruktioner och beslutar
i vissa ersattningsfragor.

Infér nomineringen av ledamoéter till
styrelsen genomfér Scanias styrelse-
ordférande Bernd Pischetsrieder och
styrelseledamoten Peggy Bruzelius i god
tid innan bolagsstamman samtal med
foretradare for de fem stérsta aktiedgarna.
Detta for att i samrad med dessa nomi-
nera personer till styrelsen.

Revisionskommittén som bestar av
Marcus Wallenberg (ordférande), Vito H
Baumgartner och Lothar Sander, har under
aret haft tre sammantraden. | enlighet med
den arbetsordning som har antagits, har
Revisionskommittén forberett fragor som
ror intern kontroll, finansiell rapportering,
redovisningsprinciper och externrevision.

Erséttningsfragor for verkstallande direk-
téren och vissa av de ledande befattnings-
havarna behandlas av Ersattningskommit-
tén, som bestar av Bernd Pischetsrieder

(ordférande), Peggy Bruzelius och Sune
Carlsson. Under 2004 holl Ersattnings-
kommittén tva sammantréden.

Sedan tidigare finns ocksa ett sarskilt
utskott som ska besta av externa styrelse-
ledaméter, fristdende frén de storsta aktie-
agarna. Arbetstagarledaméterna ingar inte
hér. Utskottet &r avsett att bereda even-
tuella fragor for styrelsen rérande &gar-
strukturen i Scania AB.

I en instruktion till Scanias verkstéllande
direktor anger styrelsen dennes uppgifter
och befogenheter. Till instruktionen hér
riktlinjer for investeringar, finansiering,
ekonomisk rapportering och extern kom-
munikation.

En svensk kod for bolagsstyrning
lades fram den 16 december 2004 av
en kommitté tillsatt av regeringen. Det ar
Scanias styrelses uppfattning att foretaget
i vasentliga delar uppfyller kodens krav,
men da den annu inte &r implementerad
har Scania inte tagit sérskild hansyn till
koden i arsredovisningen for 2004.
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Att vaxa med
lONnsamhet

Om Scania fortsatter att véxa i samma takt som hittills kommer vi nasta artionde att sélja

100 000 fordon per &r och vara engagerade i service och underhall for 800 000 fordon i

drift runt om i véarlden.

Koncentration pa fordon for tunga
transporter

Scanias verksamhet ar fokuserad pa for-
don fér tunga transporter, det segment dar
kraven — liksom marginalerna och l6nsam-
heten — ar som hogst. Kunden betalar mer
for ett hogspecificerat fordon an fér en
standardprodukt. Fordon i det tunga seg-
mentet kors dessutom langa korstrackor
och har en hdg nyttjandegrad, vilket ger
en betydande serviceaffar.

Modulért produktsystem
Med Scanias moduléra produktsystem kan
kunden specificera det fordon han eller
hon vill ha. Ju béttre fordon och tjanster
kan anpassas till transportuppgiften, desto
béttre blir kundens driftsekonomi.
Modulsystemet ar viktigt for Scanias
utveckling, produktion och produktkvalitet.
Det forenklar ocksé reservdelshallningen,

bidrar till en hdgre servicegrad och under-
lattar utbildningen av mekaniker.

Modulsystemet ger ett val avvagt antal
huvudkomponenter med stor flexibilitet.
Detta ger betydligt langre produktions-
serier an vad som ar maojligt med konven-
tionella produktsystem.

Integrerad afféar — fordon, tjanster
och finansiering

Kunderna erbjuds kombinationer av for-
don, tjanster och finansiering som bidrar
till deras affarsverksamhet.

Scanias kunder anvander ofta sina
fordon dygnet runt och kraver snabb till-
gang till underhall och reparationer under
dygnets alla timmar fran var serviceorgani-
sation.

Kundfinansiering ar en annan viktig del
av Scanias kompletta produktprogram.
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Tillvaxtmarknader i fokus
Scania ar narvarande pa marknader med
forutsattningar for I6nsam tillvaxt. Scanias
huvudmarknader — Europa, Sydamerika
och Asien — har goda forutsattningar for en
langsiktig tillvaxt. Ett alltmer granslost
Europa, med vaxande ekonomier och ett
utvidgat EU, ger stora maojligheter.

| Sydamerika okar efterfragan pa
fordon och service i takt med att en allt
storre andel av saval gods- som person-
transporter sker med tunga fordon. Asien
ar en langsiktig tillvaxtmarknad. Infrastruk-
turen byggs ut och logistiksystemen ut-
vecklas.

Vision -
Scania ska vara det ledande fore-
taget i sin bransch genomatt skapa
bestaende varden for sifia kunder,
anstallda, aktiedgare ochjovriga
intressenter. i

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina
kunder fordon och tjansteravhog
kvalitet for kvalificerade varu-"och
persontransporter pa vag..Genom
fokus p& kundens behov; hog kvali=
tet i produkter ochitjanster samt re-
spekt for individen; skapar Scania
mervéarde for Kunderna och vaxer
med uthalliglonsamhet:

Scanias verksamhet &r inriktad
pa att utveéckla.och tillverka fordon
som ska vara marknadsiedande vad
géaller prestanda oehidriftsekonomi
over fordonetsilivscykeltkvalitet
samt:miljioegenskaper:

Scaniasforsaljnings-:och ser-
viceorganisation ska férse kunderna
med fordon’;och tjénst%r som ger- .
basta tillganglighet tilllagsta kost="
nadimed: bibehallna miljéegenska—'—-
per over fordonets ekonomiska livs-
langd: !




Varderingar bygger
varumarke

Bakom varumarket Scania finns en stark foretagskultur. Kunden stér i centrum for verk-

samheten. Respekt f6r den enskilde medarbetaren och stravan efter hdg kvalitet ar viktiga

varderingar inom Scania.

Scanias produkter ska ge Scanias kunder
en hog Idnsamhet. Hog kvalitet och kost-
nadseffektivitet utmarker varumarket Scania.

Stolthet och foértroende

Kunden ska kanna stolthet 6ver att aga
och kdra ett Scaniafordon. Det ska forstéar-
ka yrkesrollen infér kollegor, konkurrenter
och de egna kunderna. Han eller hon har
gjort en stor och trygg investering. Det
handlar inte bara om en investering i en
fysisk produkt utan ockséa om att kunna
lita pa att alltid ha tillgang till den kunskap
och erfarenhet som finns i Scanias vérlds-
omspannande organisation.

Scanias tre kérnvarden

Scanias identitet formas av varderingar
och arbetsséatt hos ménniskorna inom
foretaget. Tre karnvarden knyter samman
foretaget och bildar utgangspunkt for
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Scanias foretagskultur och affarsmassiga
framgéangar.

Kunden férst

Allt arbete inom Scania ar fokuserat pa
kundens behov och verksamhet. Kunden
star i centrum for hela vardekedjan; fran
forskning och utveckling, 6ver produktion
och inkop, till férséaljining, finansiering och
service av fordonen nér de &r i drift.
Genom kunskap om kundens behov och
genom att Scania ser affaren 6ver fordo-
nets hela livscykel uppstar ett partnerskap
med kunden.

Respekt for individen

Respekt for individen ar en hérnsten i
Scanias ledarskap. Med utgangspunkt i
denna vérdering ska ledare inom Scania
lara ut och tillampa ett antal principer for
ett bra arbetsresultat. Nya idéer och im-

pulser féds hela tiden i verksamheten och
Scanias medarbetare utvecklar dar sin
kompetens. Kunskap, erfarenhet och atti-
tyden att standigt vilja férbattra sitt arbete
bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet samt
storre trivsel.

Kvalitet

Alla medarbetare i Scanias globala orga-
nisation vet att kundens Idnsamhet &r be-
roende av att Scania levererar hog kvalitet.
Genom att snabbt ta sig an avvikelser i
faststallda processer och snabbt atgarda
dessa, kan Scanias medarbetare standigt
forbattra kvaliteten i produkter och tjanster.
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Manniskorna
bakom

For att Scania ska kunna dvertraffa det kunderna férvantar sig kravs att hela organisationen

ar bemannad med kompetenta och motiverade medarbetare.

Att utveckla medarbetarnas kompetens ar
en hornsten for Scania. Ett systematiskt
arbete bedrivs kontinuerligt for att séker-
stélla och bibehalla hog kompetens i hela
organisationen.

Forsaljning och Service vaxer

Antalet anstéllda i Scanias globala organi-
sation var vid arsskiftet 29 993, en 6kning
med 3 procent jamfort med aret innan.
Okningen &r i huvudsak hanférbar till pro-
duktionen i Europa och Sydamerika samt
delvis till expansion av servicenatet inklusi-
ve forvarv.

Forsélinings- och serviceorganisationen,
omfattar idag cirka 35 procent av samtliga
anstallda jamfort med tio procent 1990.
Cirka 15 procent av arbetsstyrkan ar kvinnor.

Ledarskapet i fokus

2004 var ett spannande ar med lansering
av det nya lastbilsprogrammet. Att arbeta
fram lastbilarna, fran idé till fardig produkt,
har kravt en malinriktad organisation déar
styrkan ar kompetenta medarbetare i kom-
bination med gott ledarskap.

Engagemang - dialog

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs
ett ledarskap med samma hoga kvalitet
som féretagets produkter och tjanster.
Grunden ar en strukturerad dialog mellan
chefen och medarbetarna. Syftet ar att
skapa samsyn kring beteenden och arbets-
satt som stdder Scanias karnvarden.
Styrkan i dessa strukturerade dialoger

ar att samtliga medarbetare ar delaktiga.
Nér alla drar &t samma hall, genom ett
gemensamt satt att tdnka och arbeta,

blir resultatet mycket positivt. Denna
ledarskapsfilosofi etableras nu inom hela
Scaniaorganisationen.

Den goda arbetsplatsen

Scania ska vara en eftertraktad arbetsplats
for sina anstéllda och framtida medarbe-
tare. Alla medarbetare ska kénna att de
bidrar till foretagets framgang, kanna del-
aktighet och att de utvecklas inom Scania.
For att f& en bild av hur Scanias medarbe-
tare mar och uppfattar sin arbetssituation,
och for att kunna paverka och goéra for-
battringar, genomfors arligen medarbetar-

MEDARBETARE ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004

enkater och individuella utvecklings-
samtal.

Det ar ménniskan bakom produkterna
som &r, och &ven i framtiden kommer att
vara nyckeln till Scanias framtida framgang.

Kompetensutvecklingen av vara med-
arbetare har alltid varit central for Scania,
framforallt i det dagliga arbetet. Scanias
produktionssystem bygger pa ett konti-
nuerligt larande. Tillvagagangssattet ar
nu aven applicerat inom de administrativa
funktionerna samt inom servicesektorn.

Avtalsfrihet och medbestdammande
Majoriteten av vara medarbetare ar med-
lemmar i ndgon facklig organisation. Over-
allt dar Scania bedriver verksamhet, har
medarbetarna ratt till insyn och medbe-
stémmande enligt nationell lagstiftning.

Goda relationer mellan féretaget och
medarbetarna &r mycket viktigt fér Scanias
framgang. Relationsbyggandet sker genom
samréd och dialog mellan representanter
for foretaget och personalen. Ett exempel
pa sadant samradsforum &r Scania Euro-
pean Committee, som representerar

Scanias personalpolicy

Scania ska vara eftertraktad som
arbetsgivare med kompetenta och
engagerade medarbetare som
arbetar i en kreativ och sund miljé
dar mangfald och etik framjas.

Scaniamedarbetare i 19 europeiska lander.
Scania European Committee bildades
1998 och har sin utgangspunkt i europeisk
lagstiftning om samrad i internationella
koncerner.

Arbetsmiljé och hélsa

Alla anstéllda inom Scania har ratt till en
kreativ och sund arbetsmiljé. Samtidigt
férvantas varje medarbetare ta ansvar for
sin egen situation och halsa.

Darfor har Scania lange satsat pa att
Oka medarbetarnas medvetande om ba-
lans i tillvaron. N&r halsomedvetenheten
Okar, kan foretaget tillsammans med med-
arbetarna samarbeta pa ett positivt och
férebyggande satt genom att utveckla
halsa och da motverka risker for ohalsa
och dalig arbetsmiljo.

Den totala sjukfranvaron 2004 inom
Scania koncernen var 3,5 procent. En
detaljerad redovisning av sjukfranvaron
enligt svensk lagstiftning framgar av ars-
redovisningen for Scania CV AB, som ar
arbetsgivare for alla Scaniamedarbetare i
Sverige.



Standiga forbattringar
| verkstaden

Med sin nara och tata kundkontakt har

servicemekanikern en nyckelroll i Scanias

organisation. Darfor ar arbetet med att
.' rekrytera, behalla och utveckla skickliga

mekaniker hogt prioriterat.

Vid serviceverkstaden i byn Waterlip i
sydvastra England arbetar nio av Scanias
£ 8 000 mekaniker.

4 Verkstaden hor till de mest framgangs-
rika nér det géller att utveckla medarbetar-
na. Scanias karnvarden; kunden forst,
respekt for individen och kvalitet,

Tommy Warren, Andy Hamann och styr arbetet.
Gary Power ser det som en sjélvklar- Niomannateamet utvecklar hela tiden
heratt-atbeta mAQERETHEIRIDA sina kunskaper. Om nagon varit pa utbild-
ringar i serviceverkstaden. ) B e o
ning, eller genom erfarenhet lart sig nagot
nytt, samlas alla efterat och gar igenom
det tillsammans.

— Det har blivit sjalvklart for oss att dela
med 0ss av ny kunskap. Tank om den
enda som beharskar arbetsuppgiften blir
sjuk, sager Andy Hamann, en av mekani-
kerna.

Arbetet med standiga forbattringar ar
ett uppskattat inslag som stimulerar och
utvecklar medarbetarna samtidigt som
verkstadens kvalitet hojs utan att det kravs
dyrbara investeringar.

— Vi har en fantastisk arbetsmiljé. Men
det viktigaste ar att kunderna ar néjda,
och vi har valdigt fa klagomal, séger verk-
stadschefen Gary Power.
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L angsiktiga
bidrar till en positiv utveckling

Scania &r ett globalt féretag som ekonomiskt, socialt och miljidmassigt bade paverkar och

paverkas av de samhallen dar foretaget ar verksamt. Den lokala narvaron skapar langsiktiga

relationer som ska bidra till en positiv utveckling for bade féretaget och samhallet.

Scania bidrar till en globalt hallbar utveck-
ling och staller sig bakom OECDs riktlinjer
for multinationella foretag. Dessa riktlinjer
ar utgangspunkten for Scanias arbete for
en hallbar utveckling.

Scanias samhéllsrelaterade insatser &r
framst inriktade pa tkad trafiksakerhet och
minskad miljobelastning — omraden som
ligger néra Scanias affarsverksamhet.

Efter tsunamikatastrofen i Indiska
oceanen under julhelgen 2004 koncen-
trerade Scania sina hjélpinsatser via
Internationella Roda Korset.

Okad 6ppenhet
Under 2004 har Scania fortsatt strava
mot dkad Oppenhet s att alla intressenter
lattare far tillgang till den information de
soker.

Scania har fortydligat sina etiska och
miljdméassiga stallningstaganden, bland

annat genom att skarpa de sociala och
miljdméssiga kraven pa sina leverantorer.
Scania ser sadana krav som noédvandiga
for att astadkomma en langsiktigt hallbar
utveckling.

Forarstdd i alla situationer

Foraren ar den mest betydelsefulle aktdren
for forbéattrad trafiks&kerhet. Scanias vision
ar att férare av tunga fordon ska fungera
som forebilder for andra vagtrafikanter.
Scania stravar efter att ge foraren basta
mojliga stod for saker korning.

For att framja trafiksakerhet, férarkom-
petens och en positiv attityd i samhéllet
gentemot yrkestrafiken genomfér Scania
under 2005 for andra gangen en tavling
for unga lastbilsforare. | september koras
en ny vinnare i denna Europas stérsta forar-
tavling. Narmare 20 000 forare fran EUs
medlemslander, plus Schweiz, Turkiet och
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Norge beraknas delta i tavlingen, dar tra-
fiksakert, miljdanpassat och ekonomiskt
korséatt premieras.

Scania genomfor tavlingen med stéd
av EU-kommissionen och IRU (Interna-
tional Road Transport Union) och med
Michelin och Shell som medsponsorer.

Miljo

Att kombinera det vxande behovet av
transporter med minskad miljébelastning
ar en forutséattning for en langsiktigt halloar
utveckling i varlden och en utmaning for
Scania som foretag. Miljiopaverkan uppstar
saval i produktionsanlaggningar som nar
produkterna — fordon och motorer — an-
vands av kunderna. Scania arbetar syste-
matiskt med att minska miljiopaverkan i alla
led av produktens livscykel. Miljdarbetet ar
inriktat pa att gora ratt fran borjan och i
alla efterféljande led, att hushalla med ra-

varor och energi samt att erbjuda kunden
fordon och motorer med lag branslefor-
brukning och laga avgasutslapp. Scanias
miljopolicy och évergripande miljdmal
galler for alla delar av féretaget och finns
péa nasta uppslag och www.scania.com.



OECD:s riktlinjer i korthet

Generellt: Respektera de mansk-
liga rattigheterna.

Information: Delge relevant infor-
mation till alla intressenter.

Anstaéllda: Respektera de anstall-
das fackliga rattigheter och mot-
verka barnarbete.

Miljoé: Strava mot standig forbatt-
ring.

Korruption: Aldrig erbjuda mutor
eller annat som kan uppfattas som
mutor.

Kundintresse: Delge kunder pro-
duktinformation samt etablera
forbattringsrutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta
for att dverfora kunskap till vard-
lander.

Konkurrens: Samarbeta aldrig
med konkurrenter da syftet ar att
forhindra konkurrens.

Urban Johansson, ansvarig for

drivlineutvecklingen pa Scania,
i samsprak med chefredaktoren
for den ryska'tidningen Gruzo-
vikpress, Vjatcheslav Mamedov.

Dialog for halloara vagtransporter

Vagtransporterna har stor betydelse for
samhallets ekonomiska, sociala och miljo-
massiga utveckling. En aktiv dialog med
samhéllets olika intressenter ar darfor en
viktig del av Scanias samhallsansvar.

Da vagavgifter och branslepriser har
varit brannande diskussionsfragor under
2004, samtidigt som nya avgasregler blir
verklighet 2005/2006, har det funnits
stort intresse for att diskutera utveckling-
en av héllbara transporter.

Politikerseminarier och méten med
myndigheter spelar en viktig roll, men for
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att formedla kunskap om dieselmotorns
egenskaper och utvecklingspotential till
kunder och allmanhet har media stor be-
tydelse. Urban Johansson, ansvarig for
drivlineutveckling vid Scania, tillbringade
darfér en intensiv vecka i tyska Koblenz
med att diskutera Scanias framtida mo-
torstrategi med journalister.

— Under de n&rmaste decennierna
kommer dieselmotorn att forbli den mest
effektiva omvandlaren av bransle till
nyttigt arbete for tunga transporter. For
att uppfylla de allt hardare lagkraven for

kvaveoxid- och partikelnivaer i avgaserna,
kravs ny emissionsteknik, sager Urban
Johansson.

Scanias huvudlinje ar avgasaterforing
(EGR), en teknik som ger renare férbran-
ning utan att paverka bransleférbrukningen.
Selektiv katalytisk reduktion (SCR) ar ett
alternativt satt att minska kvéaveoxidut-
slappen, via efterbehandling av avgaserna
med en sa kallad urealésning.
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Miljidpaverkan
vid kallan

En ledstjéarna for Scania ar att minska miljopaverkan i alla led av produkternas

livscykel. Ren teknik ar nyckeln till god miljoprestanda bade hos produkter och

i produktions- och serviceanlaggningar.

Ny miljépolicy

Scanias miljopolicy och évergripande mil-
jomal anger de stallningstaganden som éar
gemensamma for hela foretaget.

Under aret har miljépolicyn reviderats
for att battre stddja Scanias verksamhet.
Den nya miljopolicyn tydliggér att miljo ar
en integrerad del av Scanias affarsmassiga
prioriteringar. Milidarbetets forhallande till
forsiktighetsprincipen har tydliggjorts, vil-
ket ar en naturlig foljd av att Scania stéller
sig bakom OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Enligt forsiktighetsprincipen
ska forsiktighetsmatt vidtas nar det finns
skal att anta att en atgérd kan skada
manniskors halsa eller miljon.

En gemensam angeldgenhet
Miljdarbetet &r integrerat i Scanias verksam-
het. En under éret utférd undersokning
visar att merparten av Scanias medarbeta-
re kanner sig involverade i miljdarbetet.

Den hogsta beslutsnivan for miljiéfragor
ar Scanias Verkstallande Ledning, som fat-
tar de strategiska besluten. Lépande miljo-
arenden av gemensam karaktar bereds
i Scania Environmental Committee, dar
miljokoordinatorer fran olika verksamhets-
omraden mots under ledning av funktio-
nen Kvalitet och Milj6.

De operativa besluten fattas inom linje-
organisationen dar varje chef har miljo-
ansvar inom sin verksamhet. Lokala led-
ningsgrupper ansvarar for mal och uppfolj-
ning pa lokal niva.

Miljéledningssystemet

Samtliga produktionsanlaggningar ar cer-
tifierade enligt miljcledningssystemet ISO
14001.

Centrala funktioner som koncernled-
ning, ink&p och produktutveckling ar certi-
fierade. Rutinerna for miljdledning &r inte-
grerade i Scanias ledningssystem.
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Utslappsratter

| och med att Kyotoprotokollet tratt i kraft
ska EU-landerna gemensamt minska kol-
dioxidutslappen med atta procent under
perioden 2008 till 2012, med 1990 som
baséar. Handel med utslappsrétter, som
inleds 2005, ar ett medel for att uppna
denna minskning. Transporter omfattas
inte av systemet.

Scanias anlaggningar for energiférsorj-
ning i Oskarshamn och Sodertalje inklu-
deras i handelssystemet. Den nyligen av-
slutade utbyggnaden av verksamheten i
Oskarshamn far som effekt att Scania be-
héver kdpa uppskattningsvis 4 000
utslappsratter fran ar 2005.

Miljdanpassning av produkterna
Genom att tidigt ta hansyn till miljidaspek-
ter i produktutvecklingen ges mojlighet att
minimera produktens inverkan pa miljén
over hela dess livscykel. Scania lagger stor

vikt vid att utforma fordonet fér att minska
den miljiobelastning som uppkommer da
fordonet anvands. Férutom Scanias inter-
na utvecklingsmal vager framtida lagkrav
tungt i utvecklingsarbetet.

Strategiska omraden for produktens
miljdprestanda ar bland annat utslapp av
fossil koldioxid och andra avgaskompo-
nenter, kemikalieinnehall samt resthante-
ring av uttjanta fordon.

Scania som kund

Scania koper material och komponenter
fran leverantorer. Det &r viktigt att leveran-
térernas agerande Gverensstammer med
Scanias miljésyn.

Oavsett var leverantdren &r lokaliserad
staller Scania krav pa certifiering enligt
ISO 14001. Scania kartlagger leverantorer-
nas miljdarbete genom Environmental Self
Assessment samt genom aterkommande
uppfoliningar. Samarbetet i miljofragor



Scania forbattrar standigt miljo-
prestandan hos sina produkter,
processer och tjanster. Forbattrings-
arbetet baseras pa affarsmassiga
saval som andra krav, dar lagkravs
efterlevnad ar grundlaggande. Scanias
miljoarbete ar proaktivt, baserat pa
livscykelperspektiv och forsiktighets-
principen. (utgiven 2004)

Las mer om Scanias miljdarbete pa
www.scania.com.

leder till standiga forbattringar samt till att
kompetens och miljdmedvetenhet okar
hos leverantdrerna.

Miljdarbete i serviceanlaggningarna
Inom férsaljinings- och serviceorganisationen
har implementeringen av interna miljokrav
paborjats. Den berédknas vara genomférd
under 2006. Det innebar bland annat att
interncertifierade Scaniaverkstédder kommer
att ha en miljdansvarig och att det kommer
att finnas en lokal aktivitetsplan med miljo-
mal for till exempel kemikaliehantering.
Inom ramen for de interna kraven re-
kommenderas certifiering i enlighet med
ISO 14001 eller likvardigt. Vid utgangen
av 2004 hade 22 lokala distributorer tagit
steget full ut och infort tredjepartscertifie-
rade miljéledningssystem.

Scania var den enda tillverkaren som
kunde erbjuda fordon med de nya re-
nare Euro 4-motorerna vid inférandet
av de tyska motorvagsavgifterna. Dar-
for tvekade Thorsten Pahmeier inte nar
Ronge Logistik skulle képa nya fordon.

f o= -4

-

Euro 4-motorerna rena sparbdssan

Den for Scania viktiga europeiska mark-
naden paverkas i hog grad av lagstiftning-
en inom EU. Hardare emissionsregler till-
sammans med ekonomiska styrmedel
som vagavgifter och skatter ar drivande
faktorer for Scanias motorutveckling.

Med nagra av varldens forsta Euro 4-
motorer i sin lastbilsflotta kan det tyska
transport- och logistikforetaget Ronge
Logistik spara stora pengar. Den 1 januari
2005 inférdes motorvagsavgifter for last-
bilstransporter i Tyskland, med rabatter
for de nya, renare motorerna.
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— Scania ar den enda tillverkaren som
kan erbjuda Euro 4-motorer fran start, sa
valet var enkelt, séger Thorsten Pahmeier,
ansvarig for fordonsinkdp vid det fram-
synta transport- och logistikforetaget.

De Euro 4-motorer som Ronge Logis-
tik nu har i sin flotta baseras pa avgas-
aterforing (EGR), en teknik som angriper
utslappen vid kéllan utan nagon efterbe-
handling eller tillsatser. Utslapp av kvave-
oxider sanks med 30 procent och av par-
tiklar med 80 procent jamfort med Euro 3.
Eftersom bransleférbrukningen ar ofor-

andrad sker denna miljovinst inte pa be-
kostnad av 6kade koldioxidutslapp.

Tysklands strategiska lage mitt i Euro-
pa gor att cirka en tredjedel av EUs vag-
trafik paverkas av de nya vagskatterna.
Med Euro 4- och Euro 5-motorer far
transportféretagen upp till 20 procents
rabatt pa motorvagsavgifterna.

— Med sex Euro 4-lastbilar som varde-
ra kor 200 000 kilometer per ér, varav 90
procent pa motorvag, kommer vi att spara
10 000-tals Euro, konstaterar Thorsten
Pahmeier.

MILJO o SCANIA ARSREDOVISNING 2004



Narmare
och deras krav

De stora transportféretagen konkurrerar idag med avancerade logistiksystem. Deras kunder

kraver att godset levereras just-in-time — snabbt och pa rétt tid, varje gang. Darfor satsar

transportféretagen pa fordon och service med hog kvalitet och maximal tillganglighet.

Internationalisering, strukturférandringar och
allt mer aktiva kunder och konsumenter
har férandrat transportbranschen. Krav pa
snabbare, sakrare och billigare leveranser
tvingar transportféretagen att effektivisera
varufléden, tjanster och information. Allt
fler transportféretag utvecklas till logistik-
féretag med totalansvar for sina kunders
transportbehov. Samtidigt specialiserar sig
manga mindre akerier eller blir underleve-
rantorer till de stora logistikforetagen. Tjans-
ter som finansiering, forsékringar, korttids-
uthyrning och underhall efterfragas allt mer.

Ny lagstiftning

Transport- och logistikféretagens verksam-
het paverkas ocksa av politiska beslut och
ny lagstiftning. Nyligen antog EU-kommis-
sionen ett forslag om férandringar i arbets-
tidsdirektivet (the Working Time Directive).
For transportindustrin blir effekten bland
annat kortare arbetstider. Syftet ar att
minska antalet olyckor orsakade av ut-
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trottade forare. Ett annat EU-direktiv Okar
kraven pa vidareutbildning av yrkesforare.
Avsikten &r att 6ka trafiksékerheten och
minska bransleférbrukningen.

For att tillgodose de nya kundkraven
har Scania under senare ar gjort stora in-
vesteringar, inte minst i férsaljnings- och
servicenatverket. Huvuddelen av natverket
ags idag av Scania. Integreringen har dkat
narheten till kunderna, som fran ett stort
utbud av fordon, tjanster och finansiering
kan satta ihop den basta transportldsningen.

Lastbilskunder

Kundens val av en Scanialastbil handlar
séllan enbart om priset pa sjélva fordonet.
Viktigare &r de totala kostnader och inték-
ter fordonet genererar under hela sin livs-
langd. De stora transport- och logistik-
foretagen prioriterar fordon med hog drift-
sékerhet och lag bransleforbrukning. Ett
val utvecklat natverk for service och assis-
tans &r viktigt nér varje leverans maste

2004
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komma fram i tid. For de sma akerierna ar
fordonets palitlighet och driftsakerhet ofta
avgorande. Inte sallan ar det foraren sjalv
som ager lastbilen. En hytt med bra forar-
miljo, bade for arbete och vila, &r ofta ett
tungt vagande ink&psargument for ensam-
akaren. Image betyder ocksa mycket da
bilen blir det mindre féretagets viktigaste
visitkort.

| manga europeiska lander rader idag brist
pa skickliga, valutbildade yrkesforare. Att ha
den basta lastbilen gor det lattare for ake-
riet att rekrytera bra férare. Och bra férare
som kor bra fordon ger hdgre I[6nsamhet.

Pa de sydamerikanska marknaderna,
och framst i Brasilien, fortsatte utvecklingen
mot allt stérre fordonsekipage, for tyngre
transporter inom jordbrukssektorn, men ock-
séa for tanktransporter. S& kallade "BiTrem”,
dragbilar med tva pahagnsvagnar, an-
vands allt oftare for att férbéattra den totala
transportekonomin. Ekipagets totalvikt kan
Okas till max 57 ton, mot tidigare 45 ton.

Utvecklingen har gynnat Scania, som
dominerar detta segment. Utvecklingen
starker behovet av hog motorstyrka, vilket
sammanfaller med Scanias strategi och
erkant robusta och starka motorer.

Busskunder

Scanias kunder inom stadsbusstrafiken &r
ofta privata operatorer, i manga fall verk-
samma i flera lander. De efterfragar i allt
storre utstrackning totala transportidsningar.
Service- och reparationsavtal, finansiering
och trafikplanering ar exempel pa delar
som kan inga i bussaffaren.

Kunderna i turistbussegmentet kompo-
nerade tidigare sin egen buss genom att
bestalla chassit fran en tillverkare och
karossen fran en annan. Idag vill allt fler
kunder, speciellt i Europa, kdpa kompletta
bussar fran en leverantor, nagot som
Scania I6ser med hjalp av partnerskap
med ett antal utvalda karossorer.

Pa de sydamerikanska marknaderna



visar flera lander en 6kad ambition att
omstrukturera och effektivisera stads-
trafiken. Projektet "TransMilenio”, i Bogota,
Colombia — det mest avancerade stads-
trafiksystemet i Sydamerika — &r nu pa vag
att aterupprepas i flera lander i Sydamerika.

Industri- och marinmotorkunder
Scanias industri- och marinmotorkunder
aterfinns i manga olika branscher. Motorer-
na har blivit allt mer komplexa, vilket stéller
hoga krav pa kundens kompetens bade
vid inkopstillféallet och under den dagliga
driften. Elektronik anvands i allt hogre ut-
strackning, bland annat for att kunna opti-
mera bréansleférbrukningen och hélla nere
emissionerna.

Eftersom méanga av Scanias industri-
och marinmotorkunder aterfinns langt fran
serviceverkstaderna stér tillforlitighet hogt
upp péa kundernas kravlista.

Totalekonomin under produktens hela
livslangd ar en annan viktig faktor.

Langa fordon sparar miljon

Transport- och logistikforetaget Rotras
laster till Rotterdams hamn och flygplat-
sen Schiphol gick tidigare med tva lang-
tradare. Idag kan Jan Rietman koéra allt i
en 25,25 meter lang Ecocombi. Rotra
minskar branslekostnaderna och deras
miljdmedvetna kunder glads 6ver minska-
de avgasutslapp.

Sedan hosten 2004 genomfér Neder-
landernas transport- och kommunika-
tionsdepartement ett test med langa for-
donskombinationer. EUs lagstiftning till-
later idag lastbilsekipage som ar 18,75
meter langa. Sverige och Finland, med
glesare trafik och langa avstand, har hit-
tills varit enda undantaget.

21

Med forsoken i Nederlanderna far
transportindustrin i Europa for forsta
gangen erfarenhet av langre fordon i mer
tatbebyggda omraden.

Scania har under flera ar arbetat aktivt
fér en harmonisering av nationella lagar
inom EU som tillater langa fordonskombi-
nationer pa vissa vagstrackor. Fullt ut-
vecklat skulle systemet kunna minska den
tunga trafiken pa Europas vagnat med
upp till 30 procent, vilket ocksa skulle tka
trafiksakerheten. Med 6kad transport-
effektivitet skulle ockséa vagtransporternas
miljopaverkan kunna minskas.

— Om man bara planerar sin korning
ordentligt ar det ingen stérre skillnad att

Jan Rietman hor till de férare som
deltar i det nederlandska forsoket
med langa fordonskombinationer.

kora en sadan har "Ecocombi”, som vi
kallar de langa ekipagen har i Neder-
landerna, forklarar féraren Jan Rietman.

Foretagets verkstallande direktor,
Harm Roelofsen, konstaterar att man
per ar sparar 20 000 liter diesel for varje
"Ecocombi” man anvander.

— Alla vara erfarenheter hittills talar
for att de langa fordonskombinationerna
borde tillatas permanent, éver hela Euro-
pa, sager Harm Roelofsen.
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Okat

med nya handelsvagar

Behovet av transporter foljer den ekonomiska utvecklingen. Ekonomisk tillvaxt ger dkad konsumtion,

vilket dkar behovet av transporter.

Den breda uppgangen i varldsekonomin
2004 gjorde att efterfragan pa tunga for-
don 6kade pa de flesta marknader, dven
om de hoga oljepriserna hade en viss
dampande effekt.

Pa de flesta marknader ar det idag bara
lastbilar som kan erbjuda den flexibilitet och
leveranssakerhet som kravs for att forsorj-
ningskedjor och logistiksystem ska fungera.

EUROPA
Vastra Europa stéar for néra 70 procent av
Scanias forséljning. Har ar kraven pa for-
donen mycket héga och har séljs de hogst
specificerade fordonen.
Transportbranschen och distributions-
systemen ar avancerade, vilket gor drift-
sékerhet och service till viktiga konkur-
rensfaktorer och dkar mojligheterna till
férséalining av tjanster.
P& dessa marknader ager Scania huvud-

delen av forséljnings- och serviceorganisa-
tionen. Detta ger direktkontakt med kun-
derna, som idag inte bara koper fordon utan
aven service, finansiering och andra tjans-
ter. Denna nara kundkontakt ar ovarderlig
for Scanias produktutveckling, bade nar
det galler fordon och olika tjansteprodukter.
Med ett mer integrerat Europa har
handelsstrommarna okat pa kontinenten.
De storsta konsumentmarknaderna ligger
i vast, medan allt mer gods produceras i
centrala och 6stra Europa. Detta skapar
mycket stora transportbehov. For att fin-
nas nara kunderna, folier Scanias investe-
ringar i forsaljnings- och servicenatverket
samma monster.

Begagnade lastbilar 6sterut

Scanias nya lastbilsprogram marknadsfors
inledningsvis pa de stora marknaderna

i vastra Europa. Har sker en naturlig for-
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nyelse av existerande vagnparker, samti-
digt som man behover ersatta begagnade
fordon som séljs vidare till landerna i cen-
trala och 6stra Europa.

Dessa lander har en annan kostnads-
struktur och det finns en hog efterfragan
pa begagnade kvalitetsfordon i det massiva
uppbyggnadsarbete som pagar. Eftersom
begagnade fordon kraver mer underhall
vaxer serviceaffaren snabbt i dessa lander.
Samtidigt paverkas efterfragan i vastra
Europa strukturellt de narmaste 10-15 aren.

Den totala transportmarknaden i Euro-
pa beréknas omsatta 180 miljarder euro*
och vaxer med i genomsnitt 5-6 procent
varje ar, med hogre tillvaxttakt i de nya EU-
l&nderna.

En lika stor procentuell tillvaxt férvantas
i handeln mellan Europa och Asien, som
idag omsatter 360 miljarder euro* per ar.
Med nybyggda transitvagar till Mellan-

Ostern och bortre Asien kommer trans-
portstrommarna till och fran denna del av
varlden att forandras. Landvagen blir det
mojligt att flytta gods fran Bangkok till
Berlin pa 7-10 dygn, jamfort med en
transporttid pa flera veckor med fartyg.
Registreringarna i vastra Europa upp-
gick till cirka 230 000 tunga lastbilar, jam-
fért med 213 000 under 2003. Scanias
andel av den vasteuropeiska marknaden
var cirka 30 000 fordon (13,0 procent).

Rekordar for bussforsaljningen

Scanias bussférsaljning utvecklades posi-
tivt och blev med 5 519 sélda fordon den
hagsta hittills. Forséaljiningen i Sydamerika
nadde efter nagra ar med lag efterfragan
tidigare nivaer. Brasilien blev Scanias enskilt
stoérsta bussmarknad. Pa en minskande
totalmarknad i Europa befaste Scania sin
position.

* Kalla: EU-kommissionen.
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Bussprojektet
som lyfte miljonstaden

Med nya, snabba, sékra och bekvama
bussar har TransMilenio férandrat livet
for hundratusentals kollektivtrafikanter i
Colombias huvudstad Bogota. Trans-
portsystemet har ocksa bildat skola for
andra storstader i Sydamerika.

Sjumilionersstaden Bogota var lange
kant for sin kaotiska trafiksituation, sina
luftféroreningar och sin férvirrande och
langsamma kollektivtrafik.

Med trafikplaneringen i den brasilian-
ska staden Curitiba som modell utveck-

lades for fem &r sedan TransMilenio-
systemet. | mil efter mil av speciella buss-
filer transporterar nu tusentals moderna
bussar nédrmare en miljon passagerare
varje dag. Scania levererar 130 av dessa
nya bussar.

For att ytterligare bidra till renare luft
och sékrare kollektivtrafik i Bogota
maste de foretag som vunnit anbuden
skrota en del av sina gamla bussar.
Sammanlagt ska drygt 4 000 gamla
bussar ersattas med nya.

TRENDER OCH OMVARLD ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004
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Integrationen av bussverksamheten
fortsatte under aret. Fran arsskiftet 2004/05
ar Scanias samtliga bussbolag i Europa
integrerade i de befintliga distributors-
bolagen pa respektive marknad. Integra-
tionen med lastbil har givit bussverksam-
heten mojligheter att effektivisera organi-
sationen och darmed stérka konkurrens-
kraften. Detta avspeglas i ett allt storre
bidrag till Scaniagruppens resultat.

Under varen koncentrerade Scania
karosseringen av de egna stadsbussarna
till anlaggningarna i Polen och Ryssland.
Detta som ett led i att uppna lIénsamhet
och sékerstalla dotterbolaget Scania
Omnis langsiktiga konkurrenskraft. Kost-
naden for att framstélla en busskaross,
som &r en arbetsintensiv verksamhet, ar
markant l&gre i dessa lander jamfort med
Sverige.

Under andra halvaret 2005 flyttar
Scania Omni sin resterande verksamhet,
i huvudsak utveckling av karosser och
prototypmontering fran Katrineholm till
Sodertalje. Genom flytten kan Scania
Omni dra nytta av narheten till utvecklings-
sidan fér busschassier.

Stabil marknad for industri- och
marinmotorer

Scanias leveranser av industri- och marin-
motorer uppgick till 5 014 (3 165). Okningen
gallde framst motorer fér stromférsorjning,
dar de storsta kunderna finns i Spanien
och Storbritannien.

Marknaden for industri- och marin-
motorer &r relativt stabil, men paverkas av
bland annat skarpta emissionsregler.

Service

Serviceforsaliningen fortsatte att utvecklas
positivt under aret. Scanias 6kande foku-
sering pa servicemarknaden ar kopplad till
hur transportindustrin férandras, speciellt
patagligt i Europa dar tidigare enkla trans-
porter idag ingér i sofistikerade logistik-
upplagg.

Detta har i sin tur lett till helt nya kund-
krav. Och det av flera skal: Kapitalkostna-
der och kostnaderna for att inte kunna
leverera i tid kan oftast vara hogre an fore-
tagets direkta kostnader for sjélva trans-
porten som bransle och I6ner.

Nya, strangare avgaskrav ar andra ut-
maningar som moter Scanias kunder. Det i
sin tur hojer kraven pa moderna produkter
och forstklassigt verkstadsunderhall.

OVRIGA MARKNADER
Scanias orderingang pa marknaderna
utanfor Europa slog alla tidigare rekord.
Bakom uppgangen lag den starka ekono-
miska utvecklingen i flera regioner.
Flertalet marknader i Afrika, Mellan-
Ostern och Sydostasien visade god tillvaxt.
Ekonomierna i Sydostasien vaxte kraf-
tigt under aret, till stor del beroende péa en
stark 6kning av inhemsk efterfragan, bade
genom hushallens konsumtion och genom
foretagens investeringar. Samtidigt 6kade



handeln och transporterna mellan landerna
i regionen.

| Sydkorea dampades dock utvecklingen
efter flera ars kraftig expansion.

| Taiwan 6kade leveranserna kraftigt
och Scania ar idag det ledande europeiska
market bade nar det géller lastbilar och
bussar. Scania tog éver distributionen
i Singapore och utsag en ny distributor
i Indonesien.

Né&rmare kunderna i Kina
I borjan av 2004 tog Scania Gver forsalj-
ningsverksamheten i Kina fran den tidigare
privatagda distributéren. Ett nytt huvud-
kontor dppnades i Beijing med forsaljinings-
kontor i Shanghai, Xiamen och Guangzhou.
Genom den nya egna organisationen
och ett utbyggt servicenat kommer Scania
narmare sina kunder och lagger grunden
for en langsiktig satsning pa den kinesiska
marknaden.

Lastbilar
Till foljd av ett kraftigt ©kande behov av
transporter, framforallt for jordbruket i
Brasilien och Argentina, nadde forsaljningen
av tunga lastbilar i Sydamerika mycket
hoga nivaer. Scania blev marknadsledare
i Brasilien, som aven blev Scanias storsta
nationella marknad for tunga lastbilar och
bussar i varlden.

Okade exportintakter och en generell
forbattring av de sydamerikanska ekono-
mierna har skapat utrymme for en bety-

dande férnyelse och expansion av den
rullande fordonsparken. Dessutom ger
upprustning av aldre fordon en 6kad
potential for tjansteforsaljining. Genom-
snittsaldern péa fordonsparken &r fortfaran-
de relativt hog, i Brasilien omkring 11 ar
pa en total rullande flotta om cirka 300 000
tunga lastbilar, varav cirka 40 procent
Scaniafordon.

Bussar
Scania har traditionellt en stark narvaro i
Mellanéstern, mycket beroende pa mal-
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I Mar del Plata, Argentina, bygger Astillero Naval Federico Contessi y Cia batar av olika slag.

Med en Scaniamotor ombord kanner fiskaren sig trygg ute pa Atlanten.

medvetna distributdrer som tillvaratagit
affarsmajligheter. | Iran 6kade Scania sin
bussférsaljning kraftigt och blev stérsta
europeiska marke. | Damaskus, Syrien
invigdes under aret den storsta Scania-
anlédggningen i regionen.

| sddra Afrika har Scania, med Sydafrika
som bas, byggt upp en stark narvaro.
Under 2004 6kade marknadsandelen pa
en vaxande marknad.

Marknaderna utanfér Europa och Syd-
amerika star for en fiardedel av Scanias
bussleveranser.

Industri- och marinmotorer
Brasilien ar traditionellt Scanias storsta
marknad for industri- och marinmotorer.

Under 2004 6kade Scanias forséljining
kraftigt. Till exempel beslutade John
Deere, en av varldens storsta tillverkare
av jordbruksmaskiner och traktorer, att
anvanda Scaniamotorer i sina sockerrors-
troskor.

Efterfragan pé& industri- och marin-
motorer for stromforsorjning var under aret
hadg i Asien, inte minst i Kina som fick leve-
ranser fran Scanias partner Scangen.
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Kundanpassade
fordon och motorer

Basen i Scanias affar ar lastbilar, bussar
samt industri- och marinmotorer. Scanias
sofistikerade modulsystem ger unika maoj-
ligheter att skraddarsy fordon efter kun-
dens specifika 6nskemal. Grundtanken Scanias lastbilar har totalvikter fran 16 ton och uppat och ar byggda for tunga transporter i fjarrtrafik, bygg- och anldggningskérning samt

ar en bygglada dar komponenterna kan distribution. Scania har under aret introducerat ett nytt lastbilsprogram med ytterligare férbattrade prestanda, inte minst pa miljisomradet.
anvandas i manga olika kombinationer. De nya fordonen har ockséa férbattrad bransleekonomi jamfért med tidigare program.

Scania tillverkar bussar med hog passagerarkapacitet for linje-, stads- och turisttrafik. Produk- Scanias industri- och marinmotorer saljs 6ver hela varlden
tionen é&r inriktad pa chassier — mer an 90 procent av produktionen karosserades av fristaende och 2004 blev ett synnerligen starkt ar med nytt volym-
busskarossorer. Scanias egna busskarosser, Scania Omni, aterfinns inom stads- och linjetrafiken. rekord, 5 014 enheter.
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Scania fortsatte under aret att framgangsrikt driva verksamheten allt narmare kundens egen vardag,

med malet att vara en palitlig partner i vidareutvecklingen av kundens affér.

Scania séljer férutom lastbilar, bussar och
industri- och marinmotorer, ett stort antal
tjianster inom servicesektorn. Kunderna
kan ocksa vélja mellan olika former av
finansiering och férsakringar.

Scania fokuserar pa kvalificerad sup-
port under fordonets hela kommersiella
livslangd. For kunden betyder detta trygg-
het i verksamheten. Kunden garanteras
hégsta majliga driftssakerhet.

Service stabiliserande faktor

P& samma séatt som Scania under decen-
nier férfinat sitt modulsystem i forskning,
utveckling och tillverkning utvecklas nu ett
liknande system for den viktiga service-
marknaden. Ur ett utbud av tjansteproduk-
ter kan kunden valja dem som bast bidrar
till att utveckla den egna affarsverksam-
heten.

For Scania innebér service av den rul-
lande flottan en betydande inkomstkéalla.
Det ar dessutom en stabiliserande faktor i
totalaffaren: medan forséljningen av nya
fordon varierar med konjunktursvangning-
arna, star servicemarknaden for 6kad sta-
bilitet. Antalet rullande Scaniafordon véxer
stadigt.

| Scanias scenario for tillvaxt, som
bygger pa en historiskt genomsnittlig arlig
volymtillvaxt p& 5-6 procent, handlar det
i nésta artionde om en arlig forsaljining av
100000 nya fordon och cirka 800 000
Scaniafordon i trafik. Idag rullar redan
500000 fordon som behdver service.

Scenariot innebar tkad forsaljning av
tid och reservdelar i Scanias verkstader for
reparationer och férebyggande underhall.

Serviceprodukterna svarade under
2004 for 20 procent av Scanias totala for-
saljningsintakter.

Servicemarknaden ar dérmed — vid sidan
av sjalva fordonen — en av Scanias viktigaste
konkurrensfaktorer.

Scanias serviceerbjudanden varierar
efter hur de lokala marknaderna utvecklas.

| Europa éar servicenatet idag val etable-
rat, p& andra kontinenter ar det annu
under uppbyggnad. Globalt disponerar
Scanias kunder idag cirka 1 500 service-
anlaggningar, varav cirka 1 000 i Europa.
Scanias servicenat kvalitetssakras inte
bara i Europa. Aven verkstader i Syd-
amerika, Afrika, Asien och Mellandstern
genomgar kvalitetscertifiering.

Service dygnet runt

Scanias karnvarden som reglerar Scanias
séatt att forhalla sig till kunder, samhaélle
och medarbetare — kunden forst, respekt
for individen och kvalitet — blir sarskilt tyd-
liga inom serviceverksamheten, med sina

—ran fordonstillverkare till
everantor av

nara kundkontakter. Har stélls samtliga
dessa krav pa sin spets. Ur ett kundper-
spektiv &r hogsta kvalitetsniva pa service-
natet lika viktigt som fordonens kvalitet.

Kunden, som &r beroende av att hans
Scaniafordon rullar, kréaver maximal till-
ganglighet. Scania ska respektera och
uppfylla dessa krav i princip dygnet runt
och leverera optimal service.

Just detta kundbehov, backup dygnet
runt, ryms i servicemodulen Scania Assis-
tance — 24-timmars hjélp pa kundens eget
sprak och olika former av underhalls- och
reparationskontrakt. Scania Assistance ar
idag heltdckande i Europa och finns dess-
utom pa ett flertal av Scanias viktiga utom-
europeiska marknader. Sammanlagt tacker
21 Scania Assistance-centra kunderna i
35 lander.

| Europa ar den genomsnittliga tiden,
raknat fran larmet till Scania Assistance till
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Scanias aterforsaljare i turkiska
lzmir ger kunderna 24-timmars J
assistans. Ofta ar det Serdar [
Canpolal som rycker ut.




dess att bilen &r tillbaka i arbete, nere i 4
timmar och 20 minuter. Dag som natt, var-
dag som helgdag.

Scania fortsatte under aret uppgrade-
ringen av sina verkstader inom kvalitets-
sakringssystemet, DOS (Dealer Operating
Standards). | EU ar nu 69 procent av
samtliga cirka 1 000 Scania-verkstader
certifierade till DOS-standard vilket innebar
en 6kning med tolv procent jamfort med
aret innan.

Scania har darfor under aret fortsatt att
investera i utbildning fér mekaniker och
séljare — men ocksa for forare. Forarutbild-
ning ar idag allt mer efterfragat bland
Scanias kunder. Det senare mot bakgrund
av allt dyrare bransle men ocksa till foljd
av en allmént kad medvetenhet om vikten
av trafiksakerhet. Varje ar doér 50 000 per-
soner i trafiken pa det europeiska vag-
natet, mangdubbelt fler skadas.

Finansiella tjanster ar en viktig del av Scanias totalerbjudande.

Kundfinansiering
Scania erbjuder sina kunder olika former
av skraddarsydda finansieringsupplagg
vid ink&p av nya och begagnade fordon
via Scanias aterforsaljare. Finansiering
kan éven kombineras med olika service-
och underhallskontrakt samt forsékrings-
|6sningar.

| vastra och centrala Europa erbjuder
Scania finansiering genom egna finans-
bolag i ett flertal lander. Ocksa pa viktiga
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marknader i 6vriga delar av varlden erbju-
der Scania finansieringsmajligheter, i vissa
l&nder via samarbetsavtal med lokala
banker.

Viktiga handelser under aret inom
finansiella tjanster var det intensifierade
arbetet med att introducera férsékrings-
|6sningar, vilket nu kan erbjudas i kombi-
nation med finansiering pa flertalet euro-
peiska marknader. Under aret etablerades
&ven ett nytt finansbolag i Osterrike. P&

Scanias nyare marknader, som Ryssland
och Polen, noteras en fortsatt god tillvaxt
rérande finansiering. Beslut har fattats om
att etablera ett nytt, helagt finansbolag i
Turkiet.
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Samlade resurser

Kundernas behov stér i centrum for Scanias forskning och utveckling. Scanias resurser

inom forskning och utveckling for samtliga produktomraden finns idag samlade i anslutning
till Scania Tekniskt Centrum i S6dertélje.

2004 uppgick Scanias utgifter for forskning
och utveckling till MSEK 2 219 (2 151).

De 1 700 teknikerna vid Scania Tekniskt
Centrum har bland annat tillgang till 29
motorprovceller och narmare 20 km prov-
banor. De har ockséa chassitestriggar,
skakriggar, kdld- och varmekammare,
bullerkammare och ett valutrustat labo-
ratorium for kemisk analys.

Att all forskning och utveckling &r sam-
lad till en plats innebar fordelar saval i
fraga om personalutnyttjande och tekniska
resurser, som kompetens och kunskaps-
spridning. Utprovning och analys planeras
gemensamt for lastbilar och bussar, liksom
for industri- och marinmotorer. Personal
och kompetens utnyttjas tvarfunktionellt
for att utjiamna variationer i arbetsbelast-
ningen.

Kundbehoven styr

For att ta reda pa kundernas behov utnytt-
jas flera olika kanaler: kundkliniker, inter-
vjuer, faltprov, konkurrent- och omvarlds-
bevakning och rapportsystem fran mark-
naderna. Impulser till forskning och ut-
vecklingsarbete uppstar ocksa i samband
med Scanias intensiva kvalitetsbevakning i
produktion och pa faltet. Forsknings- och
utvecklingsprojekt kan ocksa aktualiseras
av krav som uppstélls av myndigheter eller
av att Scania identifierar framtida trender
och utvecklingsmdjligheter.

Emissioner stdrsta utmaningen

Den storsta utmaningen — tekniskt och
resursmassigt — ar att utveckla framtidens
motorer. Scanias grundmurade rykte som
leverantor av hogeffektiva och lattkérda
motorer &r en viktig framgangsfaktor, som
byggt upp varumarket genom éaren.
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Scania har har framgangsrikt forsvarat
och forstarkt sin ledande position under
det senaste decenniet, inte minst genom
overgangen till ett helt modulariserat
motorprogram. Det omfattar idag fem-
och sexcylindriga radmotorer pa 9-12 liter,
samt en kraftfull V8-motor pa 16 liter och
effekter upp till 580 hk.

Scania har genom en rad egenutveck-
lade system — bland annat bransleinsprut-
ning, motorstyrning, turbocompound och
avgasaterforing — skapat flexibilitet att
mota de allt hardare miljokrav som sam-
hélle och myndigheter stéller. Systemen
utnyttjas i olika kombinationer sé att varje
motor passar for sitt anvandningsomrade.

Lagstiftningen anger i huvudsak grans-
varden for tva substanser i avgaserna fran
tunga fordon: kvaveoxider och partiklar.
Utslappen av den sé kallade véxthusgasen
star ocksa alltmer i fokus. Koldioxidutslap-

pen star i direkt proportion till ett fordons
bransleférbrukning, vilket leder till ett Okat
intresse for branslesnala motorer.

| Europa géller Euro-normen, dar Euro
1 inférdes i borjan av 1990-talet och dar
Euro 4 star narmast i tur — 2005 for ny-
konstruerade motorer och 2006 for samt-
liga — darnast Euro 5 ar 2008/2009. Det
finns for narvarande ingen global emissions-
eller provningsstandard, vilket leder till
extra utvecklingsarbete for globala aktdrer.
Saval bransch som myndigheter stravar
dock mot en samordning péa global niva
for nasta steg, som beraknas vara aktuellt
omkring 2012.

Utmaningen fér en motorutvecklare &r
att en minskning av kvaveoxiderna traditio-
nellt leder till 6kad bransleférbrukning. Tek-
niska landvinningar genom aren har dock
gjort det majligt att successivt minska ut-
slappen utan 6kad bransleférbrukning.
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Anders Lundgren pa
avdelningen styling

diskuterar linjerna i

en tankbar framtida
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Teknikval

Scanias teknikval styrs av omsorg om
kundernas situation. Avgasaterforing —
EGR, exhaust gas recirculation — ar den
|6sning som Scania féredrar for att minska
utslappen. EGR ar enklast for féraren, som
bara behdver tanka standardbransle, utan
tillsatser. Kombinationen av unik Scania-
teknik ger en effektiv Euro 4-motor, som
har samma férbrukning som Euro 3.

Ett EGR-system utnyttjar en del av
fordonets kylkapacitet. Scania kommer
déarfor ocksa att anvanda en annan teknik
— SCR, selective catalytic reduction —
dar en sé kallad urealésning, AdBlue, kon-
tinuerligt tillférs avgaserna i en katalysator
for att minska mangden kvaveoxider.
Denna teknik utnyttjas i Scanias starkaste
Euro 4-motorer for att s8kerstalla kylkapa-
citeten. Fordonet méste ha en extra tank
pa cirka 100 liter och ett separat insprut-
ningssystem for AdBlue.

For Euro 5 kommer Scania att introdu-
cera ett nytt egenutvecklat insprutnings-
system och en vidareutvecklad motorplatt-
form som gor det majligt att anvanda EGR
pa samtliga motorer.

En av motiveringarna till att Scanias
nya R-serie utsags till “International
Truck of the Year 2005” var den spe-
ciella omsorgen om férarens milj6.

Korgladie i lastbil och buss

Scania har sedan manga ar haft en om-
vittnat bra férarmiljo, som bidragit till
markets hdga image.

Det ligger ménga manar av erfarenhet,
kundkontakter och utvecklingsarbete
bakom en ny forarplats — som i Scanias
nya lastbilsprogram.
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Malsattningen for Scanias arbete med
ergonomi ar att féraren snabbt ska kanna
sig hemmastadd och kunna gora basta
tankbara jobb. Funktioner och reglage
ska vara intuitivt latta att forsta. Fordonet
ska hela tiden kommunicera hur effektivt
det arbetar, vilket ar viktigt for att féraren

ska kunna utnyttja prestanda optimalt.
Foraren av en Scania ska alltid be-
harska situationen och ha full kontroll
over bilen. Det ger bra forutsattningar for
att kora sakert, undvika olyckor, samt
spara bransle och darmed orsaka sa liten
belastning som maojligt pa miljon.



Kundens roll i
produktutvecklingen

Scania ser afféren dver fordonets hela livs-
cykel och vill ha en nara kontakt och ett
partnerskap med kunden. Darfér ar kunder-
nas medverkan i hela produktutvecklings-
arbetet av stort varde.

Kundernas 6nskemal och krav kommer
tidigt in i utvecklingsarbetet genom marknads-
undersokningar och faltprov. Flera ar innan
lanseringen av det nya lastbilsprogrammet
hade hundratals utvalda yrkesforare deltagit
i omfattande faltprov. Féaltprovsbilarna har
testats i tretton lander, ofta i tuffa och pa-
frestande miljGer.

Erfarenheter och synpunkter fran faltproven
har i princip dagligen redovisats till Field &
Reliability Testing och ansvariga i projekten
vid Scania Tekniskt Centrum i Sédertalje.

En annan viktig del i kundkontakterna
under utvecklingsarbetet var kundklinikerna,
dar nya l6sningar demonstreras. Vid kund-
klinikerna far férare och kunder utvardera
prototyper.

Ett exempel pa kundmedverkan i pro-
duktutvecklingen:

Sedan nagra ér tillbaka har Scania ett sam-
arbetsavtal med Yanmar om marinmotorer
for ndjesbatar. Agare till néjesbatar har ofta
specifika krav pa sina motorer. Genom en
standig dialog mellan Scania och Yanmar
kan varje kund fa en passande motor.

=
.evsféramas synpunkter ar viktig
_*'a mation for Scania. Har ses Scanias
allin och Mats Kopsén i sam-
med franska yrkesforare vid ett

deringsmote..

A
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Gemensamma arbetssétt vid samtliga produktionsanlaggningar gor att goda idéer snabbt kan fa genom-

—ffektiva arbetsmetoder

slag i den globala produktionen. Omstaliningen till det nya lastbilsprogrammet i den europeiska produktio-

nen frén 4-serien till de nya P-, R- och T-serierna inleddes under forsta halvaret.

Vid de europeiska anlaggningarna har pro-
duktionen under 2004 successivt stéllts
om till det nya lastbilsprogrammet. | feb-
ruari 2005 var omstallningen fullbordad vid
samtliga komponentverkstader och mon-
teringsanlaggningar.

Val férberedd organisation

Till grund for omstallningen lag ett omfat-
tande samarbete mellan olika funktioner
inom Scania — produktion, produktutveck-
ling, inkdp, forsalining och service — och
Scanias leverantdrer. Samarbetet fungera-
de mycket val. Omstallningen underlatta-
des ocksé av att Scania och leverantorer-
na framgangsrikt arbetat med att identifie-
ra och férebygga majliga stérningar innan
serieproduktionen inleddes. En vasentlig
framgangsfaktor var de speciella utveck-
lingsliner for provmontering som byggdes,
fér chassier och motorer i S6dertéalje och

for hytter i Oskarshamn. Vid linerna ut-
varderades och provades alla nya kon-
struktioner. Processerna forbattrades

kontinuerligt.

Béade produkten och monteringsarbetet
kunde pa sa satt anpassas och verifieras
grundligt. Darmed har ocksa kvaliteten
kunnat sakras pa ett tidigt stadium. Redan
innan den forsta lastbilen levererades till
kund hade en forserie pa mer &n 600 last-
bilar producerats pa utvecklingslinerna.
Dessa fordon anvands som testbilar och
av marknadsbolagen.

Nar serieproduktionen av den forsta
produkten i det nya programmet, R-serien,
inleddes, var kvalitetsnivan pa samma niva
som i den utgéende 4-serien. Genom att
Scanias leverantorer pa ett tidigt stadium
involverats i utvecklingsarbetet var ocksa
kvaliteten pa komponenterna pa en hog
niva.
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Sydamerika
| Sydamerika fortsatter Scania att bygga
4-serien ytterligare nagra ar.

Modellutbudet har breddats for att
tilgodose behoven pa samtliga Scania-
marknader. Férbattringar introduceras
kontinuerligt. Bland annat boérjade den
nya 9-liters motorn att produceras under
hosten.

Produktionsenheterna i Sydamerika har
fatt en ny, global roll i Scanias produk-
tionssystem. Scanias totala tekniska pro-
duktionskapacitet pa 70000 fordon per ér,
varav 20000 i Sydamerika, kommer dar-
med att kunna utnyttjas optimalt. Under
2004 uppgick den sydamerikanska pro-
duktionen till n&rmare 15000 enheter, den
hogsta nivan hittills.

Engagerade medarbetare

Scanias produktionssystem SPS, som ar
grunden till allt forbattringsarbete har ut-
vecklats av de egna medarbetarna. De
varderingar, principer och prioriteringar
som styr arbetsmetoderna ar lika, oavsett
var produktionen sker. Nya l6sningar som
infors av en forbattringsgrupp infors sys-
tematiskt vid 6vriga produktionsanlagg-
ningar.

Detta systematiska arbetssatt har
ocksa legat till grund for arbetet pa ut-
vecklingslinerna, dar alla nya konstruktio-
ner utvarderats och provats.

Genom att arbetssattet ar gemensamt
for samtliga produktionsanlaggningar, har
medarbetare fran produktionsorterna i
Frankrike, Holland och Sverige kunnat
arbeta tillsammans vid utvecklingslinen i
Sddertélje med att utveckla arbetsmeto-
derna for det nya lastbilsprogrammet.



| februari 2005 hade samtliga-ﬁ
Scanias komponentverkstader s

och monteringsanlaggningar

i Europa stallt om produktionen

till det nya lastbilsprogrammet. h

——
il Wemy v
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Detta férberedande arbete ar en viktig
forklaring till att omstaliningen till det nya
lastbilsprogrammet kunnat genomféras pa
ett mycket effektivt satt vid samtliga euro-
peiska anlaggningar.

Langsiktig samverkan med leverantorer
En langsiktig samverkan med leverantérer-
na, samt tydliga krav, har varit Scanias

strategi for att sakra leveranserna till det
nya lastbilsprogrammet.
Nyckelleverantdrerna har pa ett tidigt
stadium involverats i utvecklingsproces-
sen. Tydliga samverkansformer som re-
spekteras av bada parter har resulterat i
att materialférsorjningen till produktionen
I6pt i stort sett storningsfritt. En viktig pa-
rameter i arbetet har varit anvandandet av
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standarden QS 9000, som frémst definierar
krav pa leverantorerna — men aven vad
Scania ska bidra med. QS 9000 innebéar
att leverantdrerna kvalitetssakrar sina pro-
dukter och processer, vilket resulterat i le-
veranser med 6kad kvalitet och precision.
Detta ar en forutsattning for att Scania ska
kunna ha ett hogt direktflode i produktionen.
Sammantaget har férbattringarna inom

Scania och i granssnittet till leverantdrerna
bidragit till en effektiv omstallning med fa
kvalitetsavvikelser.

Férandrad leverantorsstruktur
Utvecklingen av Scanias inkép gar mot en
mer internationell leverantdrsstruktur. Det
innebar att Scania i allt hogre grad kom-
mer att anvanda fler &n en leverantor for
en och samma artikel. Den globalt sam-
ordnade produktionen paverkar ockséa var
Scania koper sitt produktionsmaterial.

Utvecklingen mot en forandrad leveran-
térsbas har snabbats pa i takt med att nya
produkter fasats in. Scania etablerar in-
kopskontor i fler Iander och utvecklar en
sarskild infrastruktur for att kunna ta fler
komponenter och delar till Europa fran
bland annat Sydamerika.

Fortsatta produktionsomstallningar
Under 2005 inleder Scania omstallningen
till ett nytt modellprogram péa bussidan.
Overgéngen sker ven hér i takt med kun-
dernas och marknadens krav pa senast
tillgéngliga teknik och med ett globalt ut-
nyttjande av produktionsresurserna.

Nya I6sningar och forbatt-
ringar infors kontinuerligt
i produktionen.



Sida vid sida |
internationell miljo

En forklaring till den mycket framgangsrika
lanseringen av Scanias nya lastbilsprogram
ar utvecklingslinen vid chassiverkstaden i
Sodertélje. Har ar malet att forbattra pro-
cessen och l6sa problem som annars
hade kunnat uppstatt i produktionen pa
de ordinarie linerna. P& utvecklingslinen
provas och utvarderas ocksa alla nya kon-
struktioner.

Den internationella atmosfaren har varit
pataglig under arbetet med det nya last-
bilsprogrammet. Montérer och produk-
tionstekniker fran Sverige, Nederlanderna
och Frankrike har arbetat i ndra samarbete
med Scanias konstruktorer. Syftet har varit
att de ska dela med sig av sina lokala erfa-
renheter, samtidigt som de férberetts infér
produktionsstarten av de nya fordonen
hemma i franska Angers och nederlandska
Zwolle.

Mark Leegte fran Zwolle, Yves Mace och
Stephane Gasnier, Angers, och Jonas
Gustafsson, Sédertélje, har arbetat,
trdnat och vidareutvecklats tillsammans
vid utvecklingslinen.
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aktieomsattning

Klimatet pa varldens borser forbattrades under 2004,

Bade Stockholmsborsens All-Share index och Industrials

index visade en positiv utveckling under aret.

Stockholmsbdrsens All-Share index, som
mater utvecklingen pa borsen som helhet,
steg med 18 procent under aret. Det
index, som mater utvecklingen inom sek-
torn industrivaror och tjanster, dar ocksa
Scaniaaktien ingar, steg med 19 procent.
Aktie-omséttningen pa Stockholmsbdrsen
var fortsatt hog och sedan den 1 juli finns
Scaniaaktien ater pa listan Mest omsatta
pa Stockholmsbdrsen.

Scanias B-aktie steg med 30 procent
under aret, och stangde pa SEK 263,00
den 30 december. Det motsvarar ett totalt
marknadsvéarde pa MSEK 52 600, vilket
gor Scania till Stockholmsboérsens 14:e
storsta bolag.

Omséttning och handel

Omsattningen i Scanias B-aktie 6kade
kraftigt jamfort med foregéaende ar och
uppgick till i genomsnitt 977 000 omsatta
aktier per dag. En anledning till detta var
att Volvo sélde sitt innehav av Scanias
B-aktier till Deutsche Bank som i sin tur
salde aktierna till olika aktorer pa markna-
den. Omsattningshastigheten fér Scanias
B-aktie var 247 (28) procent. For Stock-

holmsborsen som helhet var den 124
(113) procent.

Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Scania uppgick den

31 januari 2005 till 46 407. Det utlandska
agandet, uppgick den 31 januari 2005 ill
38 procent av résterna och 34 procent av
kapitalet i Scania. De tre storsta agarna
var Volkswagen AG, Ainax AB och Investor
AB. Ainax AB agde den 31 januari 25
procent av résterna och 14 procent av
kapitalet. | november 2004 beslutade en
extra bolagsstamma i Scania att lamna ett
offentligt bud pa samtliga aktier i Ainax,
det bolag som forvaltar de Scania A-aktier
som tidigare agdes av Volvo. Syftet med
budet &r att aterga till en normal &gar-
struktur och undanréja den osakerhet som
i snart sex ar ratt runt Scanias &garbild.
Aktiedgarna i Ainax erbjéds en Scania
A-aktie i utbyte mot varje Ainax-aktie, vilket
inneb&r att de som tackat ja far direkt
rostratt pa Scanias bolagsstamma i april
2005. Genom Scania ABs férvarv av mer
an 96 procent av rdsterna och kapitalet

i Ainax AB (publ) fullféljdes budet och
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Kursutveckling pa Stockholmsboérsen for Scanias B-aktie
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Om Scaniaaktien

Scanias aktiekapital ar férdelat p& 100 miljoner
A-aktier och 100 miljoner B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost och varje B-aktie en tion-
dels rost. | 6vrigt foreligger ingen skillnad mellan
aktieslagen. Det nominella vardet ar 10 kronor.

Ainax blev ett dotterbolag till Scania AB
22 februari 2005.

Utdelning

Styrelsen forslar bolagsstamman en ut-
delning om SEK 15,00 per aktie for raken-
skapsaret 2004. Utdelningen har sedan
borsintroduktionen 1996 uppgatt till i
genomsnitt 53 procent av nettovinsten.

SX All-Share Index
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(c) SIX

Notering

Scanias bada aktieslag, serie A och serie B, ar
sedan 1 april 1996 noterade pa Stockholms-
borsens A-lista.

Betavérde

Enligt Delphi Economics berakningar upp-
gér beta-vardet for Scanias B-aktie till
0,96, vilket innebér att Scaniaaktien i
genomsnitt fluktuerade mindre an boérsen
i helhet. Forklaringsvardet for Scanias
B-aktie &r 0,64, vilket innebér att kurs-
utvecklingen till 64 procent kan forklaras
av utvecklingen péa boérsen i stort.



Data per aktie

2) Per 31 januari 2005.

1) Utdelning dividerad med bérskursen fér B-aktien vid &rets slut.

SEK (om ej annat anges) 2004 2003 2002
Vinst 20,39 15,17 13,70
Eget kapital 105,25 91,26 84,66
Utdelning
(2004 enligt forslag) 15,00 6,00 5,50
Borskurser B-aktien
arshogsta 280,00 227,00 215,00
arslagsta 204,00 148,50 125,50
vid rets slut (stangningskurs) 263,00 203,00 168,50
P/E-tal, B-aktien, ggr 13 13 12
Utdelningsandel, % 74 40 40
Direktavkastning, %" 5,7 3,0 3,3
Omesattningshastighet
pa arsbasis, B-aktien, % 247 28 23
Aktieagare, antal 2 46 400 39 000 39 000
Genomsnittligt antal omsatta aktier
per dag 2004 pa Stockholmsborsen A 39 000
B 977 000
Totalt 1016 000

Aktieagarstruktur 28 februari 2005

%

%

Antal aktier innehav roster
1- 500 3,23 2,62

501- 2000 2,08 1,07
2001- 10000 2,34 0,97
10001- 50000 3,17 1,10
50001-100000 2,47 0,86
>100001 86,71 93,38

Totalt 100,0 100,0

De tio storsta aktiedgarna 28 februari 2005

Kapitalandel Rdstandel
beraknat pa  beréknat pa
% av % av utestdende  utestdende
Namn A-aktier B-aktier kapital 1) réster 2 aktier, % aktier, %
Volkswagen AG 37 400 000 0 18,70 34,32 16,53 27,44
Investor AB 21186 757 308 693 10,75 19,47 9,50 15,67
Knut och Alice Wallenberg Stiftelsen 10 642 440 0 5,32 9,77 4,70 7,81
Renault S.A.S. 5697 042 0 2,85 5,23 2,562 4,18
Alecta 2294 345 1223 700 1,76 2,22 1,55 1,77
AMF Pensionsférsakrings AB 1 306 650 8 736 000 5,02 2,00 4,44 1,60
Enskilda Securities AB 1814 105 31208 0,92 1,67 0,82 1,33
Fjarde AP-fonden 1247 284 4 136 600 2,69 1,62 2,38 1,22
Robur Fonder 892 161 7 339 600 4,12 1,49 3,64 1,19
SEB Fonder 1004 214 4413 410 2,71 1,33 2,39 1,06
10 storsta dgarna 83 484 998 26 189 211 54,84 79,01 48,46 63,17
Ovriga 15490 672 73810 789 44,65 20,99 39,46 16,78
Exklusive Ainax 98 975 670 100 000 000 99,49 100,00 87,93 79,95
Ainax 2 27 320 838 13,66 0,00 12,07 20,05
Utestdende antal aktier ®) 126 296 508 100 000 000 100,00 100,00
Eliminering av Scanias andel av Ainax® - 26 296 508 -13,15 0,00
Totalt 100 000 000 100 000 000 100,00 100,00
1) Beraknat pa 200 000 000 aktier. Formellt finns det 226 296 508 utestaende aktier i Scania men Scania &ger indirekt genom Ainax motsvarande 26 296 508
A-aktier. En kapitalandel baserat pa 200 000 000 aktier beaktar att endast utdelningen till minoritetsaktiedgarna i Ainax dr koncernextern.
2) Beraknat pa 108 975 670 roster, varav 98 975 670 roster avser A-aktier i Scania och 10 000 000 rdster avser B-aktier. Ainax har sésom dotterbolag till Scania,
6j rostratt pa bolagsstdmman och darfér har de 27 320 838 A-aktier som &gs av Ainax exkluderats.
3) Antalet utestdende A-aktier i Scania efter genomfort forvary av Ainax uppgar till 126 296 508 st, varav 27 320 838 A-aktier &4gs av dotterbolaget Ainax.
4) 26 296 508 A-aktier motsvarar Scanias andel (96,3 %) av Ainax A-aktier i Scania. Vid berakning av vinst per aktie i Scania och andra finansiella nyckeltal
elimineras det koncerninterna innehavet och det &r darfor viktigt att notera att antalet aktier i Scania vid sddan analys fortsatt uppgar till 100 000 000 A-aktier
och 100 000 000 B-aktier.
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Scanias tio storsta lastbilsmarknader,
fordon levererade till kund

Férand-
Placering Land 2004 2003 ringi %
1 @ Brasilien 6047 4107 47
2 (1) Storbritannien 5863 6307 -7
3 (3 Frankrike 3650 3787 -4
4 (50  Tyskland 3455 3254 6
5 (4 Spanien 3187 3345 -5
6 (6) Italien 3149 2782 13
7 (7 Nederlanderna 2287 2231 3
8 (10) Turkiet 1969 1543 28
9 (9 Sverige 1966 1861 6
10 (14) Polen 1357 897 51

De totala Scanialeveranserna till kund nadde drygt 50 500
lastbilar under 2004, en 6kning med tolv procent jamfort

med 2003.
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-akta om Scania

Registrerade lastbilar 6ver 16 ton

Antal 2004 2003 2002
VASTRA EUROPA

Totalt 230933 213032 211 687
varav Scania 30 006 29 930 28 524
Storbritannien 34 005 34 303 31 055
varav Scania 5818 6570 5050
Tyskland 53 988 46 278 43 528
varav Scania 3776 3436 3628
Frankrike 38 341 36 683 40 483
varav Scania 3382 3720 3871
Spanien 28 890 26757 25512
varav Scania 3218 3448 3171
Italien 23915 22 954 25813
varav Scania 3194 2 826 3358
Nederlanderna 11 458 10 535 11 488
varav Scania 2212 2102 1958
Sverige 4376 4214 4 054
varav Scania 1980 1870 1907
CENTRALA OCH

OSTRA EUROPA

Polen 8 449 5 361 3736
varav Scania 1412 893 514
Ryssland ") 3160 2157 1863
varav Scania 1126 837 716
Tjeckien 4908 3 341 3773
varav Scania 807 566 588
Ungern 3432 2 436 2004
varav Scania 397 362 218

1) Uppskattat antal, importerade nya lastbilar fran Europa, Japan

och USA.
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Antal 2004 2003 2002
SYDAMERIKA

Brasilien 25194 17 856 13916
varav Scania 6 093 4106 3205
Argentina 9149 3471 813
varav Scania 893 241 48
Chile 3549 1983 1479
varav Scania 352 214 178
Mexiko 15610 13517 14 028
varav Scania 168 86 55
ASIEN, AFRIKA

OCH OCEANIEN

Turkiet 28 830 17 751 8430
varav Scania 1837 1515 226
Sydkorea 13 580 15 699 13833
varav Scania 1206 1985 1736
Sydafrika 6 438 4567 3335
varav Scania 687 396 303
Taiwan 2634 1660 1841
varav Scania 499 270 241
Australien 10 320 8 688 6 592
varav Scania 410 461 408




Totalt antal registrerade lastbilar Leveranser av Scanialastbilar Leveranser av Scanialastbilar

6ver 16 ton i vastra Europa i vastra Europa i Sydamerika
Antal Antal Antal
250 000 40 000 10 000
200 000 8000
30 000
150 000 6 000
20000
100 000 4000
10 000
50 000 2000
0 0
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Marknadsutveckling, lastbilar éver 16 ton i vastra Europa
%
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BUSSMARKNADEN

Scanias tio storsta bussmarknader,

fordon levererade till kund

Féréand-
Placering Land 2004 2003  ringi %
T Brasilien 623 505 23
2 (2 Spanien 592 479 24
3 (3 Storbritannien 444 473 -6
4 (6 Mexico 381 287 33
5 (4) Italien 325 399 -19
6 (14) Iran 300 104 189
7 (11) Ryssland 270 149 81
8 (7) Taiwan 256 223 15
9 (9 Australien 205 187 10
10 (29) Malaysia 160 41 290

De totala Scanialeveranserna till kund n&dde drygt 5 500
bussar under 2004, en 6kning med tolv procent jamfort

med 2003.

Registrerade bussar éver 12 ton

Antal 2004 2003 2002
VASTRA EUROPA

Totalt 22 380 21735 22 522
varav Scania 2160 2062 1643
Spanien 2 603 2383 2247
varav Scania 569 458 394
Storbritannien 3137 3268 2 600
varav Scania 473 459 188
Italien 3247 2558 2969
varav Scania 339 310 347
Finland 257 268 269
varav Scania 122 158 159
Sverige 913 884 896
varav Scania 69 199 153

Leveranser av Scaniabussar
i vastra Europa

Antal
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Leveranser av Scaniabussar
i Sydamerika
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MARKNADEN FOR INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scanias tio storsta motormarknader,
industri- och marinmotorer levererade till kund

Foérand-
Placering Land 2004 2003 ringi %
1 (1) Brasilien 1392 614 127
2 4 Spanien 734 264 178
3 2 Sverige 505 500 1
4 (3) Storbritannien 355 278 28
5 (6) Nederlanderna 313 196 60
6 (11) Singapore 272 88 209
7 (13 Norge 217 81 168
8 (7) Argentina 211 145 46
9 (5 Italien 202 200 1
10 (14) Finland 174 61 185

De totala Scanialeveranserna till kund nadde drygt 5 000
enheter, en 6kning med 58 procent jdmfort med 2003.

Leveranser av Scaniamotorer
i vastra Europa
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Antal
3000

2 500

2 000

1500

1000

500

0
9596 97 98 99 00 01 02 03 04



MEDARBETARE

Aldersférdelning
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En majoritet av de Scaniaanstéllda har
manga produktiva ar kvar i arbetslivet.

Utbildningsniva

Eftergymnasial Grundskola
utbildning 20% 20%

Gymnasieskola 60%

80 procent av de anstallda har en ut-
bildning motsvarande ldgst gymnasie-
kompetens.

Fordelning chefer och
Ovriga medarbetare

Konsfordelning/verkstads-
anstallda och tjansteman

Verkstadsanstallda Tjansteman Manliga chefer 10%  Kvinnliga chefer 1%
[

Ovriga
med-
arbetare
89%

Kvinnor 5% ‘ Kvinnor 11%

Scaniagruppen hade vid drets slut 29 993 medarbetare, en 6kning
med 881 personer fran 2003. Kvinnor utgor drygt 15 procent av de
anstallda. Andelen chefer inom Scania &r 11 procent av medarbetarna.

Loner och sociala avgifter Forsaljningsintakter

per region per region
s o
Ifke' OECD-lander 9% \cke OECD-
Ovriga OECD- lander 17%
lander 7% - 4

Ovriga OECD-
lander 13%

En stor andel av bade forsaljningsintakter och l6neutbetalningar hanfors
till EU-landerna. Forsaljningen utanfér OECD-omradet har okat jamfort
med féregdende ar.
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MILJOEKONOMISK UTVECKLING

Arbete med forbattrad resurshushélining och minskade utslépp ar

kostnadseffektivt och gynnar miljion. Scania foljer varje ar upp ravaru-

och kemikalieférbrukning samt energi- och vattenanvandning gentemot

koncerngemensamma miljdmal.

Miljé och ekonomi

Under 2004 uppgick kostnaderna for ra-
varor, kemikalier, energi och vatten till cirka
MSEK 2 048, motsvarande 3,6 procent av
Scanias omsattning.

Utslappen av koldioxid fran produktions-
anlaggningar uppgick till 74 000 ton. | for-
hallande till Scanias omséttning innebéar
det 1,3 g/SEK. Utslappen per producerat
fordon minskade i férhallande till aret innan.
Arbetet med att minska klimatpaverkande
utslapp sker med stdd av Scanias position
i klimatfragan. Positionen och en detalje-
rad redogorelse for miljoprestanda i pro-
duktion aterfinns pa www.scania.com.

Miljéinvesteringar
Den gangse definitionen av en miljdinve-
stering ar en investering féranledd enbart
av miljéskal och som syftar till att minska
paverkan pa den yttre miljon. Definitionen
folier bland annat EU-kommissionens rekom-
mendationer om frivillig miljdrapportering.
En investering motiveras oftast av flera
olika skal, varav miljopaverkan kan vara
ett. Scania foredrar att ta miljohansyn
direkt vid investeringar i stéllet for att i
efterhand arbeta med filter och separata
reningsanlaggningar.

Med vald investeringsstrategi blir effekten
i form av miljoférbattring god per satsad
krona. Det innebar att Scania inte ser héga
miljdinvesteringar enligt definitionen som
ett sjalvandamal. Under 2004 investerade
Scania totalt MSEK 2 372 i produktions-
anldggningar. Av det klassas MSEK 14,4
som miljdinvesteringar.

Markinventering och sanering
Orienterande inventering och riskbeddmning
av mark- och grundvattenféroreningar har
genomforts vid samtliga produktionsanlagg-
ningar.

| Meppel har mestadelen av konstaterad
grundvattenférorening renats, arbetet be-
raknas paga minst ett ar till. | Falun har 30
ton jord forts bort och sanerats till foljd av
emulsionléckage. Preventiva atgarder har
ocksa vidtagits. | Stupsk har 200 ton olje-
férorenad jord forts bort och sanerats,
arbetet fortgar.

Hantering av miljérisker

Scanias riskhantering &r inriktad pa fore-
byggande atgéarder for att skydda personal
och foretagets samlade varden. Rutinerna
for hantering av miljéskaderisker ar inte-
grerade i 6vrig riskhantering.
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Tillstand for verksamheten
Verksamheten vid Scanias produktions-
anlaggningar runt om i varlden har tillstand
enligt nationell lagstiftning. Miljopaverkan
bestar framst av utslapp till luft och vatten,
samt av avfall och buller. Utover lagkrav
och villkor i tillsténd finns ocksa interna
krav och regler for verksamheten.

Produktionsvolymen for anlaggningen i
Falun ligger inom ramen for gallande till-
stand. Tillstandsprovning for utdkad verk-
samhet pagéar och forvantas bli klar under
2005.

Sedan 2004 &r verksamheten i Katrine-
holm inte langre tillstandspliktig da den i
huvudsak flyttats. Efter markundersok-
ningar som inte pavisade nagra stérningar
av betydelse har fastigheten salts.

Tillstdndsansokan for det nya maleriet
i Meppel som planeras tas i bruk 2007/
2008 pagar.

Anlaggningen i Sao Paulo héller pa att
fornya sitt tillstand. Det nya tillstandet
beréknas vara klart under 2005.

Under 2004 férekom inga 6vertradelser
av géllande villkor. Inga incidenter, som
foranlett betydande miljdpaverkan eller
orsakat storre saneringskostnader har
forekommit.

Malgang for miljomal i produktion

De flesta av Scanias mal for miljoprestanda
i produktion ar satta till 2004. De senaste
fem arens anstrangningar har gett goda
resultat, &ven om malen inte helt upp-
fyllts.

Miljorelaterade kostnader i
forhallande till Scanias omsattning

Transporter, MSEK 1 660
Ravaror, MSEK 1 690
Energi, MSEK 207
Kemikalier, MSEK 144
Vatten, MSEK 7

| takt med att miljdarbetet natt en dkad
mognadsgrad har det blivit allt svarare att
forbéttra resurshushallining och minska ut-
slappen. Standiga forbattringar &r en viktig
del av miljdarbetet samtidigt som det ar
vid nyinvesteringar och ombyggnationer
som storre forbattringar uppnas.

| framtiden kommer anstréngningarna
tydligare intensifieras till enskilda fragor. Pa
sa satt mojliggors lokalisering av resurser
déar de beraknas fa storst utvaxling. Det
fortsatta forbattringsarbetet koncentreras
till energi. Mélet ar att energianvandningen
per fordon vid jamfoérbar produktionsvolym
och i befintlig produktionsstruktur standigt
ska minskas. Detta ska uppnas genom
standiga forbattringar och lokala energi-
kartlaggningar med efterfoljande effektivi-
seringsprojekt.



Produktionens miljoprestanda i sammandrag

Ar 2004 2003 2002
Antal producerade fordon 58 672 51276 45 145
Forséljningsintékter, MSEK

Scaniaprodukter 56 788 50 581 47 285
Foérbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3400 3500 3 600
Totalt, ton 199000 179000 164 000
Totalt, MSEK 1690 1400 1220
Forbrukning av kemikalier

Per fordon, m® 0,083 0,085 0,087
Totalt, m* 4900 4 400 3900
Totalt, MSEK 144 118 116
Energianvandning

Per fordon, MWh 11 12 13
Totalt, GWh 640 620 590
Totalt, MSEK 207 180 157
Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1300 1400 1600
Totalt, ton 74 000 74 000 72 000
Vattenanvandning

Per fordon, m* 10 1 13
Totalt, 1000 m? 580 550 580
Totalt, MSEK 7 7 7
Utslapp av lésningsmedel !

Per fordon, kg 52 55 6,7
Totalt, ton 300 280 300
Atervinning av restprodukter och avfall

Per fordon, kg 1000 1050 1050
Totalt, ton 59 000 54 000 47 000
Intékter, MSEK 54 24 19
Deponering 2 och externt

omhandertagande:

Per fordon, kg 190 210 200
Totalt, ton 11 000 11000 9 000
Totalt, MSEK 21 20 14

1) Fran mélning/rostskyddsbehandling.

2) Exklusive gjuterisand, cirka 21 500 ton konstruktionsmaterial till tipp.

MILJOPRESTANDA | PRODUKTIONEN

Anvandning av energi

J§ MWhper = Mal 2004 Totalt,
fordon GWh
18 700
1 600
14
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® 400
8 300
6
200
4
5 100
0 0

96 98 00 02 04

Under &r 2004 uppgick energiforbruk-
ningen till cirka 640 GWh totalt, vilket
motsvarar cirka 11 000 kWh per fordon.

Utslapp av koldioxid relaterad
till anvandning av energi

Anvandning av Utslapp

av

energi, GWh  koldioxid, kton

2004 1996 2004 1996
El 394 360 22 23
Fjarrvarme 51 130 4 9
Fossila brénslen 191 200 48 51
Totalt 6363 6907 74 83
Per fordon 11 000 kWh 1,3 ton

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion

uppgick ar 2004 till 1,3 ton per fordon,
totalt 74 000 ton.

3) Delsummor och totalsummor ar avrundade.

45

Anvandning av vatten

g per = Mal 2004 Totalt, m3
fordon
24 1,000 000
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Under &r 2004 uppgick vattenforbruk-
ningen till cirka 580 000 m?, vilket mot-
svarar 10 m?® per fordon.

Deponering av restprodukter

J koper - Mal 2004 Totalt,
fordon ton
225 9 000
200 8000
175 7 000
150 6000
125 5000
100 4000
75 3000
50 w— | 2 000
25 1000

[ 0

Mangden restprodukter till deponering
uppgick under ar 2004 till cirka 2 800

ton, vilket motsvarar 48 kg per fordon,
exklusive gjuterisand.
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Anvandning av kemikalier

Oljorffetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel

Farg,
vattenbaserad

Férg, I8snings-
medelsbaserad

Férg, pulver
Rostskyddsmedel
Lésningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m3 0 100 200 300 400 500 600 700 800

For &r 2004 uppgick forbrukningen av
kemikalier till cirka 4 900 m?, vilket mot-
svarar 83 liter per fordon.

Utslapp av I6sningsmedel

J koper — M2l 2004 Totalt,
fordon ton
14 600
12 500

10

400
8

300
6

200
4
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0 0

Under ar 2004 uppgick utsléppen av
organiska I6sningsmedel fran maining/
rostskyddsbehandling till cirka 300 ton,
vilket motsvarar 5,2 kg per fordon.



Ekonomisk oversikt

INTAKTER

Scaniagruppens forsaljningsintakter,
inom segmentet Fordon och Service, upp-
gick till MSEK 56 788 jamfort med MSEK
50 581 ar 2003, vilket motsvarar en
okning med 12 procent. Intékterna paver-
kades positivt framst pa grund av tkade
volymer. Negativa valutaeffekter paverkade
intakterna med cirka MSEK 1 100.
Intakter fran forsalining av nya fordon

en lagre andel av operationella leasing-
kontrakt i portfolien.

ANTAL FORDON

Scaniagruppen levererade under aret
50563 (45 045) nya lastbilar, en 6kning
med 12 procent. Antal levererade nya
bussar uppgick till 5 519 (4 910), en
o6kning med 12 procent.

Okade med 12 procent och uppgick till Levererade och finansierade fordon
MSEK 33 911 (34 652). Serviceintakterna Antal 2004 2003
uppgick till MSEK 11 418 (10 759), en
i Fordon och Service
Okning med 6 procent. | lokala valutor )
- e . Lastbilar 50 563 45 045
Okade serviceintakterna med cirka 7 procent. Bussar 5610 4910
. re s o Totalt nya fordon 56 082 49955
Foérsaljningsintakter per produkt Begagnade fordon 15897 15010
MSEK 2004 2003 Kundfinansiering
Lastbilar 33407 29537 Antal kontrakt (nya under aret)
Bussar 5504 5115 Lastbilar 12876 13468
Motorer 658 453 Bussar 302 326
Serviceprodukter 11418 10759 Totalt nya fordon 13178 13794
Begagnade fordon och &évrigt 6 792 7123 Begagnade fordon 4693 3673
Intaktsperiodisering fordon ") -991 -2406 Totalt antal kontrakt 67 254 64 233
Fordon och Service totalt 56 788 50 581 i portfdljen
Kundfinansiering 3427 3479
Eliminering -1748 -1822 RESULTAT
Scaniagruppen totalt 58 467 52238 Scaniagruppens rorelseresultat okade
med 24 procent till MSEK 6 337 (5 125).

1) Avser skillnad mellan resultatavraknade intakter och
faktureringsvérde baserat pa leveranser.

Rante- och leasingintakter, inom
segmentet Kundfinansiering, minskade
med 2 procent och uppgick till MSEK
3427 (3 479). Minskningen hanfor sig till

Rérelsemarginalen uppgick till 11,2 (10,1)
procent.

Fordon och Service rorelseresultat
Okade med 24 procent till MSEK 5 887
(4 759). Hogre fordonsvolymer och ett dkat
kapacitetsutnyttjande bidrog framst till
resultatforbattringen. Den 6kade service-
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forséljningen bidrog positivt. Ovanstaende
positiva effekter motverkades till en del av
Okade kostnader for inférandet av det nya
lastbilsprogrammet. Scanias utgifter for
forskning och utveckling uppgick till MSEK
2 219 (2 151). Efter justering for aktivering
med MSEK 316 (669) och avskrivningar
pa tidigare aktivering med MSEK 84 (2)
Okade den redovisade kostnaden till
MSEK 1 987 (1 484). Roérelsemarginalen
Okade till 10,4 procent att jamféra med
9,4 procent féregaende ar. Jamfort med
20083 uppgick valutaeffekterna avista till
cirka MSEK - 1835. Valutasakringsresultatet
uppgick till MSEK 65. Under 2003 paver-
kade valutasakringar resultatet positivt
med MSEK 620. Jamfért med 2003 upp-
gick darmed den totala negativa valuta-
effekten till MSEK 690.

Kundfinansieringens rorelseresultat
Okade med 23 procent och uppgick till
MSEK 450 (366), vilket motsvarar 1,71
(1,43) procent i rorelseresultat uttryckt i
procent av arets genomsnittsportfol).
Resultatet paverkades positivt av 6kade
volymer pa marknader med hogre rante-
marginal. Detta motverkades nagot av
Okade rorelsekostnader. Dessutom for-
battrades resultatet av lagre kostnader fér
saval befarade som konstaterade kredit-
forluster. Vardet pa portfolien uppgick vid
utgangen av december till cirka MSEK
26 600, vilket innebar en 6kning sedan
utgangen av 2003 med cirka MSEK 700.

| lokala valutor 6kade portfélien med
3 procent.

Resultat
2004 2003
Rorelseresultat per verksamhetsomrade,
MSEK, (rérelsemarginal %)
Fordon och Service 5 887 4759
Fordon och Service 10,4 9,4
Kundfinansiering 450 366
Kundfinansiering ") 1,7 1,4
Summa rorelseresultat 6 337 5125
Scaniagruppen 11,2 10,1
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 6 014 4 604
Skatt -1935 -1565
Nettovinst 4077 3034
Vinst per aktie, SEK 20,39 15,17

Avkastning pa eget kapital, % 20,8 17,4

1) Kundfinansieringens roérelsemarginal beréknas som
rérelseresultat i procent av genomsnittsportfélien.

Scaniagruppens finansnetto forbatt-
rades till MSEK — 323 (- 521). Férbattringen
var hanforlig till lagre nettoskuldsattning
samt lagre rantenivaer i Sydamerika.

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader uppgick till MSEK 6 014 (4 604).

Skattekostnaden for aret uppgick till
MSEK 1 935 (1 565), vilket motsvarar
32,2 (84,0) procent av resultatet efter
finansiella intékter och kostnader. Den
lagre skattesatsen jamfort med foregaen-
de ar berodde huvudsakligen pa hogre
skattekostnader i Sydamerika under 2003.

Arets nettoresultat uppgick till MSEK
4 077 (3 034), vilket motsvarar en vinst
per aktie pa SEK 20,39 (15,17).



KASSAFLODE
Fordon och Service kassafléde uppgick
till MSEK 2 685 (2 450). Rorelsekapital-
bindningen 6kade med MSEK 1 153 (236)
under 2004, huvudsakligen beroende pa
Okade lager och fordringar relaterade till
Okade volymer. Nettoinvesteringar uppgick
till MSEK 2 847 (3 311), varav aktivering
av utvecklingskostnader ingick med MSEK
316 (669). Effekterna av forvarv av verk-
samheter uppgick till MSEK 49 (26).
Kundfinansieringens kassafléde
uppgick till MSEK — 285 (-1 456). Netto-
investeringar i kundfinansieringskontrakt
uppgick till MSEK 478 (1 868).

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade till balansréakningen
2004 2003

Soliditet 30,0% 27,7%

Soliditet, Fordon och Service 40,3% 37,1%

Soliditet, Kundfinansieringen  11,2% 11,5%

Eget kapital per aktie, SEK 105,25 91,26

Nettoskuldsattning, exkl

avsatt till pensioner, MSEK 23115 24 291

Nettoskuldsattning,

Fordon och Service, exkl

avsatt till pensioner, MSEK 854 2 647

Avkastning pa sysselsatt

kapital, Fordon och Service 28,1% 22,0%

Nettoskuldséttningsgrad,

Fordon och Service 0,05 0,17

Scaniagruppens egna kapital 6kade under
aret med MSEK 2 799 och uppgick vid

arets utgang till MSEK 21 050 (18 251).
Arets nettoresultat tillférde MSEK 4 077
(3 034) samtidigt som lamnad utdelning
minskade det egna kapitalet med MSEK
1200 (1 100). Darutdver har det egna
kapitalet minskat med MSEK 104 (614)
avseende kursdifferenser som uppkommit
vid omrakning av utlandska nettotillgangar
samt 6kat med MSEK 26 (0) hanférliga till
andrade redovisningsprinciper.

Av styrelsen féreslagen utdelning for
rakenskapsaret 2004 uppgar till SEK
15,00 (6,00) per aktie.

ANTALET ANSTALLDA
Scaniagruppens antal anstéllda uppgick
vid aret slut till 29 993 (29 112), en 6kning
med 881 personer.

Inom Fordon och Service uppgick
antalet anstallda till 29 639 (28 791) vid
arets slut varav forsaljnings- och service-
organisationen uppgick till 11 747 (11 460).
Den senare 6kningen pa 287 personer var
hanférliga till expansion i 6stra Europa,
Asien och Afrika for att mota den 6kade
servicevolymen samt till forvarvade verk-
samheter i vastra Europa. Inom den globala
industriverksamheten 6kade antalet an-
stéllda med 561 personer med 6kningar i
bade Europa och Sydamerika. | Europa var
okningen hanforbar till introduktionen av
det nya lastbilsprogrammet och 6kad pro-
duktionsvolym. Okningen i Sydamerika var
hanforbar till en dkad produktionsvolym.

Inom Kundfinansieringsverksam-
heten 6kade antalet anstallda med 33 till

354 (321). Detta framst beroende pa
expansion i Ost- och Vasteuropa.

FINANSIELLA RISKER

Upplaning och refinansieringsrisk
Scanias upplaning bestar av tva bekraftade
kreditfaciliteter pa den internationella lane-
marknaden, obligationer emitterade under
kapitalmarknadsprogram samt viss dvrig
upplaning.

Vid arsskiftet uppgick upplaningen till
SEK 25,6 miljarder. Utdver utnyttjad upp-
laning har Scania tva icke utnyttjade
bekraftade kreditfaciliteter pa4 motsvarande
SEK 11,1 miljarder samt icke utnyttjade
kapitalmarknadsprogram pa motsvarande
SEK 21,8 miljarder.

Utnyttjad upplaning forfaller med cirka
SEK 5,8 miljarder under 2005, SEK 6,0
miljarder under 2006, SEK 7,2 miljarder
under 2007 och SEK 6,5 miljarder 2008
eller senare.

Réanterisk

Scanias policy for ranterisker ar att rante-
bindningen pa laneportfolien i normalfallet
ska vara 6 manader, dock kan avvikelser
goras mellan 0 och 24 manader. Ett
undantag utgér Scanias Kundfinansiering,
for vilken rantebindningen pa lan matchas
mot tillgangarnas rantebindning. For att
hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Valutarisk

Valutaflodesexponeringen uppgick 2004
totalt till cirka SEK 19 miljarder. De storsta
flédesvalutorna var euro och brittiska
pund. Baserat pa 2004 ars geografiska
intakts- och kostnadsférdelning medfér en
procentenhets férandring av den svenska
kronan mot évriga valutor en rorelseresul-
tatspaverkan pa arsbasis om cirka MSEK
190.

Scanias policy ar att sakra valutafléden
under en tidsperiod som motsvarar bedémd
orderbok fram till betalningstillfallet, vilket i
normalfallet innebér en sékringsperiod pa
3 till 4 manader. Sakringsperioden tillats
dock variera mellan 0 och 12 manader.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta
uppgick vid utgangen av 2004 till MSEK
8 761. Utlandska nettotillgangar i dotter-
bolag sakras i normala fall inte. | den man
dotterbolag har betydande monetéara till-
gangar i lokal valuta kan dock sékring ske.

Kreditrisk
For att uppratthalla en kontrollerad kredit-
riskniva inom Kundfinansieringen stéds
kreditprocessen av en kreditpolicy samt
kreditinstruktioner. Inom kundfinansiering-
en uppgick arets kostnad for kreditforlus-
ter till MSEK 89 (166) motsvarande 0,34
(0,66) procent av genomsnittsportfoljen
varav MSEK 44 (100) utgjorde konstatera-
de forluster.

Den totala reserven for sannolika men
ej konstaterade kreditforluster inom Kund-
finansieringen uppgick vid arets slut till
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MSEK 500 (458) motsvarande 1,9 (1,8)
procent av portfolien vid arets utgang.

Portfolien uppgick vid arets utgang till
MSEK 26 596 (25 926) fordelad pa cirka
20 500 kunder, varav 99,0 procent var
mindre kunder dar kreditexponeringen per
kund understiger MSEK 15.

Hanteringen av de kreditrisker som
uppkommer inom Scanias treasuryverk-
samhet, bland annat vid placering av
likviditet och derivathandel, regleras i
Scanias finanspolicy. Transaktioner sker
endast inom faststallda limiter och med
utvalda kreditvardiga motparter.

ANDRA KONTRAKTERADE RISKER
Restvardeexponering

En del av Scanias foérsaljning sker med
aterkopsataganden alternativt med rest-
vardegaranti. Vardet pa samtliga utesta-
ende ataganden uppgick vid arsskiftet till
MSEK 5 615 (5 925). Utestaende atagan-
den minskade nagot, framst pa grund av
den starkare svenska kronan. Under ar
2004 nytecknades sadana avtal volym-
massigt med cirka 4 600 (6 500).

Serviceavtal

En stor del av Scanias forsaljining av
reservdelar och verkstadstimmar sker
genom reparations- och serviceavtal.
Dessa avtal innebar att kunderna betalar

en fast avgift for en given tidsperiod under
vilken kunden erhéller bland annat tillsyner

och reparationer av sitt Scaniafordon.
Genom en fast avgift satts ett tak for vad

tillsyner och reparationer kommer att
kosta.

Genom servicenatverket skrivs flerariga
reparations- och serviceavtal med kunder.
Antalet kontrakterade fordon uppgick ar
2004 till 40 148 (38 719).

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB ager aktierna

i Scania CV AB och har under aret salt
aktierna i 6vriga koncernbolag till Scania
CV AB till bokfort varde och ager darefter
endast aktierna i Scania CV AB och driver
i Ovrigt ingen verksamhet.

Scania CV AB ar ett publikt bolag och
moderbolag i Scania CV-gruppen, vilken
omfattar samtliga produktions-, marknads-
och finansbolag inom Scania AB-gruppen.
Bolaget ar dotterbolag till Scania AB vars
aktier &r noterade pa Stockholms fond-
bors.
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Scaniagruppens resultatrakning

Januari—december, MSEK Not 2004 20083 2002
Fordon och Service
Forsaljiningsintakter 2 56 788 50 581 47 285
Kostnad for sélda varor -42 570 -38 272 — 36 260
Bruttoresultat 14 218 12 309 11 025
Forsknings- och utvecklingskostnader™ -1 987 - 1484 — 1437
Férsaliningskostnader - 5550 -5229 - 5206
Administrationskostnader - 806 - 8583 - 857
Andel av intressebolags resultat 12 16 23
Rorelseresultat Fordon och Service 5 887 4 759 3 548
Kundfinansiering 3
Rénte- och leasingintakter 3427 3479 3763
Kostnader for rantor och avskrivningar -2572 — 2 666 -3033
Rénteintakter, netto 855 813 730
Andra intékter och kostnader 2 15 17
Bruttoresultat 857 828 747
Kreditférluster -89 - 166 — 175
Férséalinings- och administrationskostnader -318 - 296 - 264
Roérelseresultat Kundfinansiering 450 366 308
Realisationsvinst avseende personbilsverksamheten - - 550
Rérelseresultat 6 337 @ 129 4 406
Réanteintakter 326 286 260
Réntekostnader -618 - 761 — 857
Ovriga finansiella intakter och kostnader -31 - 46 - 87
Summa finansiella intakter och kostnader 4 -323 - 521 - 684
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 6 014 4 604 3722
Skatter ® -1935 - 1565 —985
Minoritetsandel -2 -5 2
Avrets nettovinst 4077 3034 2739
Avskrivningar ingér i rérelseresultatet med 2 6 -2184 - 2000 -2093
Resultat per aktie, SEK®) 20,39 15,17 13,70
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 15,00 6,00 5,50

1) Se Not 7, Immateriella anlaggningstillgangar, for specifikation av de totala utgifterna for forskning och utveckling.
2) Avser Fordon och Service.
3) Inga potentiella utspadningseffekter féreligger.
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Scaniagruppens balansrakning

31 december, MSEK Not 2004 2003 2002 31 december, MSEK Not 2004 2003 2002
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 14
Immateriella anlaggningstillgangar 7 2 460 2 395 1938 Aktiekapital 2 000 2 000 2 000
Materiella anlaggningstillgangar 8 23 598 23 892 23 640 Bundna reserver 2 905 3277 4 608
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 4 905 5277 6 608
Andelar i intressebolag m m 9 92 122 126 Fria reserver 12 068 9 940 7 584
Léngfristiga fordringar Arets nettovinst 4077 3034 2739
Langfristiga rantebarande fordringar 10 12 756 11 796 11 354 Summa fritt eget kapital 16 145 12 974 10 323
Uppskjutna skattefordringar B 383 381 466 Summa eget kapital 21 050 18 251 16 931
Andra langfristiga fordringar 174 134 224 Minoritetsandel 5 4 58
Summa l&ngfristiga fordringar 13 313 12 311 12 044 Avsattningar
Summa anléggningstillgéngar 39 463 38 720 37 748 Avséttningar for pensioner 15 2 499 2 274 2 225
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 5 2 202 2180 2 060
Omsattningstillgangar Ovriga avsattningar 16 2 602 2762 2129
Varulager 11 9 487 8 506 7 862 Summa avsattningar 7 303 7216 6414
Kortfristiga fordringar Skulder
Skattefordringar 733 352 224 Langfristiga réantebarande skulder 17 19 809 20 827 22 514
Réntebarande kundfordringar 12 7 875 7 502 7 136 Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kundfordringar 12 7 641 6 345 6 497 Kortfristiga rantebarande skulder 17 5 804 5 380 6 933
Ovriga kortfristiga fordringar 12 2 528 2 494 2 281 Forskott fran kunder 611 570 826
Summa kortfristiga fordringar 18 777 16 693 16 138 Skulder till leverantdrer 4167 3 253 3297
Kortfristiga placeringar 13 1379 704 1669 Skatteskulder 1 564 1027 241
Kassa och bank 1119 1212 2 670 Ovriga kortfristiga skulder 1997 2 059 2103
Summa omséttningstillgangar 30 762 27 115 28 339 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 7915 7 248 6770
Summa tillgangar 70 225 65 835 66 087 Summa kortfristiga skulder 22 058 19 637 20170
Summa eget kapital och skulder 70 225 65 835 66 087
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter 19 67 175 191
Ansvarsforbindelser 20 326 483 413
Nettoskuldsattning, exklusive Soliditet, % 30,0 27,7 25,6
avsattningar for pensioner, MSEK 23115 24 291 25108 Eget kapital per aktie, SEK 105,25 91,26 84,66
Nettoskuldsattningsgrad 1,10 1,33 1,48 Sysselsatt kapital, MSEK 49167 46736 48 661
Fér definitioner av nyckeltal se sidan 83.
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Scaniagruppens forandring | eget kapital

Januari-december, MSEK 2004 2003 2002
Eget kapital vid arets borjan 18 251 16 931 15 995
Byte av redovisningsprincip 26 - -
Justerat ingdende kapital 18 277 16 931 15 995
Kursdifferenser -104 - 614 -1103
Nettovinst 4 077 3034 2739
Utdelning -1 200 -1100 - 700
Eget kapital vid arets utgang 21 050 18 251 16 931

Scaniagruppens kassaflodesanalys

Januari—december, MSEK Not 2004 20083 2002 Januari—-december, MSEK Not 2004 20083 2002

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 23 a 6 014 4 604 3722 Forandring av nettoskuldséttning fran

Icke kassaflddespéverkande poster 23 b 2648 2611 1827 finansieringsaktiviteter 23 f -1264 -1435 -1840

Betald skatt - 1784 - 806 -573  Utdelning -1200 -1100 - 700

Kassafléde fran den Idpande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 2464 - 2535 -2 540

fore férandri Srelsekapital ') 6 878 6 409 4976 2

ore 1orandring av rorelsekaplta Arets kassaflode —64  —1541 491

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital Likvida medel vid arets bérjan 1663 3 253 2870

Varulager - 959 — 864 -918 Kursdifferens i likvida medel -10 -49 - 108

Fordringar - 1664 - 257 343 Likvida medel vid arets slut 239 1 589 1663 3253

Avsatt till pensioner 250 54 171

Skulder och avséttningar 1220 831 1239 1) Varav Fordon och Service

Summa férandring av rorelsekapital ! 23 ¢ -1153 - 236 835 Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten " 5725 6173 5811 WO C U A o S I et e
Summa férandring av rorelsekapital -1153 - 236 835

Investeringsverksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 532 5761 5 339

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring . . .

L 23 d _ 49 26 1165 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 847 - 3311 - 1756

Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar 23 e -2798 -3285 -20921 Summa kassaflode 2 685 2 450 3583

Nettoinvesteringar i kreditportfélj m m, Kassafléde per aktie, Fordon och Service

kundfinansiering - 478 -1 868 -1024 exklusive férvarv/avyttringar 13,67 12,38 12,09

Kassafléde fran investeringsverksamheten ) -83325 -5179 -2780 . .

Se vidare Not 1, segmentsrapportering
Summa kassafléde fére
finansieringsverksamheten ') 2 400 994 3 031
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Moderbolaget Scania AB

Moderbolagets resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2004 2003 2002
Rorelseresultat 0 0 0
Finansiella int&kter och kostnader 1 90 93 182
Koncernbidrag/erhallen utdelning 1 4 830 1 500 1 000
Uppl6sning av periodiseringsfond 637 284 250
Avsattning till periodiseringsfond -814 - -
Skatter - 684 - 105 -121
Arets nettovinst 4 059 1772 1311
Moderbolagets balansrékning

31 december, MSEK Not 2004 2003 2002
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 2 8 401 11 035 10 971
Omsattningstillgangar

Fordran pé koncernforetag 9182 2 828 2775
Ovriga fordringar 13 13 13
Upplupna intakter - - 2
Summa tillgangar 17 596 13 876 13 761
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8 14 433 11 574 11174
Obeskattade reserver 4 2 479 2 302 2 586
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 0 1
Skatteskuld 684 0 0
Summa kortfristiga skulder 684 0 1
Summa eget kapital och skulder 17 596 13 876 13 761
Stéllda sakerheter - - -
Ansvarsférbindelser 5 22 688 23 639 26 685
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Januari-december, MSEK 2004 2003 2002
Eget kapital vid arets borjan 11 574 11174 10 873
Nettovinst 4 059 1772 1311
Koncernbidrag (netto efter skatt) - - 272 -310
Utdelning -1 200 - 1100 - 700
Eget kapital vid arets utgang 14 433 11 574 11 174
Moderbolagets Kassaflédesanalys

Januari-december, MSEK 2004 20083 2002
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4 920 1593 1182
Icke kassaflodespaverkande poster -4 830 -1 500 — 1000
Betald skatt - = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 90 93 182
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Fordran/skuld till dotterbolag -1524 1070 804
Ovriga fordringar - —1 - 284
Skulder - 2 -2
Summa férandring av rérelsekapital -1524 1071 518
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1434 1164 700
Investeringsverksamheten

Forsalining/forvarv av dotterbolagsaktier 2634 - 64 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2634 - 64 -
Summa kassaflode fore finansieringsverksamheten 1200 1100 700
Finansieringsverksamheten

Utdelning -1 200 - 1100 - 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 200 -1100 - 700

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut



Redovisningsprinciper

Scaniagruppens arsredovisning har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, Redovis-
ningsradets géllande rekommendationer och
Akutgruppsuttalanden. Redovisningsradets
rekommendationer baseras pa internationella
redovisningsprinciper antagna av International
Accounting Standards Board.

Nya redovisnings-

rekommendationer 2004

Fran och med 2004 tilldmpas RR 29 Ersatt-
ningar till anstallda samt URA 43 Redovisning
av sarskild I6neskatt och avkastningsskatt.
Vissa forandringar av existerande regelverk har
skett vilka ska tillampas fran och med 2004.
Férandringarna har uppkommit till féljd av har-
moniseringsarbete mellan svenska redovis-
ningsregler och de internationella redovisnings-
standards som har antagits av International
Accounting Standards Board, IASB. Till foljd av
harmoniseringsarbetet tillater Arsredovisnings-
lagen frén och med 2004 att finansiella instru-
ment redovisas till verkligt varde i enlighet med
IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement, vilket dven har paverkat reglerna
i RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering samt RR 8 Effekter av &ndra-
de valutakurser. | RR 1:00 Koncernredovisning
har regler om redovisning av omvanda forvarv
tagits in i enlighet med IFRS 3 Business combi-
nations. De férandringar av Scanias redovis-
ningsprinciper samt av presentationen i de
finansiella rapporterna som dessa nya och for-
andrade rekommendationer har givit upphov
till beskrivs nedan.

RR 29 Erséattningar till anstallda

Genom tilldmpning av RR 29 redovisas formans-
baserade planer inom koncernens samtliga
dotterbolag enligt gemensamma principer. Fram

till och med 2003 har sadana planer redovisats
enligt varje lands lokala regelverk.

Den skillnad som uppkom i och med fast-
stallande av en ny ingédende skuld per 1 januari
2004 har redovisats som en minskning av avsatt-
ning for formansbaserade planer samt en mot-
svarande okning i eget kapital.

Inom koncernen finns ett flertal saval avgifts-
bestdamda som formansbestamda pensions- och
liknande planer, varav négra har forvaltningstill-
gangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Planerna finansieras genom inbetalningar fran
koncernbolag och till en viss del av de anstéllda.

Som avgiftsbestamd plan klassificeras de
planer dar Scania endast betalar faststéllda av-
gifter och inte har négon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte
racker till for att betala alla ersattningar till den
anstallde. Koncernens utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period
de anstallda utfort de tjanster som avses.

Formansbestdamda planer &r alla planer som
inte klassificeras som avgiftsbestdmda. Dessa
berédknas enligt den s.k. Projected Unit Credit
Method med syfte att faststélla nuvérdet av
forpliktelserna for respektive plan. Aktuariella
berékningar utfors varje ar och baseras pa de
aktuariella (forsékringstekniska) antaganden som
faststéllts i anslutning till bokslutstillfallet. Férplik-
telserna varderas till nuvardet av férvantade ut-
betalningar med beaktande av inflation, forvantade
framtida I6nedkningar och med en diskonterings-
ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga fore-
tags- eller statsobligationer med en aterstéende
I6ptid som motsvarar aktuella ataganden. For
planer som ar fonderade minskas det beréknade
nuvéardet pa atagandet med marknadsvardet pa
forvaltningstillgangarna. Aktuariella vinster och
forluster pa forpliktelser och forvaltningstillgangar
resultatfors direkt vid uppkomsten.

For nagra planer i koncernen som &r klassifi-
cerade som formansbestamda planer vilkka omfattar
flera arbetsgivare kan inte tillrdcklig information
erhallas for att berékna Scanias del i planerna,
varfor planerna redovisats som avgiftsbestdmda
enligt p. 30 i RR 29. Detta géller den del av den
svenska [TP-planen som administreras via Alecta
samt de holléndska Pensioenfonds Metaal en
Techniek administrerad via MN Services och
Bedrijfstakpensioenfonds Metalelektro admini-
strerad via PVF Achmea. Se aven Not 15 for
ytterligare information om redovisning av pensioner.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
utgors av nuvardet pa forpliktelsen beraknad enligt
Projected Unit Credit Method minskad med mark-
nadsvérdet pa eventuella forvaltningstillgangar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Scania AB med
samtliga dotterbolag. Med dotterbolag avses
bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt, innehar
mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvs-
metoden, vilken innebér att tillgangar och skulder
i det forvarvade bolaget redovisas till av képaren
asatta forvarvsvarden enligt uppréattad forvarvs-
analys. Overstiger anskaffningsvardet fér aktierna
det asatta vardet pa bolagets nettotillgangar
enligt forvarvsanalysen, utgdrs skillnaden av kon-
cernmassig goodwill. Endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna
kapital. Avyttrade bolag ingar i koncernen till och
med tidpunkten for avyttringen.

Minoritetens andel av nettovinst och eget
kapital redovisas separat.

Intressebolag
Med intressebolag avses bolag i vilka Scania
har ett langsiktigt agarintresse samt ett bety-

dande inflytande. Intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilken innebar att andelar
i intressebolag i koncernredovisningen varderas
till koncernens andel av intressebolagets eget
kapital efter justering for gruppens andel av
Over- respektive undervarden. Harigenom ingar

i koncernens resultat Scanias andel av intresse-
bolagets resultat.

Utldndska valutor
Vid uppréattande av koncernens bokslut omraknas
samtliga poster i resultatrékningen for utlandska
dotterbolag till svenska kronor med de genom-
snittliga valutakurserna under aret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrékningen, utom netto-
resultatet, omraknas med valutakurserna vid
respektive balansdag (balansdagskurs). Denna
metod bendmns vanligen dagskursmetoden. De
férandringar av koncernens egna kapital som
uppstar genom olika valutakurser vid balansdagen
jamfort med kursen vid foregaende balansdag
redovisas direkt i eget kapital. Alla dotterbolag
anvander den lokala valutan som funktionell valuta,
férutom négra marknader i Gstra Europa for vilka
euro ar den funktionella valutan. Motiven hértill
har varit att bolagens kostnads- och prisnivaer
haft en hog korrelation till euron. Poster (tran-
saktioner) i lokala valutor har omraknats till den
funktionella valutan med den monetéra metoden
varefter omrakning fran den funktionella valutan
till svenska kronor skett med dagskursmetod.
Fran och med 2004 har den tidigare funktionella
valutan USD ersatts med lokala valutor for den
industriella verksamheten i Brasilien och Argen-
tina. Motivet &r att under de senaste aren har en
allt storre frikoppling skett avseende lokal pris-
och kostnadsutveckling fran den tidigare funktio-
nella valutan USD.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. | tillampliga fall
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varderas fordringar och skulder till underliggande
sakringskurs.

Valutaterminskontakt, vilka ingatts for att
sékra framtida kommersiella valutafldden, redo-
visas i resultatet vid samma tidpunkt som det
kommersiella flodet. Erhallna respektive erlagda
premier for valutaoptioner, vilkka ar avsedda fér
sakring av valutafldden i afférstransaktioner, redo-
visas som intakt eller kostnad &ver kontraktstiden.
Valutaterminskontrakt som inte uppfyller kriterier-
na fér sakringsredovisning varderas enligt lagsta
vardets princip.

Vid vardering av finansiella tillgangar och
skulder dar det ursprungliga valutaslaget forandrats
genom valutaswapavtal, redovisas lanebeloppet
och swapavtalet omraknat till svenska kronor
med beaktande av balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser pa lan och andra finan-
siella instrument i utlandsk valuta vilka &r avsedda
for sékring av utlandska nettotillgangar, redovisas
direkt mot egna kapitalet.

Klassificering i balansrakningen

Scanias verksamhetscykel, det vill séga den tid
som forflyter fran anskaffning av material till dess
att likvid for levererade varor erhalls, understiger
tolv manader. Detta innebér att en kortfristig
skuld &r en skuld som forfaller till betalning inom
tolv méanader réknat fran balansdagen, 6vriga
skulder klassificeras som langfristiga. Omsattnings-
tillgéngar ar tilgangar som forvantas bli realiserade
inom tolv manader raknat fran balansdagen eller
utgors av likvida medel. Andra tillgangar klassifi-
ceras som anlaggningstillgangar.

Klassificering av finansiell och operatio-
nell leasing (Scania som leasegivare)
Leasingavtal med kunder redovisas sasom finan-
siell leasing i de fall risker och formaner som &r
férenade med innehavet av tillgangen i allt
vasentligt har éverforts till leasetagaren. Ovriga
leasingkontrakt klassificeras som operationell
leasing och redovisas bland materiella anlégg-
ningstillgangar. Om en forsalining &r kombinerad
med ett aterkdpsatagande eller en restvardes-
garanti redovisas transaktionen som en operationell
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lease under férutsattning att vasentliga risker
kvarstar hos Scania.

Varderingsprinciper

Tillgangar, skulder, avsattningar samt derivat har
varderats till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

Materiella anlaggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om
en materiell anlaggningstillgang innefattar storre
komponenter med avvikande nyttjandeperiod
(avskrivningstid) redovisas dessa som separata
tillgangar.

Avskrivning sker i huvudsak linjart dver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod och i de fall
ett restvarde finns sker avskrivning ner till detta
varde. Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
prévas l6pande och justeras vid &ndrade forut-
sattningar.

Foéliande nyttjandeperioder tillampas:

Maskiner och inventarier 5-15 ar
Byggnader 25 ar
Mark ingen avskrivning

Avskrivningar belastar periodens resultat. Om det
vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att
en materiell anlaggningstillgéng minskat i varde
sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde.
Understiger det beréknade atervinningsvardet det
redovisade vardet for tillgangen gors en nedskriv-
ning till atervinningsvardet.

Vid finansiell leasing, dar Scania ar lease-
tagare, redovisas den forhyrda tillgdngen som en
materiell anlaggningstillgdng och den framtida
forpliktelsen som en skuld.

Immateriella anlaggningstillgangar
Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgors
av koncernmassig goodwill, aktiverade utgifter for
utveckling av nya produkter samt programvara.
Koncernméssig goodwill uppstar da anskaff-
ningsvardet for aktier i dotterbolag dverstiger
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vardet pa bolagets nettotillgangar enligt uppréattad

forvarvsanalys. Avskrivningstiden fér koncern-

massig goodwill faststélls individuellt. Vid be-
démning av avskrivningstiden anvands i huvud-
sak foljande metod:

e Mindre forvarv som ar ett komplement till
befintlig verksamhet och som integreras med
denna skrivs av pa fem &r.

e Storre forvarv som innebar etablering pa nya
marknader skrivs av pa 10 ar om det &r en
etablerad verksamhet med stark marknads-
position.

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter

klassificeras i en forskningsfas och en utveck-

lingsfas. Utgifter under forskningsfasen kostnads-
férs nar de uppstar. Utgifter under utvecklings-
fasen aktiveras, fran och med tidpunkten da
utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar, som immateriell anlagg-
ningstillgang. Avskrivning av aktiverade utgifter
for utveckling pabdrjas nér tillgangen tas i bruk
och sker 6ver beddmd nyttjandeperiod. For
aktiverade utgifter avseende produktutveckling
bedéms genomsnittlig nyttjandeperiod uppga till
fem ar. For aktiverade utgifter for utveckling av
programvara bedéms nyttjiandeperioden uppga

till mellan tre och fem &r.

Om det vid bokslutstidpunkten féreligger
indikation pa att en immateriell anlaggningstillgang
minskat i varde sker en berakning av tillgangens
atervinningsvérde. Om det beraknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tilgangens atervinningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférséljningsvéarde enligt forst-in,
forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde ingar
en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader.

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. | vissa fall utgérs kortfristiga
placeringar av placeringar med formellt 1angre
|6ptid &n 90 dagar, vilka dock latt kan omsattas
till likvida medel.

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta
av upplupet anskaffnings- och nettofdrsaljinings-
varde.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar, inklusive rantebarande ford-
ringar inom Kundfinansiering, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde med avdrag for sannolika
kreditforluster. Reservering for osékra fordringar
gors individuellt, baserat pa kundens betalnings-
férmaga och sékerhetens véarde.

Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Over- eller underkurs liksom
transaktionskostnader vid emission av varde-
papper periodiseras éver lanets 6ptid.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta samt derivat varderas enligt de principer
som anges under rubriken "utlandska valutor”.

Avséttningar

Avsattningar redovisas om ett atagande (legalt
eller informellt) féreligger som folid av intraffade
handelser. Vidare méaste det bedémas som troligt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet samt att beloppet kan upp-
skattas tillforlitligt. Avsattningar for fabriksgaranti
for under aret sélda fordon baseras pa fabriks-
garantivillkor och bedémt kvalitetslage.
Avsattningar pa serviceavtal avser forvantade
framtida kostnader som Overstiger de avtalade
framtida intékterna. Avsattningar for restvardes-
ataganden uppkommer till folid av antingen en
operationell lease eller en forsaljning med ater-
kopsatagande. Avsattningen ska tacka risken for
negativ framtida prisutveckling, om det framtida
forvantade marknadsvardet understiger det pris
som avtalats i leasingavtalet eller aterkopsavtalet
ska en avsattning bokas upp pa mellanskillnaden.
Beddmningen av den framtida restvardesrisken
sker I6pande under avtalstiden. For avsattningar
for pensioner se beskrivning av RR 29 ovan samt
not 15, for uppskjutna skatteskulder se nedan
under skatter.



Intéktsredovisning

Intakter fran forsalining av varor och tjanster
redovisas nar huvudsakligen alla risker och rattig-
heter 6vergar till kdparen. Forsaliningsintakten
reduceras i forekommande fall med ldmnade
rabatter. Hyresintakter vid leasingavtal samt
ranteintakter vid avbetalningsfinansiering intakts-
fors I16pande i enlighet med avtalsvillkoren.
Fakturering for saval service- och reparations-
avtal som for fordon vilka &nnu ej kunnat intékts-
foras enligt ovan redovisas som férutbetalda
intakter.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Bestar av de kostnader for forskning och
utveckling som uppstar under forskningsfasen
och den del av utvecklingsfasen som ej upp-
fyller kraven pa aktivering samt periodens
avskrivning och nedskrivning av aktiverade
utgifter for utveckling (se Immateriella anlagg-
ningstillgangar).

Férsaljningskostnader
Forséljiningskostnader definieras som marknads-
bolagens rérelsekostnader, goodwillavskrivningar
avseende forvarv av marknadsbolag samt kost-
nader for centrala marknadsresurser. For seg-
mentet Kundfinansiering redovisas forséaljnings-
och administrationskostnader sammanslaget da
dessa till bvervagande del bestar av forsalnings-
kostnader.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader
for foretagsledning samt for staber och centrala
servicefunktioner.

Lanekostnader
Lanekostnader i form av rantor belastar resultatet
|6pande nar de uppstar.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell och
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid
skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde
(en sé kallad temporar skillnad) pa tillgangar och

skulder. Uppskjutna skatteskulder reserveras fullt
ut, uppskjutna skattefordringar vérderas endast i
den mén dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Transaktioner med néarstdende
Transaktioner med narstaende sker till marknads-
massiga villkor. Scaniagruppens narstaende
bestar av de foretag dar Scania kan utéva ett
bestdmmande eller betydande inflytande vad géller
de finansiella och operativa beslut som fattas.
Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag
och fysiska personer som har mojlighet att utéva
ett bestémmande eller betydande inflytande dver
Scaniagruppens finansiella och operativa beslut.

Statliga stod

Erhélina statliga stod hanforliga till rorelsekost-
nader reducerar dessa. Statliga stdéd avseende
investeringar reducerar anlaggningstillgangens
bruttoanskaffningsvéarde.

Andrade redovisningsprinciper 2005
| enlighet med IAS-férordningen som antogs av
EU 2002 ska bdrsnoterade foretag inom hela
unionen fran och med ar 2005 tillampa interna-
tionella redovisningsstandarder — International
Financial Reporting Standards - IFRS i sin kon-
cernredovisning. Standarderna blir obligatoriska
for europeiska foretag i takt med att EU-kommis-
sionen godkanner dem. Scania har bedrivit ett
projekt for att implementera och sékerstalla dver-
gangen till IFRS.

| standarden IFRS 1 behandlas 6vergangen
till IFRS for de féretag som for forsta gangen till-
lampar regelverket. Standarden foreskriver att ett
foretag vid Gvergangen fran nationella redovis-
ningsprinciper ska presentera minst ett ars jam-
férande information enligt IFRS. Avseende de
redovisningsstandarder som ror redovisning av
finansiella instrument, IAS 32 och IAS 39, ar det
enligt IFRS 1 tillatet att inte visa jamforelsesiffror
for 2004. Detta betyder att den faktiska dver-
gangen till IFRS for finansiella instrument sker per
den 1 januari 2005.

Det som presenteras nedan &r de IFRS-
standarder som har haft paverkan pa Scanias

rakenskaper vid 6vergangen till IFRS-reglerna,
samt de som i Svrigt har bedémts vara av intresse
for en extern lasare av Scanias arsredovisning.
Nedanstaende information grundar sig pa till-
ganglig information per 2005-03-07.

IFRS 3 Foretagsforvérv, samgaenden

| de nya reglerna forbjuds den tidigare tillatna
poolningsmetoden vid redovisning av féretags-
férvary, den enda metod som tillats &r forvérvs-
metoden. Vidare forbjuds &ven avskrivning av
goodwillvarden, istallet ska goodwill testas for
eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller nar det
finns indikationer som tyder pa att nedskrivnings-
behov kan finnas. Scania har historiskt enbart
anvant sig av férvarvsmetoden vid redovisning
av foretagsforvarv.

IFRS 4 Fdrsakringskontrakt

Overgangen till IFRS 4 leder inte till nAgon
beloppsmassig paverkan pa Scanias redovisade
tillgangar, skulder eller resultat. Férandringen jam-
fort med tidigare gallande regler ar att utforligare
upplysningar om forsakringskontrakt kravs.

IAS 7 Kassaflédesanalys

IAS 7 anger en treméanadersgrans for kortfristiga
placeringar. Detta paverkar klassificeringen av lik-
vida medel inom kassaflédesanalyserna. Over-
gangen leder inte till nagon paverkan for Scania
da kassaflodesanalyserna i arets arsredovisning i
detta avseende har utforts i enlighet med IAS 7.

IAS 16 Materiella anléggningstillgangar

IAS 16 anger att den aktiverade kostnaden for en
tillgang ska allokeras pa de olika storre bestands-
delarna som tillgangen bestar av. Detta leder till
att olika avskrivningstider kan férekomma for
komponenter jamfort med huvudtillgangen. Scania
har analyserat sina byggnader och genomfort
foérdelning pa komponenter vilket har paverkat
avskrivningarnas storlek. Vidare &r det enligt IAS
16 inte tillatet att genomféra uppskrivningar av
materiella anlaggningstillgéngar, daremot tillater
rekommendationen tva alternativa varderings-
metoder av dessa tillgangar. Antingen kan

omvarderingsmetoden anvandas vilkken innebar
att tillgangar kan redovisas till regeloundet
omvarderade belopp eller kan kostnadsmetoden
anvandas, vilken anger att tillgangarna ska redo-
visas till anskaffningskostnaden. Scania har valt
att anvanda kostnadsmetoden vid vardering av
materiella anlaggningstillgangar.

IAS 17 Leasingavtal

Scania har tillampat IAS 17 under tidigare raken-
skapsér och redovisar och upplyser om samtliga
leasingataganden i enlighet med vad IFRS-regler-
na kraver.

IAS 19 Erséttningar till anstallda

Scania har tillampat IAS 19 under rakenskapséret
2004 da de svenska redovisningsreglerna éver-
ensstammer med IFRS genom RR 29 fran och
med januari 2004. Till féljd av de férandrade
redovisningsreglerna har not 15 féréndrats jam-
fort med foregaende ar.

IAS 27 Koncernredovisning och redovisning av
innehav i dotterforetag

Enligt IAS 27 ska minoritetsintressen redovisas i
den konsoliderade balansréakningen inom eget
kapital, separat fran moderbolagets eget kapital.
Separat upplysning ska lamnas om minoriteters
andel av arets resultat. Scania har genomfort
dessa presentationsférandringar i den kvantifiera-
de informationen om IFRS-6vergangen i not 33.

IAS 32 Finansiella instrument: Upplysningar och
klassificeringar

IAS 32 trader i kraft den 1 januari 2005 och kraver
ingen retroaktiv tillampning. Upplysningskraven i
IAS 32 stammer i allt vasentligt dverens med RR
27, vilken Scania redan tillampar. Kraven for net-
toredovisning av finansiella tillgangar och skulder
foréandras, vilket medfér att Scania kommer att
tildmpa bruttoredovisning pa vissa finansiella till-
gangar och skulder som tidigare redovisades med
ett nettobelopp.

REDOVISNINGSPRINCIPER ¢ SCANIA ARSREDOVISNING 2004



IAS 36 Nedskrivningar

Rekommendationen galler samtliga materiella
och immateriella anlaggningstillgangar. Goodwill
samt immateriella tillgangar med oandlig livslangd
ska arligen testas for eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Da indikationer uppkommer som tyder pa
att ett nedskrivningsbehov kan finnas ska ett
nedskrivningstest ske, detta géller for samtliga
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Scania har genomfért nedskrivningstest under
2004 for samtliga goodwillposter, inga nedskriv-
ningsbehov har identifierats till folid av de genom-
férda nedskrivningstesterna. Inga indikationer
som foranlett nedskrivningstest av materiella
anlaggningstillgangar har férekommit.

IAS 39 Finansiella instrument:

Redovisning och vardering

IAS 39 trader i kraft den 1 januari 2005 och
kréver ingen retroaktiv tillampning. IAS 39 medfér
féréandringar i redovisning och vardering av finan-
siella tillgangar och skulder, av vilka redovisning
av derivat far storst paverkan for Scania. Enligt
standarden ska alla derivat redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde och eventuella férand-
ringar i verkligt varde ska som huvudregel redovi-
sas i resultatrakningen. Om derivatet utgdr en del
i en sékringstransaktion kan reglerna for sak-
ringsredovisning tillampas under foérutsattning att
de hogt stéllda kraven for att fa tillampa sakrings-
redovisning ar uppfyllda.

Sékring av kassafléden

Derivat som upptagits i syfte att sakra férvantade
framtida kommersiella betalningar i utlandsk valu-
ta mot valutarisker kommer att redovisas enligt
reglerna for sakringsredovisning fér kassaflddes-
hedgar, vilket medfér att alla derivat upptas i
balansrékningen till verkligt varde och vardefor-
andringar redovisas i fond for verkligt varde inom
eget kapital. Nar den sékrade posten redovisas i
balansrékningen redovisas vardeférandring rela-
terad till derivatet i resultatréakningen. Om ett
derivat inte uppfyller kraven fér sakringsredovis-
ning redovisas férandring i verkligt varde direkt i
resultatrakningen.

Valutaderivat som upptagits for att konverte-
ra den upplaning som sker i Scanias dotterbolag
genom den centrala treasuryenheten till [amplig
valuta redovisas till verkligt varde och férandring
av verkligt varde i resultatrakningen. Upplaningen
i utlandsk valuta omvarderas till balansdagskurs
och valutakursdifferenser redovisas i resultatet
och méter darmed vardeforandringen pa deriva-
tet.

Sékring av verkligt varde

Scanias externa upplaning sker framst centralt i
storre poster och dverfdrs sedan till dotterbola-
gen i form av interna lan. For att konvertera upp-
l&ningen till 6nskad réntebindningsstruktur och
darmed minimera ranterisken anvands rantederi-
vat. Pa grund av de strikta krav som stélls for att
fa tilampa sakringsredovisning, sa har Scania av
administrativa skal valt att inte tillampa sakrings-
redovisning pa ett antal mindre derivat. Det med-
for att derivaten varderas till verkligt vérde och
vardeférandringen redovisas via resultatrakning-
en, medan upplaningen varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Den olika hanteringen i
redovisningen av sakringsinstrumentet och den
sékrade posten gor att en redovisningsmassig
volatilitet uppstar. Ekonomiskt sett &r dock
Scania sékrat och riskhanteringen folier den av
styrelsen godkéanda finanspolicyn.
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NOT 1 Rapportering per segment

Scaniagruppens verksamhet styrs och rapporteras
primart per rorelsegren och sekundért per geografisk
marknad. Scanias priméara segment utgdrs av
Fordon och Service samt Kundfinansiering. De tva
segmenten har skilda produkter och differentierad
riskbild, Kundfinansieringens kapitalbindning med
atfoljande finansieringsstruktur skilier sig avsevart
frdn motsvarande for Fordon och Service. Den inter-
na rapporteringen inom Scania &r utformad

i enlighet med segmentsuppdelningen och alla detal-
jerade analyser sker utifrdn denna indelning. Endast
overgripande analyser genomfors pa geografisk niva.
De centrala funktionerna som &r gemensamma for
de bada rorelsegrenar ar exempelvis treasury- och
skattefunktionen, dessa ingér i koncernredovisning-
en som en del av rérelsegrenen Fordon och Service.
Finansiella kostnader och skatter redovisas pa seg-
mentniva till folid av att rorelsegrenen Kundfinan-
siering bedriver finansiell verksamhet for vilken det &r
intressant att visa nettofinansieringskostnad efter
skatt, av jamforbarhetsskél har motsvarande infor-
mation fér Fordon och Service inkluderats i noten.

Rérelsegrenar: Fordon och Service bestar huvudsak-
ligen av tva delar, dels den industriella verksamheten
som omfattar all tillverkning av lastbilar, bussar,
industri- och marinmotorer, dels férséljningsverksam-
heten som omfattar marknadsbolagen som hanterar
forsaljiningen av de tillverkade produkterna.

Rorelsegrenen Kundfinansiering omfattar skréddar-
sydda finansiella [6sningar till Scanias kunder sésom
lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakringslos-
ningar av vilka samtliga kan kombineras med ser-
vicekontrakt. Kundfinansiering bedrivs pa samtliga av
Scanias geografiska marknader, i Europa framst via
helagda finansbolag, pa évriga geografiska markna-
der frémst via samarbete med externa kreditgivare.
Rorelsegrenens tillgangar omfattar de tillgdngar som
anvands direkt i rorelsegrenens verksamhet, pd mot-
svarande satt avser rérelsegrenens skulder och
avsattningar sadana som ér direkt hanforliga till rorel-
segrenens verksamhet.

Geografiska omraden: Den geografiska indelningen
av Scania bestar av fem delar, Vastra Europa, Cen-
trala och Ostra Europa, Asien, Amerika och Ovriga
marknader. | den avslutande tabellen i noten framgar
vilka lander som ingér i respektive omrade. Forsalj-
ning av Scanias produkter sker till samtliga fem geo-
grafiska omraden, kundfinansiering finns huvudsak-
ligen pa de europeiska marknaderna och i mindre
utstrackning pa ovriga. Huvuddelen av Scanias
forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkning
av bussar, lastbilar och industri- och marinmotorer,
sker pa ett flertal platser i Sverige, Nederlanderna,
Frankrike, Brasilien, Argentina och Mexiko.

Fortséttning
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Fortséttning
PRIMARA SEGMENT

(rérelsegrenar) Fordon och Service Kundfinansiering Elimineringar och 6vrigt Scaniagruppen
Januari—december, MSEK 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Intakter fran externa kunder 56 788 50 581 47 285 3 427 3 479 3763 -1748 - 1822 -2 027 58 467 52 238 49 021
Rorelseresultat 5875 4743 3 5625 450 366 308 = = = 6 325 5109 3 833
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 16 23 - = = - = = 12 16 23
Realisationsvinst avseende Personbilsverksamheten - = = - = = - = 550 - = 550
Finansiella intékter och kostnader ") -323 - 521 - 684 - - - - - - -323 - 521 - 684
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 5 564 4238 2 864 450 366 308 - - 550 6 014 4 604 3722
Skatter ") -1796 - 1432 - 890 -139 - 1338 -95 - = = -1935 - 1565 - 985
Minoritetsandel -2 -5 2 - - - - - - -2 -5 2
Arets nettovinst 3766 2 801 1976 311 233 213 0 0 550 4077 3 034 2739
Avskrivningar ingar med? -2184 -2 000 -2 093 -15 -16 -13 - = = -2199 -2016 -2106
1) Finansiella intakter och kostnader samt skatter redovisas for de bada rérelsegrenama till f6lid av att Kundfinansieringen bedriver finansiell verksamhet och kostnaden

fér denna baseras pé nettofinansieringskostnad efter skatt. Av jamférbarhetsskal visas motsvarande information &ven for rérelsegrenen Fordon & Service.
2) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej.
BALANSRAKNING
31 December, MSEK
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2 447 2 381 1926 13 14 12 - - - 2 460 2 395 1938
Materiella anlaggningstillgangar® 6 17 861 17 347 16 792 7 065 7 921 8 366 -1328 -1376 -1518 23 598 23 892 23 640
Aktier och andelar 92 122 126 - = = - = = 92 122 126
Varulager 9 446 8 460 7 831 a1 46 31 - = = 9 487 8 506 7 862
Réntebéarande fordringar 4 1074 1268 1524 19 558 18 030 16 966 - = = 20 632 19 298 18 490
Andra fordringar ® 11 456 9 501 9452 658 619 630 - 656 - 414 -390 11 458 9706 9 692
Likvida placeringar 2196 1779 4187 302 137 152 - - - 2498 1916 4 339
Totalt tillgangar 44 572 40 858 41 838 27 637 26 767 26 157 -1984 -1790 - 1908 70 225 65 835 66 087
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17 953 15 164 13 828 3 097 3087 3103 = = = 21 050 18 251 16 931
Avsatt till pensioner 2 490 2 268 2220 9 6 5 - = = 2 499 2274 2225
Andra avsattningar 4 205 4181 3 315 599 761 874 - = = 4 804 4 942 4189
Réntebarande skulder 3 050 4 426 8 495 22 563 21 781 20 952 - = = 25613 26 207 29 447
Andra skulder® © 16 874 14 819 13 980 1 369 1132 1223 -1984 -1790 - 1908 16 259 14 161 13 295
Totalt eget kapital och skulder 44 572 40 858 41 838 27 637 26 767 26 157 -1984 -1790 - 1908 70 225 65 835 66 087
3) Materiella anlaggningstillgangar i segmentet Kundfinansiering bestér framst av uthyrningstillgangar (operationell leasing).
4) Rantebarande fordringar i segmentet Kundfinansiering bestér framst av avbetalningsfordringar och fordringar avseende finansiell leasing.
5) Elimineringen avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.
6) Elimineringen avser uppskjuten vinst pa operationell leasing.
Periodens bruttoinvesteringar i
— immateriella anlaggningstillgangar 361 710 619 4 8 10 365 718 629
— materiella anlaggningstillgangar 2 360 2 466 2377 12 12 19 2372 2478 2 396
— korttidsuthyrning, operationell leasing 1617 21038 1323 2572 3 239 2972 4189 5 342 4 295
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SEKUNDARA SEGMENT

Centrala

(geografiska omraden) Vastra Europa och Ostra Europa Asien Amerika Ovriga marknader Elimineringar Scaniagruppen

MSEK 2004 2003 2002 2004 20083 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002

Fordon och Service

Intékter, januari-december) 38729 35970 34992 4941 4016 3113 3994 30932 3122 5654 3836 3542 3470 2827 2516 - = — 56788 50581 47 285

Tillgéngar, 31 december? 33433 31674 31931 2763 2127 1788 1095 1036 800 6705 5143 7324 2049 2427 1519 -1473 -1549 —1524 44572 40858 41 838

Investeringar, 31 december? 2269 2736 2700 171 191 107 37 84 58 180 120 85 64 45 46 = = - 2721 3176 2996

Kundfinansiering

Intékter, januari—december ") 2884 2995 3310 356 345 346 128 98 82 - = = 59 41 25) - = — 3427 3479 3763

Tillgéngar, 31 december 2 21082 21508 21961 4717 3451 3125 1326 1446 776 - = = 512 362 295 - = - 27637 26 767 26 157

Investeringar, 31 december? 9 14 16 4 4 5 3 1 8 - - - - 1 - - - - 16 20 29

1) Intakter fran externa kunder fordelade utifran var kunderna &r lokaliserade.

2) Anlaggningstillgangar samt investeringar i anlaggningstillgangar fordelade baserat pa tillgangarnas geografiska lokalisering.

Kassaflédesanalys per segment Sammanstélining av geografiska segment

Belopp i MSEK om inte annat anges 2004 2003 2002 Vastra Europa Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland, Irland,
Island, Italien, Liechtenstein, Malta, Nederlénderna, Norge, Portugal, Schweiz,

Fordon och Service Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Den 16 d K G Centrala och Ostra Europa Albanien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Estland,

CIECRanCeVE RS e Georgien, Jugoslavien, Kazakhstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,

Tillférda medel fran verksamheten 6 685 5997 4 504 Moldavien, Polen, Rumanien, Ryssland, Slovakien, Slovenien, Tjeckien,

Forandring i rérelsekapital m m -1153 - 236 835 Turkmenistan, Ukraina, Ungern, Vitryssiand.

Kassafléde fran verksamheten 5 532 5 761 5339 Asien Afghanistan, Bahrain, Bangladesh, Brunei, Filippinerna, Férenade
Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan, Jemen,

Investeringsverksamheten Jordanien, Kina, Kuwait, Laos, Libanon, Macao, Maldiverna, Malaysia, Mongoliet,

. . Myanmar, Nepal, Nordkorea, Oman, Pakistan, Qatar, Saudiarabien, Singapore,
Nettoinvesteringar -2847 =S8 = 1756 Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Kassaflode fran 'nveSte”ngsverksamheten - 2847 -331 - 1756 Amerika Argentina, Barbados, Bermuda, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa

Kassafléde fran Fordon och Service 2 685 2 450 3583 Rica, Cuba, Dominikanska Republiken, Ecuador, El Salvador, Grenada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Jungfrudarna, Kanada, Martinique, Mexico,

Kundfinansierin Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico, Surinam, Trinidad, Uruguay,

o < USA, Venezuela.
penjopaiaelVenCaieen Ovriga marknader Algeriet, Angola, Australien, Benin, Botswana, Burundi,
Tillférda medel fran verksamheten 193 412 472 Egypten, Elfenbenskusten, Eritrea, Etiopien, Franska Polynesien, Gabon, Gambia,
Kassafléde fran verksamheten 193 412 472 Ghana, Guadalope, Guinea-Bissau, Guinea Conacry, Kongo, Kamerun,

Kanariedarna, Kenya, Liberia, Libyen, Madagaskar, Mali, Malawi, Mauritanien,
Investeringsverksamheten Mauritius, Micronesien, Mocambique, Marocko, Namibia, Niger, Nya Guinea,

. . . . L _ _ _ Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Reunion, Rwanda, Sao Tomé, Seychellerna, Senegal,
Dol g | el idl) i i) L 108 1o Sierra Leone, Somalia, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad, Togo, Tunisien, Uganda,
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 478 - 1868 -1024 Zambia, Zimbabwe
Kassafléde fran Kundfinansiering -285 - 1456 - 552

Se vidare Not 23 Scaniagruppen kassaflédesanalys.
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D o Finansiella fordringar . . e
NOT 2 Foérsaljningsintakter (avbetalningskontrakt och NOT 4 Finansiella intékter och kostnader
finansiell leasing) 2004 2003 2002
=t duee 2002 | vid arets bérjan 18026 16962 15197 =t duee 2o0e
Lastbilar 33 407 29 537 27 184 Tillkommande fordringar 9 458 9916 10 318 Rénteintakter
Bussar 5 504 5115 3991 Amortering/Avslutade kontrakt -7950 -8307 -8079 Ba;liillg?q?havzﬁnden 239 184 181
och kortfristiga placeringar
Motorer 658 453 464 Férandring av vérdereglering -86 -93 -9 B ) i i <
Serviceprodukter 11418 10759 10603 | vmutasfiekter G —sEp g | ACEERREDORAE "2 & e
P Ovrigt 45 47 31
Begagnade fordon och &vrigt 6792 7123 6218 Redovisat varde vid rets slut 19 553 18 026 16 962 J —
Intéktsperiodisering fordon ! -991 -2406 -1175 Totalt rénteintakter 326 286 260
Totalt 56 788 50 581 47 285 Totala fordringar Réntekostnader
1) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intékter och faktureringsvérde baserat och uthyrningstillgangar 26 596 25926 25303 Upplaning -513 - 676 - 760
pa leveranser. Denna skillnad uppstér da uthyrning eller férsalining kombinerat Pensionsskuld -105 -85 -97
med en restvardegaranti eller ett &terkdpsatagande redovisas som en operatio- 3) Antalet kontrakt i portfélien vid &rets slut uppgick -
nell lease, under forutsattning att vasentliga risker kvarstar. till cirka 67 000 (64 000 respektive 59 000). Totalt réntekostnader -618 - 761 - 857
Nettoinvesteringar Ovriga finansiella intakter och kostnader - 31 - 46 - 87
) o i finansiella leasingavtal 2004 2003 2002 - - —
NOT 3 Kundfinansiering : Finansiella intékter och kostnader, netto - 323 - 521 - 684
Fordringar avseende
framtida minimil ifter® 16 421 14 696 13 244
Ranteintakter 2004 2003 2002 | omtcaminimieassavarrer
o Avgar belopp for:
Rénteintékter 1253 1183 1151 Inkassokostnader och reserv NIy
Leasingintékter 2174 2 296 2612 for osékra fordringar =31 =227 - 294
Avskrivningar -1 731 -1776 —-1977 Beréknad rénta -1345 -1143 -1145 Periodens
Réntekostnader -841  -890 -1056 | Nettoinvestering Viges  198Es  iiEes | EEREEENE/e Sus il etis gt gotg
1 — —
Rénteintékter, netto 855 813 730 4) Ingér i koncernen i rantebadrande kundfordringar samt l&ngfristiga Aktuell skatt” -1943 1351 990
Andra intakter och Kostnader 2 15 17 rantebarande fordringar. Uppskjuten skatt 12 - 209 14
Rorelseintakter (netto) 857 828 747 ) o I Operationell  Finansiel Andel av skatt i intressebolag -4 -5 -9
Kreditféruster ! _89 _ 166 _175 Framtida minimileaseavgifter leasing leasing Totalt -1935 -1565 -985
Forsaljnings- och 2005 2782 6576 1) Varav betald skatt: -1784 - 806 - 573
administrationskostnader -318 - 296 - 264 2006 1848 4 407
Rérelseresultat 450 366 808 | 2007 1952 012 !'th?“s kigtﬁn ?ﬁaft"tr d 2004 2003 2002
ar hanforlig till féljande:
1) Detta motsvarar 0,34% (0,66 respektive 0,69) 2008 805 1634 Uppskjuten skatt avseends
d ittliga kreditportfolien.
B G e g (e el=n 28?3 R :1332 ?12 temporéra skillnader 358 -111 -83
Uthyrningstillgangar och darefter S 7 Uosk o
i i skjuten skatt till foljd
(operationell leasing) 2004 2003 2002 Totalt 7 324 16 421 a\?gn dJra e skattesatstja ] 3 9 0
Vid érets borjan 7900 8 341 9894 5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden Uppskjuten skatteintakt p g a
Tillkommande kontrakt 2572 3239 2972 inklusive réntor. Vid operationell leasing ingér ej restvérdet dé detta inte utgor under ret aktiverat skattevarde
Avskrivning ~1731 ~1776 ~1977 en minimiavgift for dessa kontrakt. i underskottsavdrag 18 147 350
Avslutade kontrakt -1669 - 1582 -2105 Uppskjuten skattekostnad till folid
Foérandring av vardereglerin 21 - 14 2 av utnyttjande av tidigare aktiverat
9 gerng skattevarde i underskottsavdrag - 375 - 204 - 253
Valutaeffekter -50 - 308 — 445 L ) )
) N e Ovriga férandringar i uppskjutna
Redovisat vérde vid rets slut? 7 043 7 900 8 341 skatteskulder/tilgangar 8 50 _
2) Ingér i koncernen i maskiner och inventarier Totalt 12 — 209 14
efter avdrag for vinstavrékning. .
2) Skattesats har under aret andrats i Nederlanderna, Osterrike, Chile och Mexiko.
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Avstamning av 2004 20038 2002 2004 2003 2002
effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %

Resultat efter finansiella Uppskitithajskatieskulden

intékter och kostnader 6014 4 604 3722 Anlaggningstillgangar 2638 2729 2766
Svensk nominell skatt ~ —1684 —28-1289 -28-1042 -28  Periodiseringsfond* 884 838 749
Skatteeffekt och Ovrigt 335 335 271
procentuell paverkan: Kvittning inom skatteenheter -1 655 -1722 -1726
Skillnad mellan svensk Totalt 2202 2180 2 060
och utlandsk skattesats -8 -1 26 1 32 1

Ej skattepliktiga intakter 36 1 12 0 31 1 Uppskjuten skatteskuld, netto 1819 1799 1 594

Ej avdragsgilla kostnader
inklusive goodwill-

avskrivning -169 -3 -158 -3 -112 -3
Vardering av underskotts-

avdrag -30 -1 -25 -1 35 1
Justering av skatt

avseende tidigare ar 11 0 -59 -1 -1 0
Realisationsvinst vid av-

yttring av verksamheter - - 154 4
Ovrigt -13 - -72 -2 -8 -2
Effektiv skatt -1935 -32-1565 -34 -985 -26
Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder ar hanférliga

till féljande: 2004 2003 2002
Uppskjutna skattefordringar

Avséttningar 580 423 293
Anlaggningstillgangar 291 261 213
Varulager 416 346 367
Ej utnyttiade underskottsavdrag® 300 661 801
Ovrigt 451 412 518
Kvittning inom skatteenheter -1655 -1722 -1726
Totalt 383 381 466

3) Ej utnyttjade underskottsavdrag hérrér framst fran Sydamerika, Sverige,
Frankrike och Tyskland. Av den uppskjutna skattefordran som hérror fran ej
utnyttjade underskottsavdrag kan MSEK 212 utnyttjas utan tidsbegransning.

4) | Sverige finns majlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad
periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond medges med
hogst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt
aterforas till beskattning och ska aterforas senast sjatte aret efter det ar da
avsattningen gjordes.

Avstamning av uppskjuten

skatteskuld, netto: 2004 2003 2002
Ing&ende balans 1799 1594 1428
Uppskjuten skatt

redovisat i arets resultat -12 209 -14
Skattefordran/skatteskuld

i forvarvade verksamheter 16 12 24
Skattefordran/skatteskuld

i avyttrade verksamheter - - - 26
Byte av redovisningsprincip 3 - -
Kursdifferenser m m 13 - 16 182
Uppskjuten skatteskuld,

netto per 31 december 1819 1799 1594

Varderade uppskjutna skattefordringar avseende dotterbolag som
under aret redovisat forlust har varderats efter bedomning att framtida
intjaningsformaga i respektive bolag majliggér en vardering. For Scania-
gruppen har uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade under-
skottsavdrag pa MSEK 243 (255 respektive 459) inte varderats efter
beddmning av mdjligheten att utnyttja underskotten.

Forfallostruktur for uppskjutna skattefordringar avseende
ej varderade underskottsavdrag

2005 28
2006 18
2007

2008 4
2009 2
2010 och darefter 70
utan tidsbegransning 117
Totalt 243
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NOT 6 Avskrivningar

Avskrivningar férdelade per funktion, exklusive avskrivningar i
Kundfinansiering som é&terfinns i Not 3.

2004 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar
Forsknings- och utvecklingskostnader -84 -2 -
Forséljiningskostnader ") -211 -214 - 237
Totalt - 295 -216 - 237
Materiella anlaggningstillgangar
Kostnad for sélda varor -1522 -1419 -1469
Forsknings- och utvecklingskostnader - 106 -95 -91
Férsaljiningskostnader - 245 - 238 — 255
Administrationskostnader -16 -32 -41
Totalt -1889 -1784 -1856
Total avskrivning -2184 —-2000 -2093

1) Goodwillavskrivning avseende forvarv av marknadsbolag redovisas som
forsaliningskostnad.

NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning
och ut- Program-
Goodwill veckling” vara

Redovisat varde 2002-01-01

Férandring av ackumulerade
anskaffningsvéarden 2002 78 573 165

Féréndring av ackumulerade

1364 - -

avskrivningar 2002 - 194 = - 48
Redovisat varde 2002-12-31 1248 573 17
Féréndring av ackumulerade

anskaffningsvarden 2003 -114 660 90
Férandring av ackumulerade

avskrivningar 2003 - 128 -2 -49
Redovisat véarde 2003-12-31 1006 1231 158

Fortséttning
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Fortséttning

Forskning
och ut- Program-

Goodwill veckling vara
2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1746 1233 255
Forvarv/avyttringar av verksamheter 15 - -
Nyanskaffningar 6 316 48
Avyttringar och utrangeringar - -3 -33
Omeklassificeringar - - 7
Kursdifferenser -20 - 3
Totalt 1747 1546 280
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 740 2 97
Arets avskrivningar
— Fordon och Service 166 84 45
— Kundfinansiering - - 5
Avyttringar och utrangeringar - =1 -22
Omeklassificeringar - - 1
Kursdifferenser -5 - 1
Totalt 901 85 127
Redovisat varde vid arets slut 846 1461 153

1) Den del av Scaniagruppens utgifter for forskning och utveckling som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras I6pande i takt med att kraven for aktivering &r
uppfyllda. Se nedanstiende tabell fr specifikation av Scanias utgifter for forsk-

ning och utveckling. Avskrivning sker forst da tillgdngen tas i bruk.

MSEK 2004 2003 2002
Specifikation av forsknings- och

utvecklingskostnader

Utgifter -2219 -2151 -2010
Aktivering 316 669 573
Avskrivning -84 -2 _
Forsknings- och utvecklings-

kostnader -1987 -1484 — 1437
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NOT 8 Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Tillgangar i
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar operationell
och mark inventarier och férskott leasing ")
Redovisat vérde 2002-01-01 7 363 6578 1094 10 679
Férandring av ackumulerade anskaffningsvarden 2002 - 511 - 276 264 -1243
Férandring av ackumulerade avskrivningar 2002 8 - 351 - 35
Redovisat vérde 2002-12-31 6 860 5 951 1358 9471
Férandring av ackumulerade anskaffningsvarden 2003 348 69 70 118
Férandring av ackumulerade avskrivningar 2003 - 252 - 228 - 122
Redovisat vérde 2003-12-31 6 956 5797 1428 9711
2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 790 19 332 1428 14 452
Forvarv/avyttring av dotterbolag 93 10 - -
Nyanskaffningar 191 893 1289 4189
Avyttringar och utrangeringar - 151 -1 056 - -4 673
Omklassificeringar 420 1133 -1572 -78
Avrets kursdifferens - 47 - 96 -4 - 96
Totalt 11 296 20216 1141 13794
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 3 865 13535 - 4583
Arets avskrivningar
— Fordon och Service 377 1512 - 814
— Kundfinansiering - 10 - 1730
Avyttringar och utrangeringar -31 - 947 = - 2552
Omklassificeringar 118 - 117 = -28
Arets kursdifferens -19 - 73 = -35
Totalt 4310 13 920 - 4512
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 31 - - -
Totalt 31 - 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 2
Vid arets borjan - - - 158
Aterforda nedskrivningar = = = -20
Totalt 0 - - 138
Redovisat varde vid arets slut 7017 6 296 1141 9144
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Pagaende Tillgangar i -
Byggnader Maskiner och nyanléggningar operationell NOT 9 Andelar i intressebolag m m

och mark inventarier och férskott leasing ")
) Andelar i intressebolag 2004 2003 2002
— varav Maskiner 5520 (4 882) - -
. Ackumulerade anskaffningsvérden 28 28 29
— varav Inventarier 776 (915)
Ackumulerade resultatandelar 38 38 38
— varav Byggnader 5312 (5 290) Nedskrivni 2
edskrivnin - - -
~ varav Mark 1705 (1 666) )
Redovisat varde 66 66 65
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 939 (996) Specifikation av koncernens innehav av aktier
motsvarande redovisat vérde 2186 (2 356) och andelar i intressebolag m m
. Redovisat _Andelens
. . i . Intressebolag/ Agar-  vérdehos ___vérdeikoncermen
Taxeringsvéarden, mark i Sverige 325 (314) org nr/site andel % moderbolag 2004 2003 2002
motsvarande redovisat vérde 422 (426) Cummins-Scania high
pressure injection L.L.C,
1) Inklusive tillgangar for korttidsuthyrning samt tillgadngar som kapitaliserats pa grund av terképsataganden. 043650113, USA 30 26 31 33 39
2) Nedskrivningar av tillgéngar i operationell leasing avser vardereglering for sannolika kreditforluster. Swed Bus Pakistan Pvt Ltd
K-07897, Pakistan ') - - - 0 0
ScaMadrid S.A.,
ES A80433519, Spanien 49 1 19 16 13
ScaValencia S.A.,
ES A46332995, Spanien 38 17 16 17 13
Aktier i intressebolag 66 66 65
Ovriga aktier och andelar 26 56 61
Totalt 92 122 126

1) Under 2004 séldes innehavet pa 10 procent av aktierna i Swed Bus Pakistan
Pvt Ltd, K-07897, Pakistan.

2) Under 2004 séldes 12 andelar av innehavet i ScaValencia S.A., ES A46332995,
Spanien. Aktieinnehavet motsvarar nu 38% (50%).

Kapitalandelsvarde i koncernredovisningen beréknat med kapitalandels-
metoden och dgarandel i intressebolag, eget kapital uppgar till samma
varde MSEK 66 (66 respektive 65).

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressebolag utgdr en del
av koncernens bundna reserver och uppgar till MSEK 38 (38 respektive
38).

NOT 10 Langfristiga rantebarande fordringar

2004 2003 2002
Fordringar, Kundfinansiering " 12174 11120 10 646
Fordringar, Fordon och Service 582 676 708
Totalt 12 756 11 796 11 354

1) I Not 3 visas hur Kundfinansieringens finansiella fordringar
(inklusive Kortfristig del) har forandrats under aret.
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NOT 11 Varulager

2004 2003 2002
Ramaterial 937 847 822
Produkter i arbete 1109 1028 925
Fardiga produkter 7 441 6 631 6115
Totalt 9 487 8 506 7 862

Av det totala varulagervardet for &r 2004 forvantas MSEK 287 (278) for-
brukas efter mer an tolv ménader, vilket i huvudsak hanfor sig till reserv-
delar. For 2004 har MSEK 629 (541) varderats till nettoforsaliningsvarde,
detta avser i huvudsak begagnade fordon.

NOT 12 Kortfristiga fordringar

2004 2003 2002
Réntebarande kundfordringar,
Fordon och Service 492 592 816
Réntebarande kundfordringar,
Kundfinansiering 7 383 6910 6 320
Totalt rantebérande kundfordringar 7 875 7 502 7 136
Icke réantebarande kundfordringar 7 641 6 345 6 497
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 907 864 752
Ovriga fordringar 1621 1630 1529
Totalt 18 044 16 341 15914

NOT 13 Kortfristiga placeringar

2004 2003 2002
Likvida placeringar
(I6ptid kortare &n 90 dagar) 470 451 583
Placeringar (16ptid 91-365 dagar) 909 253 1086
Totalt 1379 704 1669

Placeringar till ett varde av MSEK 123 (167 respektive 613) var bundna
genom avtal med externa motparter.
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NOT 14 Eget kapital

Scaniagruppens eget kapital har foréandrats pa foliande satt:

Fritt Ack.

Aktie- Bundna eget kurs-
2003 kapital reserver kapital differens Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 4608 10 005 318 16 931
Utdelning - - -1100 - -1100
Nettovinst for 2003 - - 3034 - 3034
Avrets kursdifferens - - - -614 -614
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - -1331 1331 - 0
Utgéende kapital
per 2003-12-31 2 000 3277 13270 —-296 18 251
2004
Ingéende eget kapital
enligt faststalld
balansrakning 2 000 3277 13270 —-296 18251
Byte av redovisnings-
princip - - 26 - 26
Justerat ingaende
kapital 2 000 3277 13296 -296 18277
Utdelning - - -1200 - —1200
Nettovinst for 2004 - - 4077 - 4077
Arets kursdifferens - - - -104 -104
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - - 372 372 - 0
Utgaende kapital
per 2004-12-31 2 000 2905 16545 -400 21 050

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan endast
det lagsta av moderbolagets eller koncernens fria egna kapital delas ut.

Byte av redovisningsprincip harrér frdn Redovisningsradets rekom-
mendation Ersattningar till anstéllda (RR 29). Byte av redovisningsprincip
medforde en positiv effekt pa eget kapital med MSEK 26.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelningsbara
medel. Moderbolaget Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier
med en rostrétt per aktie och 100 000 000 uteldpande B-aktier med en
tiondels rostratt per aktie. Aktierna har ett nominellt varde pa 10 SEK.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for dver-
latelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag.

Fritt eget kapital bestar av utdelningsbara medel och inkluderar
arets resultat. | koncernredovisningen ingar i koncernens fria egna kapi-
tal endast den del av dotterbolagens fria egna kapital som kan delas ut
till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behdver skrivas ner.
Resultat- och balansrékningarna faststélls pa ordinarie bolagsstamma.
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Ackumulerade kursdifferenser uppstar vid omrakning av utlandska
nettotillgangar enligt dagskursmetoden. Arets negativa kursdifferens pa
MSEK 104 har uppstatt som folid av att den svenska kronan stérkts
gentemot sydamerikanska valutor (framst Real och Peso) vilket medfort
en effekt pa cirka MSEK —50 samt fran en starkning gentemot europe-
iska valutor, framst GBP och EUR, vilkket medfort en effekt pa cirka MSEK
-50.

NOT 15 Avsattningar fér pensioner

och liknande forpliktelser

Koncernens anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande kan
omfattas av saval avgiftsbestamda som formansbestamda planer av-
seende ersattningar efter avslutad anstélining. Planerna omfattar alders-
pension, efterlevandepension, sjukvard och avgangserséttningar.

Forpliktelsen som redovisas i balansrékningen hérrér fran de for-
mansbestdmda planerna. De storsta planerna aterfinns i Sverige,
Storbritannien och Brasilien. Planerna ar tryggade via aterforsakrad
avsattning i balansrékningen, stiftelser och fonder. Berakningarna ar
utférda enligt den s k projected unit credit method med de antaganden
som aterfinns i tabellen pa nasta sida, dessutom har hansyn tagits til
eventuell uppsagningsbarhet.

For négra av koncernens formansbestamda planer dér flera arbets-
givare ingar har koncernen inte lyckats inforskaffa tillracklig information
fran forvaltaren for att kunna utféra en berakning enligt projected unit
credit method. Dessa planer har ddrmed redovisats som avgiftsbestdmda
enligt p30 i RR 29. Detta géller de hollandska Pensioenfonds Metaal en
Techniek som administreras via MN Services och Bedrijfstakpensioen-
fonds Metalektro som administreras via PVF Achmea samt den del av
den svenska ITP-planen som administreras via Alecta. Den stérsta
delen av den svenska planen for tjdnsteméan (ITP) administreras av en
for svenska néringslivet gemensam institution, Pensionsregistrerings-
institutet (PRI). Ataganden enligt ITP-planen tryggas via kreditférsakring
i Forsakringsbolaget Pensionsgaranti (FPG).

Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 22 (21 respektive 14). Ett
Over- eller underskott hos forvaltaren kan innebéra en aterbetalning till
koncernen alternativt Iagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgédngen av
aret uppgick Alectas dverskott, i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 128 procent (120 respektive 113). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvéardet pa forvaltarens tillgangar i procent av
forsékringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte Gverensstémmer med RR 29.

| de hollandska planerna bidrar bade foretagen och de anstallda
till planen. Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 19
(18 respektive 14) och till PVF Achmea till MSEK 49 (43 respektive 36).
Konsolideringsgraden uppgick till 114 procent (107 procent respektive
104 procent) f6r MN Services och 115 procent (109 procent respektive
102 procent) for PVF Achmea.



Januari-december 2004

Kostnader fér pensioner och andra

Kostnader avseende

Kostnader avseende

Kostnader avseende

formansbaserade erséttningar pensionsférpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
Kostnader avseende tjanstgdéring under innevarande ar - 186 -2 -4
Réntekostnader -125 -14 -2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 20 - 1
Aktuariella vinster (+) och forluster (<) netto for aret - 65 -7 0
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -3 - -
Vinster (-) och forluster (+) beroende av

reduceringar och regleringar, netto 0 - -
Total kostnad for formansbaserade ersattningar - 359 - 23 -5
Faktisk avkastning pé forvaltningstillgangarna 23 - 11

For avgiftsbestamda planer gors fortldpande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som déarmed 6vertar forpliktelserna gentemot
de anstéllda. Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer uppgick till MSEK 452 under 2004.

31 december 2004

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser
avseende sjukvard

Ovriga forpliktelser

Nuvérde av formansbaserade utfastelser, helt eller delvis fonderade 593 - 28
Nuvarde av forméansbaserade utfastelser, ofonderade 2 091 167 36
Nuvérde av formansbaserade utfastelser 2 684 167 64
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde - 395 - =21
Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2 289 167 43

Sverige Storbritannien Brasilien Ovriga lander

(pension) (pension) (sjukvard) (pension m m)
Antaganden tillampade i aktuariell berékning 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Diskonteringsréanta (%) 5,5 5 515 5,6 10,3 10,3 4,5-5,5 4,7-5,5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (%) - - 6,0 7,0 10,3 10,3 5,0-6,0 5,0
Férvantad 16nedkning (%) 3,0 3,0 - - - - 2,0-4,3 3,0-3,5
Férandring av sjukvardskostnader (%) - - - - 7,8 8,8 - -
Personalomsattning (%) 5,0 5,0 - - - - 1,0-6,0 1,0-5,0
Forvantad aterstaende tjanstgdringstid (ar) 21,5 22,0 11,0 12,0 19,0 18,7 15,0-33,0 15,9-34,0
Forvantad pensionsokning (%) 2,0 2,0 3,0 3,0 - - 1,8-2,5 2,0

Pensionskostnader och andra férmansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Kostnad for salda varor, Forskning och
utvecklingskostnader, Forsaljningskostnader och Administrationskostnader. Rantedelen i pensionskostnaden aterfinns under Finansiella kostnader

och intékter.
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Den redovisade nettoskulden for forménsbaserade
erséattningsplaner har under aret férandrats enligt nedan:

MSEK 2004
Nettoskuld vid &rets bdrjan " 2274
Férandring av nettoskuld pga

andrad redovisningsprincip -29
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 387
Avgifter -44
Utbetalningar -87
Kursdifferens -2
Nettoskuld vid &rets slut? 2 499

1) En omklassificering pa MSEK 180 har gjorts fran "Andra avsattningar” til
"Pensionsforpliktelser”.

2) | december 2003 uppgick nettoskulden till MSEK 2 274 och i december 2002
till MSEK 2 225. Nettoskulden i december 2002 redovisas enligt tidigare redovis-
ningsprinciper.

Forvaltningstillgdngarna bestar i huvudsak av aktier och rantebarande
vérdepapper med foljande marknadsvarden pa balansdagen:

MSEK 2004
Aktier och andelar 127
Ovriga réntebarande vardepapper 248
Fastigheter 15
Bankmedel m m 26
Totalt 416
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NOT 16 Ovriga avséttningar

Scaniagruppens avsattningar har under aret forandrats pa foljade satt:

Legala
och
skatte-  Andra
Produkt- Omstruk- massiga avsatt-
2003 ataganden  turering  tvister ningar! Totalt
Vid arets ingang 1317 60 234 518 2129
Avsattningar under aret 1930 118 89 561 2698
Under é&ret ianspraktagna
avsattningar -1411 -80 -59 -335 -1885
Under é&ret aterforda
avsattningar -54 -2 -9 -21 - 86
Kursdifferens -70 -2 -6 -16 -94
Vid arets utgang 1712 94 249 707 2762
2004
Vid &rets ingéng 1712 94 249 707 2762
Avsattningar under aret 1147 23 76 494 1740
Under aret ianspraktagna
avsattningar -1217 -41 -53 -373-1684
Under aret aterforda
avsattningar -120 -10 -8 -68 -206
Kursdifferens -9 0 0 -1 -10
Vid arets utgang 1513 66 264 759 2602

| andra avsattningar ingar avsattningar for tillgangsvardering i
Sydamerika. Vidare ingar avsattningar for befarade forluster pa service-
avtal och restvardeataganden.

Av ovanstaende avséttningar forvantas cirka MSEK 1 100 (1 700)
nyttjas inom tolv ménader.

1) En omklassificering uppgéende till MSEK 180 har gjorts frén "Andra avséttningar”
till "Pensionsforpliktelser”, se not 15.
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NOT 17 Rantebarande skulder

Upplaning for Kundfinansiering &r avseende valuta och rantebindning
effektivt matchad mot kontrakterade betalningsfldden. Ovrig uppléning
sker i huvudsak i respektive lokala valutor.

Kort- och langfristig upplaning

férdelat pa olika valutor " 2004 2003 2002
SEK 7 295 9012 9159
EUR 15195 14 859 17 268
GBP 336 549 670
usbD 7 308 609
Andra valutor 2716 1479 1741
Totalt 25613 26 207 29 447
varav hanférligt till

Kundfinansiering 22 563 21 781 20 952
Upplaning Fordon och Service 3 050 4 426 8 495

1) Tar ej hansyn till derivatinstrument vilka anvénts for att matcha upplaningen per
valuta mot finansieringsbehovet per valuta.

Ovanstaende lan forfaller

till betalning pa foljande satt: 2004
2005 5 804
2006 6 033
2007 7 244
2008 5490
2009 652
2010 och dérefter 390
Totalt 25613
For ytterligare information om Scanias upplaningsprogram samt
hantering av finansieringsrisk se Not 29.

Nettoskuldsattning 2004 2003 2002
Likvida medel samt

kortfristiga placeringar 2498 1916 4 339
Kortfristig upplaning -5804 -5380 - 6933
Langfristig upplaning -19809 -20827 -22514
Totalt -23115 -24291 -25108
varav hanférligt till

Kundfinansiering -22261 -21644 -20800
Nettoskuldsattning

Fordon och Service -854  -2647 -4308
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NOT 18 Upplupna kostnader

och forutbetalda intékter

2004 2003 2002
Personalrelaterade upplupna kostnader 1 731 1798 1599
Sedvanliga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter ) 2836 2247 2298
Forutbetalda intékter avseende fordon
salda med aterkopsatagande 2993 2 893 2 306
Upplupna finansiella poster 355 310 567
Totalt 7 915 7 248 6770

Av ovanstaende forutbetalda intékter avseende fordon sélda med ater-
kopséatagande forvantas MSEK 950 intéktsforas inom 12 ménader samt
MSEK 70 senare &n om fem ér.

1) For ar 2004 avsdg MSEK 1 060 (965) av de sedvanliga forutbetalda intdkterna
for Reparations- och Serviceavtal.

NOT 19 Stallda sdkerheter

2004 2003 2002
Fastighetsinteckningar 42 142 191
Ovrigt 25 33 =
Totalt 67 175 191

Sékerheterna for 2004 &r alla stéllda till kreditinstitut och férdelar sig
mellan kortfristig upplaning MSEK 20 (30 respektive 10), langfristig
upplaning MSEK 41 (133 respektive 181), samt panter for annans skuld
MSEK 6 (12 respektive 0).



NOT 20 Ansvarsforbindelser

2004 2003 2002
Ansvarsférbindelse avseende
kreditférsékring i FPG 31 29 27
Borgensforbindelser 46 97 43
Diskonterade véxlar och kontrakt 13 42 72
Ovriga garantiférbindelser 236 315 271
Totalt 326 483 413

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till kunders kre-
ditgivare att aterkopa fordon till ett varde av MSEK 236 (418 respektive
493).

Legala och skatteméssiga tvister

Den svenska skattemyndigheten avslog 2003 ett yrkande om avdrag for
en forlust pa SEK 2,9 miljarder. Detta beslut har 6verklagats. Den sam-
manlagda resultateffekten kan uppga till hdgst MSEK 575 om avdraget

i sin helhet inte kommer att godkannas.

Koncernen &r part i legala processer och dartill hanforliga ansprak
som &r normalt for verksamheten. Bolagets ledning har dock gjort
beddmningen att det slutliga utfallet av dessa processer ej kommer att
ha nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella stallning.

NOT 21 Leasingataganden

Scaniagruppen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella
leasing- och hyresavtal.

Operationell Framtida Darav avseende
leasing minimileaseavgifter hyra av lokaler"
2005 167 106
2006 122 94
2007 100 86
2008 74 72
2009 63 61
2010 och dérefter 533 532
Totalt? 1059 951

1) Fasta atagande avseende hyra av lokaler har under 2004
kostnadsforts med MSEK 85 (109).

2) Avser operationella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.

Scaniagruppens operationella leasedtaganden omfattas framst av
lokaler och fastigheter.

Finansiell Framtida Nuvéarde av framtida
leasing minimileaseavgifter leaseavgifter
2005 63 58
2006 54 48
2007 33 28
2008 7 5
2009 28 21
2010 och déarefter 35 25
Totalt 220 185

Redovisat varde avseende finansiell leasing i balansrékningen uppgick
per 2004-12-31 till MSEK 200.

NOT 22 Statliga stéd

Scaniagruppen erhdll under aret statliga stod till ett belopp av MSEK 26
(24) hanforliga till rérelsekostnader pad MSEK 100 (100). Vidare erholls
statliga stod il ett belopp av MSEK 22 (34) hanforliga till investeringar
med ett bruttoanskaffningsvéarde pa MSEK 456 (535).
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NOT 23 Scaniagruppens kassaflédesanalys

2004 2003 2002
a. Erhallen/erlagd ranta och utdelning
Erhallen utdelning fran intressebolag 1 3 25
Erhallen ranta 374 425 260
Erlagd ranta - 574 -1024 =72
Netto erhallen/erlagd rénta -199 - 596 — 436
b. Icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar 2199 2016 2 106
Vérdereglering korttidsuthyrning 168 161 162
Orealiserade kursdifferenser 4 21 53
Osékra fordringar 294 424 382
Intressebolag -11 -18 2
Vinstavrékning operationell leasing -42 - 56 - 364
Redovisad realisationsforlust/vinst
vid avyttring av verksamheter 12 0 - 534
Ovrigt 24 58 30
Totalt 2648 2611 1827
c. Foérandring av rorelsekapital
Langfristiga réantebérande fordringar 93 -91 - 58
Ovriga fordringar -1757 - 166 401
Varulager - 959 - 864 -918
Avsatt till pensioner 250 54 171
Forskott fran kunder 60 -182 152
Skulder till leverantdrer 864 97 162
Andra skulder och avsattningar 296 916 925
Totalt -1153 — 236 835
Rantors paverkan pa rorelsekapitalet 97 -116 -63
d. Nettoinvestering genom forvarv/
avyttring av verksamheter ")
Forsalining av aktier
(efter avdrag av likvida
medel i avyttrade verksamheter) - - 1350
Forvarv av verksamheter -49 - 26 -185
Totalt -49 - 26 1165
1) Se Not 24 Forvarvade/avyttrade bolag.

Fortséttning
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Fortséttning

2004 2003 2002
e. Forvarv av anlaggningstillgangar
Investeringar i anlaggningstillgdngar? -3314 -3735 -3363
Forsalining av anlaggningstillgangar 516 450 442
Investeringar i kreditportfolj -3824 -5241 -5 142
Férsaljning av kreditportfolj 3 346 3 373 4118
Totalt -3276 -51583 -3945
2) Varav aktiverade utgifter for utveckling MSEK 316 (669).
f. Férandring av nettoskuldsattning
genom finansieringsaktiviteter
Forandring av kortfristig upplaning
och kortfristiga placeringar, netto -207 357 -5 841
Aterbetalning av
langfristig upplaning -4446 -6504 -4983
Okning av langfristig upplaning 3389 4712 8 984
Nettoférandring av sparrade medel 0 0 0
Totalt -1264 -1435 -1840
g. Likvida medel
Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1119 1212 2670
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 470 451 583
Totalt 1589 1663 3253

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangs-
punkten att:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

Med anledning av att Scanias definition av likvida medel har &ndrats har
likvida medel minskat med ett belopp om MSEK 909 (253 respektive
1086).

2004 2003 2002
Relationen mellan kassaflédesanalys
och férandring av nettoskuldsattning
i balansrakningen
Totalt kassafléde fore
finansieringsverksamheten 2 400 994 3 031
Kurseffekter i rantebarande skulder 27 1120 1819
Forvarvade verksamheter -40 - 81 49
Avyttrade verksamheter - - 284
Kurseffekter i kortfristiga placeringar 0 - 68 -178
Kurseffekter i likvida medel -10 -49 - 108
Utdelning -1200 -1100 - 700
Foréndring nettoskuldsattning
enligt balansrékning 1177 816 4197
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NOT 24 Forvarvade/avyttrade bolag

Per 2004-03-01 forvarvades Scanva Diesel A/S, en aterforséljare verk-
sam i Kdpenhamn, Danmark. Per 2004-07-01 férvarvades Stockholms
Industriassistans AB. Képeskilling for forvarven erlades kontant. Per
2004-10-31 avyttrades Ferruform Components AB, ett dotterbolag till
Ferruform AB.

Férvérvade och avyttrade

tillgangar och skulder: Forvarv Avyttring
Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 125 -5
Varulager 40 - 20
Fordringar 40 0
Likvida medel 0 0
Laneskulder -40 -
Ovriga skulder och avsattningar - 116 13
Resultat vid forsaljining av bolag - 12
Kopeskilling/Forsaljningslikvid 49 0
Likvida medel i forvarvade/avyttrade verksamheter 0 0
Paverkan pa koncernens likvida medel och

kortfristiga placeringar 49 0
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NOT 25 Léner och erséttningar, samt
antal anstéllda

Loéner och ersattningar 2004 2003 2002
Verksamheten i Sverige:

Styrelser, verkstallande och

vice verkstallande direktdrer 38 35 44
— varav tantiem 16 11 11
Ovriga anstéllda 3 862 3588 3229
Verksamheten i utlandet:

Styrelser, verkstallande och

vice verkstallande direktérer 175 140 144
— varav tantiem 16 13 12
Ovriga anstéllda 4173 3927 3816
Totalt 8248 7 690 7233
Pensionskostnader och andra

sociala kostnader 3 057 2 686 2473
— varav pensionskostnader ) 2 834 647 602
Totalt I6ner och ersattningar,

pensionskostnader och andra

sociala kostnader 11 305 10 376 9 706

1) Fran och med 2004 (med de justerade jamforelsedren 2003 och 2002) ingar
medicinsk halsovard i sociala kostnader och pensionskostnader.

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 39 (25 respektive 35) styrelser
och verkstéllande direktorer i Scaniagruppen. Per arsskiftet uppgick den
totala pensionsforpliktelsen till MSEK 90 (74 respektive 82) for denna grupp.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 2004 2003
Styrelseledaméter i dotterbolag och moderbolag 421 443
— varav méan 411 435
- varav kvinnor 10 8
VD i dotterbolag och moderbolag,
samt féretagsledning i moderbolag ) 121 124
— varav man 119 122
— varav kvinnor 2 2
3) Med foretagsledning i moderbolag avses den verkstéllande ledningen

i koncernen.
Antal anstéllda
per 31 december 2004 20038 2002
Fordon och Service
Produktion och centrala staber 17 892 17 331 16 748
Marknadsbolag 11 747 11 460 11173
Totalt 29 639 28 791 27 921
Kundfinansiering 354 321 309
Totalt 29 993 29 112 28 230
— varav tillfalligt anstalld personal 2 069 1974 1986



Loner och andra erséattningar, 2004 2003 2002
pensionskostnader och Léner och Léner och Léner och
andra sociala kostnader __andra Sociala (varav _andra Sociala (varav _ andra Sociala (varav
férdelade per land ersattningar kostnader pension) ersattningar kostnader pension) ersattningar kostnader pension) Transaktioner 2004
Verksamheten | Sverige: 3 900 2 006 (536) 3 623 1705 (368) 3273 1659 (440) Fordringar Skulder
Verksamheten i utlandet: Forsalining til  Kop frén hos i
Nederlanderna 714 151 (61) 695 143 (60) 721 138 (52)
Storbritannien 589 110 45) 566 9 (30) 613 89 @31) | Intessebolag
Brasilien 449 193 (24) 387 205 (54) 316 65 (-41) ScaValencia S.A. 177 29 21 1
Tokand 25 e ® s e e e gy | SocMenesa weme
ysklan . .
Frankrike 272 168 (49) 257 149 (44) 260 139 @41y | CGummins-Scania HPILLC - 207 - 29
Danmark 201 21 (12) 118 10 8) 91 7 (6) . L . L . .
Finland 198 64 37) 205 70 (39) 193 64 35) Transaktioner med narstaende sker till marknadsméassiga villkor, se aven
Osterrike 175 6 () 158 9 ) 156 1 () Redovisningsprinciperna. Upplysningar om narstdenderelationer som
Belgien 161 57 ) 144 49 ©) 145 47 ©) innefattar ett bestémmande inflytande lamnas i férteckningen dver dotter-
Schweiz 130 22 0) 123 21 (1) 122 27 ) bolag. Se aven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande
37 lander med < 100 MSEK® 832 138 47) 784 114 (38) 709 115 (26) ledning samt Not 27 "Information angéende ersattningar till ledande
Totalt utlandet 4348 1 051 (298) 4067 981 ©79) 3960 814 (162) befattningshavare". Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 15
"Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser" samt not 25
Totalt 8 248 3 057 (834) 7 690 2 686 (647) 7 233 2473 (602) " 8ner och erséttningar samt antal anstéllda.
3) 2003 och 2002 hade 40 lander mindre &n MSEK 100 i I6ner och andra erséattningar.
Medelantal anstallda 2004 2003 2002
(exklusive tillfélligt anstalld personal) Totalt Man  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor Totalt Méan  Kvinnor
Verksamheten i Sverige: 12192 10 140 2 052 11 731 9785 1946 10 798 9 054 1744
Verksamheten i utlandet:
Brasilien 2812 2514 298 2 525 2248 277 2071 1882 189
Nederlanderna 2 040 1903 137 2107 1962 145 2272 2112 160
Storbritannien 1630 1401 229 1677 1418 259 1685 1413 272
Argentina 1015 969 46 787 730 57 747 703 44
Frankrike 984 838 146 964 820 144 945 800 145
Tyskland 894 779 115 928 798 130 949 823 126
Norge 767 705 62 817 748 69 810 738 72
Finland 653 572 81 693 610 83 683 601 82
Belgien 650 557 93 622 490 132 614 491 123
Polen 563 511 52 513 463 50 434 387 47
Ryssland 512 419 93 398 337 61 275 234 41
Danmark 506 456 50 291 255 36 217 183 34
Osterrike 422 368 54 418 367 51 430 379 51
Sydafrika 393 327 66 344 289 58] 272 235 37
Schweiz 303 274 29 303 275 28 296 271 25
Sydkorea 300 264 36 285 248 37 253 219 34
Australien 272 236 36 271 237 34 277 244 33
Tieckien 223 194 29 202 170 32 180 148 32
[talien 192 159 33 187 157 30 183 153 30
Mexiko 157 147 10 190 166 24 296 265 31
Spanien 155 122 33 146 114 32 134 107 27
Ungern 140 113 27 125 99 26 99 81 18
Slovakien 119 97 22 98 82 16 48 37 11
Lettland 115 106 9 94 84 10 91 79 12
Chile 115 100 15 91 79 12 95 84 11
Thailand 115 82 33 94 64 30 68 43 25
Malaysia 111 93 18 104 89 15 107 90 17
Marocko 102 94 8 99 91 8 103 92 11
Estland 102 95 7 100 93 7 91 84 7
19 lander med < 100 anstéllda 510 401 109 463 352 111 445 354 91
Totalt utanfér Sverige 16 872 14 896 1976 15 936 13 935 2 001 15170 13 332 1838
Totalt medelantal anstallda 29 064 25 036 4028 27 667 23720 3947 25 968 22 386 3582

4) 2003 hade 26 lander farre anstéllda an 100. 2002 var det 27 lander.
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NOT 27 Information angaende erséattning till ledande befattningshavare

Enligt bolagsstdmmans beslut uppgar arvodet avseende 2004 till de
stdmmovalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt SEK 3 750 000.
Till ordférande utgar SEK 800 000, varav 50 000 SEK utgor arvode for
ordférandeskapet i Ersattningskommittén.

Utover det gangse styrelsearvodet har ingen ersattning fran Scania
utgatt till de ledamoter i styrelsen som inte &r anstéllda i bolaget.

Scanias incentiveprogram fér ledande befattningshavare, verkstallande
direktéren inréknad, beslutat av styrelsen 1997, beraknas pé verksam-
hetens avkastning definierad som Scaniagruppens nettovinst efter
avdrag for kostnader for eget kapital.

Programmet bestar av en del som &r relaterad till Scanias formaga
att fran ett ar till ett annat 6ka verksamhetens avkastning definierad
enligt det foregdende stycket (maximalt 75 procent av den fasta
|6nen). Utfallet av denna komponent i programmet for 2004 utbetalas
under 2005-2007 med 1/3 respektive ar under forutsattning av anstall-
ning vid utgangen av narmast féregéende &r. Den andra komponenten i
incentiveprogrammet &r relaterad till den faktiska avkastningsformagan
for ett aktuellt &r, allt under den forutsattningen att avkastningen berak-
nad enligt foregaende stycke &r positiv (maximalt 150 procent av den
fasta I6nen). Utfallet av denna komponent utbetalas under 2005. Bada
komponenterna ar som framgar sa konstruerade att de innehaller en
hogsta gréans for den erséttning som kan utga enligt programmet.
Denna hogsta grans har aldrig uppnatts.

Under perioden 1997-2003 har utfallet av incentiveprogrammet f6r den
Verkstéllande Ledningen, den verkstéllande direktéren inrdknad, varierat
frén O till 132 procent av den fasta I6nen. | genomsnitt har utfallet enligt
programmet for perioden uppgétt till 67 procent av den fasta Iénen.

Incentiveprogrammet gav ett positivt utfall for 2004, av vilket utfallet
av den ena komponenten regleras under 2005 och utfallet av den andra
komponenten under aren 2005-2007 enligt vad som tidigare angetts.
Utfallet for den verkstallande direktdren utgdr SEK 10 306 600.
Motsvarande sammanlagda belopp fér dvriga inom Koncernledningen
utgér SEK 53 793 089.

Den fasta grundlonen till verkstallande direktoren for aren 2003 och
2004 utgjorde SEK 5 800 000 per &r. Under ar 2004 utbetald I6n till
verkstéllande direktéren utgjorde SEK 5 007 759 (inklusive beskatt-
ningsbara férmaner och efter avdrag for egenavagift till pension). Fran
och med 2005 har den fasta I6nen beslutats till SEK 6 500 000.

Befattningshavare inom Koncernledningen, inklusive verkstéllande
direktéren, omfattas av ett avgiftsbestamt pensionssystem som galler
utéver allmén pension och ITP.

Enligt detta avgiftsbestdmda system sker intjdnandet genom bolagets
arliga betalning av premier. Dértill kommer vérdet av den anstalldes arliga
egenavgifter uppgéende till 5 procent av den fasta I6nen.

Den arliga av bolaget betalda pensionspremien for den verkstallande
direktdren enligt dennes avtal om pension utgdr 35 procent av den fasta
I6nen sa lange den verkstéllande direktéren kvarstar som anstalld i
bolaget. Premien fér 2004 uppgick till SEK 2 030 000.

Den arliga av bolaget betalda premien for dvriga medlemmar av den
Verkstéllande Ledningen, exklusive den verkstéllande direktéren, varierar
mellan 28-33 procent av den fasta I6nen. Premien for dvriga inom
Koncernledningen varierar mellan 11-23 procent av den fasta I6nen.

Verkstéllande direktoren &ger sedan 1999 en utfastelse om ej dverlat-
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inom Koncern-
ledningen inkl den
Verkstallande Ledningen
(22 personer)

for alderspension enligt ITP-planen.

Utfall Pensions-  Pensionskostnader

Lén/  incentiveprogram kostnader avgifts- formansbestamd Ovriga
SEK styrelsearvode 2004 bestdmd pension pension (ITP)  ersattningar Summa
Styrelsens
ordférande 750 000 750 000
Verkstallande
direktéren 5 007 759 10 306 600 7 433 348 509 514 10817 23268 038
Ledande
befattningshavare 33 182 540 53 793 089 8870 471 10 732 501 2373790 108 952 391

Lon/styrelsearvode: belopp enligt kontrolluppgift till skattemyndigheten.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arliga bolagsbetalda premier och individuella egenavgifter enligt
avgiftsbestamt pensionssystem samt ITPK (avgiftsbestdmd del av ITP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for riskforsékring samt ¢kning av pensionsskulden

Ovriga ersattningar: skattepliktigt forménsvérde av bil, dagstidningar etc.
Pensionsalder: avtalad pensionsalder &r 60 ar for den Verkstéllande Ledningen inklusive den verkstallande
direktéren och 62 ar for évriga ledande befattningshavare inom Koncernledningen. Pensionsaldern enligt ITP &r 65 ar.

bar personaloption, utan marknadsvérde, innebarande rétt att fran och
med 1 januari 2004 och senast den 31 december 2005 forvarva hogst
220 000 aktier i Scania AB till ett pris av SEK 196 per aktie. Scanias
kostnader for detta program &r kénda och har tidigare belastat resultatet.
Optionen ger ratt till forvarv av befintliga B-aktier fran Investor AB och
leder séledes inte till ndgon risk eller utspadning for Scanias aktieégare.

For verkstallande direktoren géller vid egen uppsagning att han &r
berattigad till 16n under en sexmanadersperiod.

Mot bakgrund av den davarande komplexa dgarbilden beslutade
styrelsens kommitté for ersattningsfragor under &r 2001 om ett femarigt
anstaliningsavtal med den verkstéllande direktéren. Det nya avtalet, som
stipulerar villkoren for verkstéllande direktorens anstalining till och med
den 30 mars 2006, foreskriver att en arlig extra pensionsavsattning
skall ske med SEK 4 410 000 under vart och ett av de fem aren &ven
om anstaliningen skulle upphara till folid av uppsagning fran bolagets
sida. Vid ett s&dant fall skall ocksé 6vriga avtalade I6ne- och incentive-
formaner fullfljas for perioden. Extra pensionsavsattning har till folid av
detta avtal verkstélits under &r 2004 med SEK 4 410 000.

Anstaliningsavtalet med den verkstéllande direktéren upphdr automa-
tiskt tolv manader efter det att Volkswagen AG minskat aktiedgarandelen
i Scania AB - direkt eller indirekt — s& att den understiger 5 procent.
Ovan angivna férmaner skall i ett sddant fall infrias.

Avseende Ovriga medlemmar i den Verkstéllande Ledningen géller vid
uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst
tva arsloner utéver I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om ny
anstalining erhalls inom 18 manader raknat fran dagen for uppsagningen
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upphdr avgangsvederlaget. Vid en vasentligt forandrad agarstruktur har
medlemmarna i Verkstéllande Ledningen rétt till en egen uppséagning
med ett avgangsvederlag uppgaende till tva arsloner.

Ersattningsfragor for verkstéllande direktéren och den Verkstéllande
Ledningen beslutas av styrelsen efter beredning av ett sedan tidigare
inréttat utskott, Ersattningskommittén, som nu bestéar av Bernd
Pischetsrieder, ordférande, Peggy Bruzelius samt Sune Carlsson.
Kommittén har under aret sammantréatt vid tva tillfallen.

Léner och 6vriga ersattningar till styrelsens ordférande, den verk-
stéllande direktéren samt till ledande befattningshavare inom Koncern-
ledningen framgar av tabell (exklusive arbetsgivaravgifter enligt lag) ovan.

NOT 28 Arvoden och ersattning till revisorer

Arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag, kostnadsférda under
aret, i de fall samma revisionsbolag innehar revisionsuppdraget i det enskilda
bolaget.

2004 2003
Revisions- Revisions- Andra Revisions- Andra
firma uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
KPMG 23 4 22 6
Ernst & Young 7 2 7 2
Ovriga revisorer 10 4 10 7
Totalt 40 10 39 15



NOT 29 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar inom Scaniagruppen bestar framst av finansiella
leasing- och avbetalningsfordringar som uppkommit inom segment
Kundfinansiering som féljd av finansiering av kunders fordonskop.
Ovriga finansiella tillgéngar av betydelse &r kundfordringar pa fristdende
aterforsaljare och slutkunder inom segment Fordon och Service samt
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1an, som
upptagits framst for att finansiera utlaning och uthyrning till kunder
inom Kundfinansiering och i mindre omfattning for att finansiera rorelse-
kapitalet inom Fordon och Service.
Finansiella tillgdngar och skulder ger upphouv till risker av olika slag,
vilka frAmst hanteras via olika derivatinstrument.
Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:
e omvandla centralt upptagen upplaning i ett begrénsat antal valutor till
de valutor de respektive finansierade tillgangarna ar denominerade i,
e omvandla rantebindningstiden for finansieringen till rantebindning i
kundfinansieringens utlaning och uthyrning samt 6nskad rantebind-
ning for évriga tillgangars finansiering,
e konvertera forvantade framtida kommersiella betalningar i utlandsk
valuta till SEK samt,
® i mindre omfattning konvertera bedémd Sverlikviditet i utlandsk
valuta till SEK.

Finansiell riskhantering inom Scaniagruppen

Scania &r i sin verksamhet utdver afférsrisker, exponerad for olika finan-
siella risker. De finansiella risker som ar av stérst betydelse ar valuta-,
rante-, refinansierings-, och kreditrisker, vilka samtliga regleras enligt en
av Scanias styrelse faststalld finanspolicy. Kreditrisken avseende kund-
engagemang hanteras, inom faststéllda ramar, decentraliserat genom
lokala kreditbedémningar. Beslut om stdrre kreditengagemang tas i
centrala kreditkommitteér. Ovriga risker hanteras framst centralt av

Scanias treasuryenhet. | syfte att framja den langsiktiga IGnsamheten
slar finanspolicyn fast att de finansiella riskerna ska minimeras och till-
gangen till likviditet sékerstéllas. Den centrala treasuryenheten méter
dagligen risken péa utestdende positioner, vilka hanteras inom faststallda
limiter enligt finanspolicyn.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar

kassaflodet. Valutakursférandringar paverkar dessutom Scanias resultat-

och balansrakning pa foljande satt:

o Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i utlandsk valuta om-
raknas till svenska kronor.

e Balansréakningen paverkas nar tillgangar och skulder i utidndsk valuta
raknas om till svenska kronor.

Under 2004 gick 94 procent av Scanias forsaljning till lander utanfor

Sverige. Eftersom en stor andel av produktionen sker i Sverige med

kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor detta att Scania

har stora nettoinfloden i utlandska valutor. Totala nettointakter i

utlandska valutor uppgick under 2004 till cirka SEK 19 (18) miljarder.

De stdrsta flddesvalutorna var EUR och GBP. | not 31 framgar netto-

fléden i de vanligast férekommande valutorna.

Baserat pa 2004 ars geografiska intakts- och kostnadsférdelning
medfér en procentenhets férandring av den svenska kronan mot évriga
valutor, exklusive valutasdkringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis
om cirka MSEK 190.

Scanias policy 8r att sakra valutafléden under en tidsperiod som mot-
svarar beddémd orderbok fram till betalningstillféllet. Sakringsperioden
tilldts dock variera mellan O och 12 manader. Sakring av valutarisker
sker framst genom forsaljning av valuta pa termin, men &ven genom
valutaoptioner.

Séakring av valutafléden per 2004-12-31

GBP/SEK EUR/SEK KRW/SEK CHF/SEK NOK/SEK ZAR/SEK
Kvartal Volym " Kurs?  Volym" Kurs?  Volym" Kurs?  Volym" Kurs?  Volym" Kurs?  Volym" Kurs?
Kv 13 2005 15 13,04 100 9,22 5000 0,0063 10 5,99 70 1,10 30 1,16
Kv 2 2005 5 13,02 150 9,17 14 6,01 30 1,11
Kv 3 2005 140 9,08 15 5,97
Kv 4 2005 80 9,05 8 5,96
Totalt (i miljoner) 20 13,04 470 9,13 5000 0,0063 a7 5,98 100 1,11 30 1,16
Balansdagskurs 12,71 9,01 0,0064 5,83 1,09 1,16
04-12-31
Orealiserat resultat (MSEK) 8,1 59,6 -04 5,4 1,7 0,4
04-12-31
1) Volymen é&r uttryckt i miljoner i lokal valuta.
2) Genomsnittlig terminskurs samt lagsta l6senkurs for valutaoptioner.
3) Januari ménads volymer &r ej inkluderade da den orealiserade resultateffekten redovisades i december.
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Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet uppgick till MSEK 65
(620), varav MSEK 31 (54) avsag annu €j forfallna kontrakt som vid
balansdagen motsvarades av nettotillgangar i balansrakningen. Vardet
av utestdende, ej resultatforda kontrakt, vilka kommer att paverka 2005
ars resultat framgar av tabellen nedan.

For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias
dotterbolag i stor utstrackning genom den centrala treasuryenheten i
lokal valuta och dverfors sedan till dotterbolagen i form av interna lan.
Genom valutaswapavtal konverteras I&nen centralt till [amplig valuta.
Scanias upplaning i olika valutor exklusive och inklusive valutaderivat
framgar av tabellen pa sid 72, Uppléaning och effektiv rénta.

Scanias nettotillgangar i utiandsk valuta uppgick vid utgéngen av
2004 till MSEK 8 761 (10 140), se Not 30. Utlandska nettotillgangar i
dotterbolag sékras i normalfallet inte. | den méan dotterbolag har bety-
dande monetara nettotillgangar i lokal valuta kan dock sakring ske.

Vid arets slut var inga utldandska nettotillgangar sékrade (MSEK 346 var
sékrade vid utgangen av 2003).

Ranterisk

Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsréantor paverkar kassa-
flodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgéngar och skulder. For
Scanias tillgangar och skulder som I6per med rorlig rénta far en forand-
ring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet, medan for fast-
forrantade tillgéngar och skulder paverkas istallet portfoliens verkliga
véarde. Vid utgadngen av 2004 bestod Scanias réantebarande tillgangar
framst av tillgéngar inom segment Kundfinansiering och till viss del av
likvida medel. Rantebérande skulder bestod i huvudsak av lan, i stor
utstrackning avsedda att finansiera utlaningen inom kundfinansierings-
verksamheten och i mindre omfattning att finansiera rorelsekapitalet
inom Fordon och Service. For att hantera ranteriskerna anvands framst
réntederivat i form av ranteswapavtal.

Upplaningen inom Fordon och Service anvands framst for finansiering
av rorelsekapital, vilket medfor att en kort réntebindningstid matchar
omsattningshastigheten for rorelsekapitalet. Scanias policy for rénte-
risker inom segmentet Fordon och Service &r att rantebindningen pa
laneportfolien i normalfallet ska vara 6 ménader, dock kan avvikelser
goras mellan O till 24 manader. Vid arets slut uppgick laneportfélien inom
Fordon och Service till MSEK 3 050 (4 427) och den genomsnittliga
réntebindningen till cirka 3 (3) manader.

Givet samma l&neskuld och réntebindningstid som vid &rsskiftet
skulle en féréandring av marknadsrantan med 100 rantepunkter
(1 procent) férandra réantekostnader inom Fordon och Service med
cirka MSEK 25 pa arsbasis. Den korta réntebindningstiden gor att lane-
portfoliens verkliga véarde inte namnvart skulle paverkas.

Scanias policy for ranterisker inom segmentet Kundfinansiering &r att
utlaning och upplaning ska matchas avseende rénta och forfallotidpunkt.
Rantebindningen avseende kreditportfolien och upplaningen hade inom
Kundfinansiering foljande struktur per den 31 december 2004:

Fortséttning
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Fortséttning

Réantebarande Réntebarande
Réntebindning Kundfinansierings- skulder
kundfinansiering portfélj"  (inkl. rantederivat)?
2005 14 767 14 102
2006 5160 4816
2007 3533 2 439
2008 1911 668
2009 1008 520
2010 och senare 217 18
Totalt 26 596 22 563

1) Inklusive operationell leasing.
2) Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.

Scanias totala laneportfolj, avseende upplaning till Kundfinansieringsverk-
samheten och Fordon och Service, uppgick vid arsskiftet till MSEK 25 613
(26 208) och den effektiva rantan pa upplaningen till 3,5 (3,6) procent.

Uppléaning och Upplaning exkl.  Upplaning inkl. Effektiv
effektiv ranta valutaswapavtal valutaswapavtal ranta %"
SEK 7 295 3 2,1
EUR 15195 18 089 2,7
GBP 336 1 608 5,3
USD 71 414 3,8
KRW 491 1157 4,0
Ovriga 2225 4 342 5,8
Totalt 25613 25613 3,5

1) Inklusive valuta- och rantederivat.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tdcker bolagets fordran.

Den Overvagande delen av kreditrisken for Scania avser fordringar pa
kunder. Scanias forsaljning ar fordelad pa ett stort antal slutkunder med
stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av kreditrisk.

Kreditportfolien inklusive operationell leasing inom kundfinansierings-
verksamheten uppgick till MSEK 26 596 (25 926). For att uppratthélla en
kontrollerad kreditriskniva inom segment Kundfinansiering stods kredit-
processen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner. Kreditriskerna
hanteras genom aktiv kreditbevakning samt hantering av de kunder
som inte foljer avtalad betalplan. Sékerheter inom kundfinansierings-
verksamheten finns i huvudsak i form av de finansierade produkterna.
Reserveringar for osékra kundfordringar gors utifran en individuell
beddémning av varje kund, baserat pa kundens betalningsformaga, for-
véntad framtida risk samt vardet pa den underliggande sékerheten.
Avséttningar for kreditforluster uppgick till 1,9 (1,8) procent av den totala
kundfinansieringsportfolien.
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Tabellen nedan visar exponering av kreditrisk inom Kundfinansiering.

Koncentration av Procent av

kreditrisk inom Antal totala antalet Procent av
Kundfinansiering kunder kunder portféljen
Exponering < 15 MSEK 20 345 99,0 68,4
Exponering 15-50 MSEK 177 0,8 17,2
Exponering > 50 MSEK 33 0,2 14,4
Totalt 20 555 100 100

Inom segment Fordon och Service uppgick fordringar pa kunder till
MSEK 8 648 (7 499), varav merparten utgjordes av fordringar pa fri-
stédende aterforsaljare och slutkunder.

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering av
likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga mot-
parter. Med kreditvardig motpart avses att motparten erhallit ett godkant
kreditbetyg fran Standard and Poor’s och/eller Moody's. For att reducera
kreditrisken begréansas tillaten exponeringsvolym per motpart beroende
pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begrénsa kreditrisken sa
har Scania &ven ingatt avtal om nettning (ISDA) med de flesta av sina
motparter. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat-
handel, beréknad som nettofordran per motpart, uppgick till MSEK 855
per den 31 december 2004. Beréknad bruttoexponering fér motparts-
risker avseende derivathandel uppgick till MSEK 1 246. Vid utgangen av
2004 uppgick bruttoexponering pa likvida placeringar till MSEK 2 498
(1916).

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgodr risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sakerstalla tilgdngen pa finansiering tilampar Scania
en konservativ policy som foreskriver att det ska finnas en likviditets-
reserv, bestaende av tillgéngliga likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter, som &verstiger finansieringsbehovet for de néastkommande
1-2 aren.

Vid &rets borjan hade Scania bekraftade kreditfaciliteter om totalt
MUSD 1 850 pa den internationella bankmarknaden, MUSD 1 000
med forfall maj 2008 och resterande MUSD 850 med forfall i november
2004. | juli 2004 ersattes de 850 MUSD med en ny facilitet om 500 MEUR
med forfallodatum i juli 2009. Vid arets slut hade Scania bekréaftade
kreditfaciliteter om totalt MUSD 1 000 och MEUR 500 pa den interna-
tionella bankmarknaden, vilkket motsvarar MSEK 11 116 omraknat till
balansdagskurs.

Utoéver bekraftade kreditfaciliteter har Scania kapitalmarknads-
program pé drygt SEK 41 (36) miljarder omraknat till balansdagskurs,
av detta var drygt SEK 19 (18) miljarder utnyttjat vid arets slut.

Under Medium Term Note-programmet kan Scania uppta lan med
|6ptider mellan 1 till 10 &r. Rambeloppet var vid arsskiftet MSEK 13 000.

Under 2004 har Scania emitterat en obligation pa motsvarande
MSEK 180. Vid arets slut uppgick totalt utestdende belopp till MSEK
7 354. Under European Medium Term Note-programmet kan Scania
uppta lan pa den internationella finansmarknaden med Ioptider mellan
1 till 10 &r. Rambeloppet vid arsskiftet var MEUR 2 000, vilket motsvarar
MSEK 18 014 vid omrakning till balansdagskurs. Under 2004 har
Scania emitterat en obligation p& motsvarande MSEK 1 351. Totalt
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utestdende belopp uppgick vid arskiftet till motsvarande MSEK 11 504.
Scania har dven kortfristig upplaning i form av foretagscertifikats-
program i Sverige respektive Belgien pad MSEK 6 000 respektive MEUR
400. Vid arsskiftet var inga av dessa program utnyttjade.
Utover ovanstaende program har Scania tagit upp évriga obligationer
pa MSEK 1 813. Foretaget har &ven banklan till varierad l6ptid om
MSEK 4 942.

Total Ram-
Upplaning upplaning belopp
Medium Term Note Program 7 354 13 000
European Medium Term Note Program 11 504 18 014
Ovriga obligationer 1813 -
Kreditfacilitet (USD/EUR) - 11 116
Féretagscertifikat Sverige - 6 000
Foretagscertifikat Belgien - 3 603
Banklan 4942 -
Totalt") 25613 51 733

1) Av totalt rambelopp uppgar garanterade kreditloften till MSEK 11 116.

Scanias likviditetsreserv vid utgadngen av 2004, bestédende av gj utnyttjade
kreditfaciliteter och likvida medel, uppgick till MSEK 13 614 (15 375).

Refinansieringsrisken kontrolleras, forutom att sakerstélla tilgangen
pa kreditfaciliteter, &ven genom att diversifiera forfallostrukturen pa
upptagna lan. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning féljiande
forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias upplaning MSEK
2005 5804
2006 6 033
2007 7 244
2008 5 490
2009 652
2010 och senare 390
Totalt 25613

Verkligt varde pa finansiella instrument

Bokfort varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrékningen
kan awvika fran dess verkliga varde, bland annat som folid av foréand-
ringar i marknadsrantor.

Verkligt varde finns &ven fér poster som inte redovisas i balansrak-
ningen, sasom sakringsinstrument som inte motsvaras av nettotillgangar
i balansrakningen och som uppfyller kraven for sakringsredovisning.
For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har
officiella marknadsnoteringar anvants for de tillgangar och skulder som
omsatts pa en aktiv marknad.

| de fall marknadsnoteringar saknas har verkligt véarde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknads-
ranta och valutakurs for likvardiga instrument. For finansiella instrument
som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rantebarande finan-
siella tillgangar och skulder, vilka redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning, beddéms det verkliga vardet 6verens-
stdmma med det redovisade vérdet och dessa ingér darfor inte nedan.



2004 2003

Bokfort ~ Verkligt Bokfort Verkligt
Verkligt varde varde varde varde varde
Tillgangar
Langfristiga varde-
pappersinnehav ') 25 25 56 69
Langfristiga rante-
barande fordringar 2 12 756 12 630 11796 11917
Réntebarande kort-
fristiga fordringar? 7 875 8 090 7 502 7 887
Kortfristiga placeringar 1379 1384 704 703
Kassa och bank 1119 1119 1212 1212
Valutatermin avseende
utldndska netto-
investeringar?® 0 0 -1 -1
Valutaderivat avseende
kommersiell exponering® 4 31 110 54 113
Valutaderivat avseende
finansiell exponering ® 109 110 58 58
Valutaranteswapavtal®) -108 -117 - 62 - 64
Rénterelaterad derivat® 186 752 223 641
Totalt tillgangar 23 372 24103 21 542 22 535
Skulder
Kortfristig upplaning 5 804 5962 5380 5 369
Langfristig upplaning 19809 21093 20827 22370
Totalt skulder 25613 27 055 26 207 27 739

1) Redovisas i balansrékningen under Andelar i intressebolag m m.

2) Operationell leasing uppgaende till MSEK 5 809 (6 604) &r ej inkluderade
i tabellen.

3) Redovisas i balansrakningen under évriga kortfristiga fordringar.

4) Verkligt varde pé sakringsinstrument som pé balansdagen inte var upptagna
i balansrakningen uppgick till MSEK 79 (76).

Den framsta anledningen till att det verkliga vardet dverstiger det bok-
forda vardet pa rantebarande tillgangar och skulder &r att den allmanna
réntenivan var lagre vid arets slut jamfort med nér kontrakten ingicks.

| vissa fall Gverstiger det bokforda vérdet pa fastfrrantade tillgangar
det verkliga véardet som en folid av férandringar i marknadsrantor.
Nedskrivningar av dessa tillgangar sker endast nér det finns anledning
att tro att motparten inte kommer att fullfdlja sina forpliktelser enligt avtal
och inte som folid av féréandringar i marknadsrantor.

Vid 6vergangen till IAS 39 per den 1 januari 2005 s& kommer vissa
finansiella tillgangar och skulder att vérderas till verkligt varde medan
andra varderas till upplupet anskaffningsvarde. Varderingen enligt IAS 39
avgors av hur tillgangen eller skulden Klassificeras samt om sékrings-
redovisning tilldmpas eller inte. Tabellen ovan upplyser om verkligt varde
pa finansiella tillgangar och skulder, cavsett vardering enligt IAS 39.

Redovisning och véardering

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen vid forsaljnings-
tidpunkten eller pa affarsdagen till sitt anskaffningsvarde, vilket da mot-
svarar det verkliga vardet. Efter anskaffningstidpunkten varderas finansi-
ella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for
sannolika kreditforluster. Finansiella omséttningstillgéngar vérderas il
det lagsta av det upplupna anskaffningsvardet och marknadsvardet.
Finansiella skulder redovisas i balansrakningen till upplupet anskaff-
ningsvarde. Over- eller underkurs, inklusive transaktionskostnader,
periodiseras Gver lanets I6ptid. Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta vérderas till balansdagens kurs.

Scania anvander sig av derivatinstrument for att kontrollera férand-
ringar i valutakurser och réntesatser. Férvantade framtida betalningar i
utlandsk valuta sékras framst genom forsélining av valuta pé termin.
Orealiserade vinster respektive forluster pa kontrakt som &r avsedda for
sékring redovisas inte [6pande i resultatet utan forst vid samma tidpunkt
som resultatet av det sékrade flodet. Vid valutasékring av fordringar och
skulder med terminskontrakt anvénds dagskursen den dag valutasak-
ringen gors vid vérdering av underliggande fordran eller skuld. Skillnaden
mellan avistakursen och terminskursen vid kontraktets ingéng periodise-
ras Gver kontraktets I6ptid. Erhallna och erlagda optionspremier periodi-
seras pa motsvarande satt.

Scania anvander ranteswapavtal for att uppna énskad rantebindning.
Réanteintakter och -kostnader relaterade till ranteswapavtal periodiseras
I6pande enligt kontraktsvillkoren. For att anpassa upplaningen till nskad
finansieringsvaluta anvands valutaswapavtal. Nar ett lan i en valuta har
konverterats till en annan valuta genom swapavtal vérderas l&net och
swapavtalet till den kurs som géller pa balansdagen fér den nya valutan.

Sakring av nettotillgangar i utlandska dotterbolag férekommer endast
i den méan dotterbolag har betydande monetara tillgangar i lokal valuta.
Kursdifferensen pa terminskontrakt redovisas da direkt i eget kapital.
Rantedelen pa terminskontraktet periodiseras dver l6ptiden och redo-
visas bland finansiella intdkter och kostnader.

Derivat déar kraven for sékringsredovisning inte anses vara uppfyllda
varderas i balansrakningen till det lagsta av anskaffningsvardet och det

NOT 31 Valutaexponering i rérelseresultat

| tabellen visas de valutaexponerade rorelseintékterna och rérelse-
kostnaderna som nettobelopp per valuta.

2004 2003 2002
Euro (EUR) 8 300 8 400 7 900
Brittiska pund (GBP) 4 900 4 600 3 400
Ovriga europeiska valutor 2 300 2100 2100
Koreanska won (KRW) 800 1500 1300
US dollar (USD) 600 300 500
Sydamerikanska lokala valutor ") 300 0 -
Ovriga valutor 1900 1400 1200
Totalt 19100 18300 16400

1) Under 2002 fluktuerade de lokala sydamerikanska valutorna kraftigt med bety-
dande pris- och kostnadsutveckling som folid. Detta medfér att en beskrivning
av enbart valutaeffekten/exponeringen for detta ar inte &r meningsfull.

Valutaeffekterna avista uppgick 2004 till cirka MSEK —135 jamfort med
20083. Detta kompenserades av ett positivt valutasakringsresultat om
MSEK 65, vilket medftrde en negativ nettoeffekt pa MSEK 70. Under
2003 paverkade valutasakringar resultatet positivt med MSEK 620.
Jamfoért med 2003 uppgick darmed den totala valutaeffekten till
MSEK -690.

NOT 32 Valutakusdifferensers paverkan
pa arets nettovinst

Arets nettovinst har paverkats av valutakursdifferenser
(exklusive flodesterminer) enligt nedanstaende uppstalining:

verkliga vardet. 2004 2003 2002
Férsaljningsintakter -85 -80 45
NOT 30 Nettotillgangar i utlandsk valuta Kostnad fér sélda varor 8 137 2
Forsaljiningskostnader 0 -16 26
Nettotillgangar utanfér Sverige utgors av gruppexterna nettotillgangar i Resultat fran Kundfinansiering -5 -1 3
utlandskla dotterforetag samt ytlanfisk? gruppexterna lfordrllnglar qch Roérelseresultat _82 40 76
skulder i svenska bolag, som inte &r sdkrade genom finansiering i mot- ) o
sEEEE vEliE Finansiella intdkter och kostnader 18 - 58 -160
2004 2003 2002 Skatter 1 5 -14
Euro (EUR) 3 236 5 361 5 675 Paverkan pa arets nettovinst -63 -13 -98
Brittiska pund (GBP) 936 846 863
I . For information om ackumulerade kursdifferenser som redovisas direkt
Ovriga europeiska valutor 1161 966 1 051 )
mot eget kapital, se Not 14.
US dollar (USD) 191 - 285 103
Sydamerikanska lokala valutor 2 094 2 050 2 659
Ovriga valutor 1143 1202 1046
Totalt 8 761 10 140 11 397

For information om ackumulerade kursdifferenser som redovisas direkt
mot eget kapital, se Not 14.
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NOT 33 IFRS-paverkan

Fran och med 2005 ska samtliga noterade bolag inom EU redovisa sin enligt IFRS 1. Det som kravs enligt IFRS 1 &r upplysning om de storre gang och uppdatering under 2005. Orsaken hértill &r att &ndringar i
koncernredovisning i enlighet med International Financial Reporting justeringar som hade behdvt goras for att 2004 &rs information skulle regelverket, framfor allt avseende finansiella instrument fortfarande inte
Standards (IFRS). Nedan beskrivs dversiktligt vilken beloppsmassig overensstdmma med IAS 32 och IAS 39. Till féljd av detta har informa- kan uteslutas. Dessutom férekommer internationella tolkningsskiljaktig-
paverkan som Gvergangen till IFRS kommer att f& for Scania. 1AS 32 tion om den beddmda beloppsmassiga paverkan av dessa tva stan- heter vid applicering av olika standards.

och IAS 39 som behandlar redovisning och vardering av finansiella dards per 2005-01-01 inkluderats nedan.

instrument trader i kraft 1 januari 2005 men inga jamférelsesiffror krévs Nedanstaende varden kommer att vara féremal for ytterligare genom-

Avstamning av eget kapital

Ingédende Utgéende
balans svenska Effekt av balans svenska Effekt av Effekt av Justerad
redovisnings- overgang till Ingdende  redovisnings- overgang till Utgaende 6vergang till ingaende
MSEK regler IFRS regler balans IFRS regler- IFRS regler balans IFRS  IAS 32 och 39 balans 2005
Not 2004-01-01 2004-12-31 2005-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar a 2 395 - 2 395 2460 166 2 626 - 2 626
Materiella anlaggningstillgangar b 23892 282 24174 23 598 312 23910 - 23910
Finansiella anlaggningstillgangar f 122 - 122 92 - 92 701 793
Langfristiga fordringar 12 311 - 12 311 13 313 - 13 313 - 13 313
Omséttningstillgangar f 27115 - 27 115 30 762 - 30 762 488 31250
Totalt tillgangar 65 835 282 66 117 70 225 478 70703 1189 71 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Summa bundet eget kapital 5277 - 5277 4 905 0 4 905 0 4 905
Fria reserver b, f 9940 190 10 130 12 068 190 12 258 22 12 280
Arets nettovinst e 3034 - 3 034 4077 188 4265 - 4265
Summa fritt eget kapital 12974 190 13 164 16 145 378 16 523 22 16 545
Totalt eget kapital hanférligt till Scania ABs aktiedgare 18 251 190 18 441 21050 378 21428 22 21450
Minoritetens andel av eget kapital © - 4 4 - 5 5 0 5
Summa eget kapital 18 251 194 18 445 21 050 383 21 433 22 21 455
Minoritetsandel c 4 -4 0 5 -5 0 0 0
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 2274 - 2274 2 499 - 2 499 - 2 499
Avséttningar for uppskjuten skatteskuld d, f 2180 95 2275 2 202 103 2 305 9 2314
Ovriga avsattningar 2762 = 2762 2 602 — 2 602 = 2 602
Totalt avsattningar 7216 95 7 311 7 303 103 7 406 9 7 415
Skulder
Langfristiga skulder f 20 827 0 20 827 19 809 - 19 809 835 20 644
Kortfristiga skulder f 19 537 -3 19 534 22 058 -3 22 055 323 22 378
Totalt eget kapital och skulder 65 835 282 66 117 70 225 478 70703 1189 71892
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Avstamning av resultatrakning fér 2004

Arets resultat svenska

Arets resultat

MSEK redovisningsregler IFRS effekt IFRS
Fordon och Service

Férsaljningsintakter 56 788 - 56 788
Kostnad for sélda varor - 42 570 16 —42 554
Bruttoresultat 14 218 16 14 234
Forsknings- och utvecklingskostnader - 1987 - -1987
Foérsaljiningskostnader - 5550 178 - 5372
Administrationskostnader — 806 - - 806
Andel av intressebolags resultat 12 - 12
Rorelseresultat Fordon och Service 5887 194 6 081
Kundfinansiering

Rérelseresultat Kundfinansiering 450 = 450
Rorelseresultat 6 337 194 6 531
Totalt finansiella intdkter och kostnader - 323 = - 328
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader 6014 194 6 208
Skatter -1935 -8 -1943
Minoritetsandel -2 2 0
Arets nettovinst 4077 188 4265

Férandring av nyckeltal 2004

IFRS Nyckeltal svenska
Scaniagruppen nyckeltal redovisningsregler
Rérelsemarginal, % 11,5 11,2
Vinst per aktie, SEK 21,3 20,4
Nettoskuldsattningsgrad 1,08 1,10
Avkastning pa eget kapital, % 21,4 20,8
Soliditet, % 30,3 30,0
Eget kapital per aktie, SEK 107 105
Sysselsatt kapital, MSEK 49 545 49 167
Fordon och Service
Rérelsemarginal, % 10,7 10,4
Nettoskuldséattningsgrad 0,05 0,05
Rantetackningsgrad, ggr 8,6 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,0 28,1
Overskottsgrad, % 11,5 11,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,53 2,53

Kassaflodespaverkan 2004
Overgangen till IFRS leder inte till nAgon péverkan p& Scanias redovisade kassafléde fér 2004.

Noter

a) | enlighet med IFRS 3 ska inga goodwillavskrivningar genomforas, saledes har de under 2004 genomférda avskrivningar av
goodwill reverserats, totalt MSEK 166. Till folid av detta har det bokférda vardet pa goodwill 6kat med motsvarande belopp.
b,

Scanias materiella anlaggningstillgangar och da framst byggnader har granskats med avseende p& komponentavskrivning
vilket foreskrivs enligt IAS 16. Till f6lid av denna undersokning har MSEK 312 per 2004-12-31 6kat de materiella anlaggnings-
tillgdngarnas bokforda varde da avskrivningstiderna pa tillgéngarna har forandrats. 2004 ars avskrivningar i resultatrakningen
minskade med ca MSEK 30. De ingéende bokférda véardena pa de materiella anlaggningstillgéngarna per 2004-01-01 dkade
med MSEK 282, vilket dven paverkade det egna kapitalet fér samma period med ca MSEK 190.

&

| enlighet med IAS 27 har minoritetens andel av det egna kapitalet omklassificerats och ingar efter justeringen som en post
inom det egna kapitalet. Per 2004-01-01 ger detta en effekt pa det egna kapitalet med MSEK 4, per 2004-12-31 uppgar
det omklassificerade beloppet till MSEK 5.

Till folid av de minskade avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar har den uppskjutna skatten paverkats med
férandringen av tillgdngsvardena. Bade den historiska foérandringen och 2004 ars forandring har paverkat den uppskjutna
skatten, som 6kar med MSEK 95 per 2004-01-01 och med MSEK 103 per 2004-12-31.

Arets resultat har paverkats positivt av de minskade avskrivningarna pa anlaggningstillgangar, reverseringen av under 2004
genomférda goodwillavskrivningar samt skatteeffekten av de lagre avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar.

f) Enligt IAS 39 maste samtliga derivat marknadsvéarderas och redovisas i balansrakningen, vilket medfér att derivat som
tidigare inte redovisades i balansrékningen nu &r inkluderade i balansrékningen till marknadsvarde. Till folid av reglerna
om nettoredovisning i IAS 32 redovisas vissa finansiella instrument brutto, som tidigare redovisades med nettobelopp.
Sakringsredovisning har tilldampats for derivat som sékrar forvantade framtida kommersiella betalningar i utlandsk valuta
samt for vissa derivat som anvands for att konvertera upplaning till énskad réntebindningsstruktur. De férandrade
principerna medfor att totala tillgangar 6kar med MSEK 1 189 och lang- och kortfristiga skulder 6kar med MSEK 835

respektive 323. Fria reserver paverkas med MSEK 22 och uppskjuten skatteskuld med MSEK 9.

o

&
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FORTECKNING OVER DOTTERBOLAG

Org nummer Sate Agarandel % Org nummer Sate Agarandel %
Aconcagua Vehiculos Com. S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100,00 Scania Bus Belgium N.V.-S.A. BE460.870.259 Diegem Belgien 100,00
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100,00 Scania Bus France 341 533 099 Anger Frankrike 100,00
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38 Scania Bus Germany GmbH DE813579772 Kerpen Tyskland 100,00
Beers N.V. NLO03779439B01 Haag Nederldnderna 100,00 Scania Bus Italy S.r.L IT 01732680226 Trento Italien 100,00
Buenos Aires Camiones 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100,00 Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100,00
Codema Coml Import LTDA 60849197/001-60 Guarulhos Brasilien 99,99 Scania Commercial Vehicles
Dynamate AB 556070-4818 Sodertalie Sverige 100,00 Renting S.L. ESA82853995 Madrid Spanien 100,00
Fastighets AB Katalysatorn 556070-4826 Sadertalje Sverige 100,00 Scania Credit AB 556062-7373 Sédertélje Sverige 100,00
Ferruform AB 556528-9120 Lule Sverige 100,00 Scania GV AB 556084-0976 Sodertélie Sverige 100,00
GB&M Garage et Carrosserie SA 218 687 Geneve Schweiz 100,00 Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prag Tjeckien 100,00
Grandes Camiones S.A. 30-56236684-5 Cordoba Argentina 99,99 Scania DAB A/S DK 13925542 Herlev Danmark 100,00
Hedenlunda Konferenscenter AB 556147-5871 Flen Sverige 100,00 Scania Danmark A/S DK 17045210 Herlev Danmark 100,00
Italscania SPA IT 01632920227 Trento talien 100,00 Scania Danmark Holding A/S DK 17886843 Képenhamn Danmark 100,00
Lauken S.A. 21.150044.0016 Montevideo Uruguay 100,00 Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 100,00
Metropol Re Ltd 190572 Dublin Irland 100,00 Scania Deutschland GmbH DE148787117 Koblenz Tyskland 96,00
Norsk Lastebilutleie AS 875346822 Drammen Norge 100,00 Scania Deutschland Holding GmbH ~ DE812893584 Frankfurt/Main ~ Tyskland 100,00
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100,00 Scania East Adriatic Region d.o.o. 1605 810 Ljubliana Slovenien 100,00
Omni Katrineholm AB 556060-5809 Katrineholm Sverige 100,00 Scania Eesti AS 10 238 872 Talinn Estland 100,00
000 Scania Leasing 7705392920 Moskva Ryssland 100,00 Scania Europe Holding B.V. NL800564364B01 Zwolle Nederlanderna 100,00
000 Scania Russia 5032 073 106 Moskva Ryssland 100,00 Scania Finance Belgium N.V. S.A. BE 413 545 048 Diegem Belgien 99,90
Oy Autokuvio Ab 1505472-2 Hameenlinna Finland 100,00 Scania Finance Czech Republic s.r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100,00
Oy Autolinna Ab 1568949-6 Jyvaskyla Finland 100,00 Scania Finance Deutschland GmbH  DE811292425 Koblenz Tyskland 100,00
Oy Maakunnan Auto Ab 1568951-7 Seingjoki Finland 100,00 Scania Finance France S.A. 350 890 661 Angers Frankrike 100,00
Oy Scan-Auto Ab FI0202014-4 Helsingfors Finland 100,00 Scania Finance Great Britain Ltd 581 016 364 Milton Keynes Storbritannien 100,00
S.A.S. Scania Holding France 40309278600017  Angers Frankrike 100,00 Scania Finance Hispania EFC S.A. ESA82853987 Madrid Spanien 100,00
Scanexpo S.A. 21.173422.0012 Montevideo Uruguay 100,00 Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sddertalie Sverige 100,00
Scania (Malyasia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur ~ Malaysia 100,00 Scania Finance Holding
Semila Adkliiedaa Great Britain Ltd 4031225 London Storbritannien 100,00
de Consorcios Ltda 96.479.258/0001-91  Cotia Brasilien 99,99 Scania Finance Italy S.p.A 01204290223 Trento Italien 100,00
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires  Argentina 100,00 Scania Finance Korea 613 812 7196 Kyoung Sang  Sydkorea 100,00
Scania Asset Management AB 556528-9088 Sodertalie Sverige 100,00 NET-PE
Scania Australia Pty Ltd 000537333 MM AuEiEER 100,00 Scania Finance Luxembourg S.A. 2001 2217 359 Luxemburg Luxemburg 100,00
Scania Belgium SA-NV BE402607507 Diegem Belgien 100,00 Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 521 1579 028 Warsawa Polen 100,00
Sezfia B 6o, 103174 Sarajevo Blesttn- 100,00 Scania Finance I?ty Ltd 52006002428 Melbourne éustralien 100,00

Hercegovina Scania Leasing Osterreich ATU57921547 Brunn am Gebirge Osterrike 100,00

Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100,00 Scania Finans AB 556049-2570 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Bulgaria EOOD 2220 100 629 Sofia Bulgarien 100,00 Scania France S.A.S. 30716693400033 Angers Frankrike 100,00
Scania Bus & Coach UK Ltd 1609770 Milton Keynes ~ Storbritannien 100,00 Scania Great Britain Ltd 831017 Mitton Keynes  Storbritannien 100,00
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Org nummer Sate Agarandel % Org nummer Sate Agarandel %
Scania Group Treasury B.V. 27269640 Haag Nederlanderna 100,00 Scania Trade Development 556013-2002 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Hainaut S.A. BE439.418.908 Mons Belgien 99,90 Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Hispania Holding B82853938 Madrid Spanien 100,00 Scania Treasury Netherland B.V. 27269639 Haag Nederlanderna 100,00
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100,00 Scania Truck AG 218687 Kloten Schweiz 100,00
Scania Hrvatska d.o.o. 1351 923 Sagreb Kroatien 100,00 Scania Truck Financing AB 556020-4231 Sddertalie Sverige 100,00
Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100,00 Scania Ukraine LLC 30 107 866 Kiev Ukraina 100,00
Scania Int. Fleet Development 4006517 Milton Keynes Storbritannien 100,00 Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio, TX USA 100,00
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100,00 Scania Vastgoed B.V. NL800564364B05 Zwolle Nederlanderna 100,00
Scania ltaly Holding SRL 01668350224 Trento [talien 100,00 Scania Osterreich GmbH AT 43324602 Brunn am Gebirge Osterrike 100,00
Scania Korea Ltd 136-81-15441 Seoul Sydkorea 100,00 Scania-Bilar Stockholm AB 556084-1198 Stockholm Sverige 100,00
Scania Latin America Ltda 635 010 727 112 Sab Bernardo Brasilien 100,00 Scania-Bilar Syd AB 556528-9112 Malmd Sverige 100,00
do Campo Scania-Bilar Vast AB 556040-0938 Goteborg Sverige 100,00
Scania Locations S.A.S. 402 496 442 Angers Frankrike 100,00 SIA Scania Latvia V000311840 Riga Lettland 100,00
Scania Luxembourg S.A. LU165291-18 Minsbach Luxemburg 99,90 Suvesa Super Veics Pesados LTDA ~ 88301668/0001-10  Canoas Brasilien 99,99
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100,00 Svenska Mektek AB 556616-7747 Sédertalie Sverige 100,00
Scania Nederland B.V. NL800564364B04 Zwolle Nederlanderna 100,00 UAB Scania Lietuva 2 387 302 Vilnius Litauen 100,00
Scania Nederland Holding B.V. NL800564364B03 Zwolle Nederlanderna 100,00 UAB Skanvita 4170814 Klaipeda city Litauen 100,00
Scania Networks B.V. NL802638429B01 Haag Nederlanderna 100,00 Vabis Férsakrings AB 516401-7856 Sédertalie Sverige 100,00
Scania Parts Logistics AB 556528-9104 Sodertalie Sverige 100,00 Vestfold Elektrodiesel AS 83344182 Tonsberg Norge 100,00
Scania Peter 000 78:111158:25 St Petersburg  Ryssland 100,00 WM Data Zwolle B.V 8073.08.432.B01 Zwolle Nederlanderna 100,00
Scania Plan S.A. 30-61086492-5 Buenos Aires Argentina 80,00 WM Data Angers FR17412 282 626 Angers Frankrike 99,00
Scania Polska S.A. 521-10-14-579 Warsawa Polen 100,00
Scania Production Angers S.A.S. 378 442 982 Angers Frankrike 100,00
Scania Production Stupsk S.A. 839-000-53-10 Stupsk Polen 100,00
Scania Properties Ltd 895484 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Real Estate AB 556084-1180 Katrineholm Sverige 100,00
Scania Romania SRL J40/10908/1999 Bukarest Ruménien 100,00
Scania Service S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires Argentina 100,00
Scania Siam Co Ltd 865/2543 Bangkok Thailand 80,00
Scania Slovakia 0035826649/801 Bratislava Slovakien 100,00
Scania Slovenija d.o.o. 1124 773 Ljubliana Slovenien 100,00
Scania South Africa Pty Ltd 95/0 1275/07 Sandton Sydafrika 100,00
Scania Srbia d.o.o. SR100014375 Belgrad Jugoslavien 100,00
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Sverige Bussar AB 556060-0586 Katrineholm Sverige 100,00
Scania Switzerland Holding Ltd CH_170.3024.547-0  Zug Schweiz 99,99
Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam  Tanzania 100,00
Scania Thailand Co Ltd 9802/2534 Bangkok Thailand 99,99
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Noter Moderbolaget

Not 1 Finansiella intékter och kostnader

Not 3 Eget kapital

2004 2003 2002
Rénteintéakter
Frén dotterbolag 90 63 102
Ovrigt - 1 12
Totalt 90 64 114
Réntekostnader 0 0 0
Kursdifferenser pa terminsavtal
avseende valutasékring av nettotillgangar
i utlandska dotterbolag 29 68
Koncernbidrag/utdelning 4 830 1500 1 000
Finansiella intékter och
kostnader, netto 4920 1593 1182

Aktie- Reserv- Fritt eget
2003 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 8054 11174
Utdelning - - -1100 -1100
Koncernbidrag - - -272 -272
Nettovinst fér 2003 - - 1772 1772
Utgéende kapital
per 31 december 2003 2 000 1120 8454 11574
2004
Ingéende eget kapital 2 000 1120 8 454 11 574
Utdelning - - —-1200 -1200
Nettovinst fér 2004 - - 4 059 4 059
Utgaende kapital
per 31 december 2004 2000 1120 11313 14433

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan endast
det lagsta av moderbolagets eller koncernens fria egna kapital delas ut.
Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelningsbara
medel. Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier med en rostratt
per aktie och 100 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostratt
per aktie. Aktierna har ett nominellt varde pa SEK 10. Samtliga aktier &r
fullt betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag. Efter balansdagen har

Scania AB nyemitterat 26 296 508 A-aktier avseende forvarv av Ainax AB.
Totalt utdelningsberattigade aktier uppgar darmed till 226.296.508.

Fritt eget kapital bestar av utdelningsbara medel och inkluderar
arets resultat. | koncernredovisningen ingér koncernens fria egna kapital
endast med den del av dotterbolagens fria egna kapital som kan delas
ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behdver skrivas ner.

Not 4 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2004 2003 2002
Tax 1998 - - 284
Tax 1999 - 637 637
Tax 2000 705 705 705
Tax 2001 634 634 634
Tax 2002 326 326 326
Tax 2005 814 - -
Totalt 2479 2302 2 586

Av obeskattade reserver utgér MSEK 694 (645 respektive 724) en
uppskjuten skatteskuld, vilken ingér i Scaniagruppens uppskjutna
skatteskuld.

Not 5 Ansvarsforbindelser

2004 2003 2002
Ansvarsforbindelse avseende
Borgensférbindelser till
Agar- Redovisat varde férman fér koncernforetag’) 20 678 22 051 25228
Dotterbolag/org. nr/sate andel, % 2004 2003 2002 22 688 23 639 26 685
Scania CV AB, 556084-0976, Sverige 100,0 " 8 401 8 401 8 401 1) Stérre delen avser borgensforbindelser till férman fér uppléning i Scania CV AB.
Scania Latin America Ltda, 635,010,727,112, Brasilien 100,023 - 2 257 2 257
Scania Argentina S.A, 30-51742430-3, Argentina 99,929 - 358 298
Scania Chile S.A., 96.538.460-K, Chile 99,929 - 4 = Not 6 Information avseende Ioner och erséttningar
Scania del Peru S.A, 101,36300, Peru 5,229 - 15 15 till ledande befattningshavare och revisorer
Totalt 8 401 11 035 10 971

1) Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-gruppen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-gruppen.

Bolaget &r dotterbolag till Scania AB vars aktier ar noterade pa Stockholms fondbors.

2) Till folid av en koncernméassig omstrukturering per den 1 januari 2004 har samtliga, av Scania AB, &gda aktier i de sydamerikanska bolagen overforts till Scania CV AB.

3) Koncernens dgarandel uppgér till 100 procent.
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Den verkstallande direktéren i Scania AB och den 6vriga foretagsled-
ningen uppréatthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Léner och
ersattningar bestrides av Scania CV AB, varfér hanvisningar sker till
Scaniagruppens Not 25 samt 27. Ersattning till revisorer har utgatt med
KSEK 10 (13 respektive 18) avseende moderbolaget.



Forslag till vinstdisposition

Scaniagruppens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen
uppgar till MSEK 16 145, varav arets nettovinst &r MSEK 4 077.

Vid beslut om utdelning bér beaktas utvecklingen i februari
2005 med Ainax-affaren som kom att belasta det fria egna kapi-
talet. | samband med forvarvet av Ainax med nyemitterade akti-
er Bkade aktiekapitalet med MSEK 263 och 6verkursfonden
med MSEK 7 560, tillsammans en 6kning av det bundna egna
kapitalet med MSEK 7 8283. Detta motsvarade marknadsvardet
av de nyemitterade Scania-aktierna vid forvarvstillfallet. Ainax
tillgéngar bestér i huvudsak av aktier i Scania och av 4 kap 14
§ 2 st arsredovisningslagen foljer att Ainax aktier i Scania inte
ska anses ha nagot varde i Scanias redovisning. Med hansyn
hartill upptogs de som apportegendom tillskjutna aktierna i
Ainax till ett varde om MSEK 82 i Scanias balansrakning.
Mellanskillnaden MSEK 7 741 minskade dérvid efter forvarvet
av Ainax i februari 2005 fritt eget kapital i sdval moderbolaget
som koncernen. Hansyn till detta forhallande har tagits i ned-
anstaende forslag till vinstdisposition.

Vito H Baumgartner
Andreas Deumeland

Marcus Wallenberg

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolags-
stémmans forfogande per 2004-12-31 staende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 7 254
Arets nettovinst 4 059
Summa 113113
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 15,00 kronor per aktie 3 394
Till nasta ar balanseras 7 919
Summa 11 313
Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition

far moderbolaget foliande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 7 919
Summa 11 039

Sddertalie den 7 mars 2005

Bernd Pischetsrieder
Ordférande

Peggy Bruzelius
Lothar Sander
Kjell Wallin

Leif Ostling
Verkstéllande direktér

Vaér revisionsberéttelse har avgivits den 7 mars 2005

De balanserade vinstmedlen minskade darefter i februari 2005
med MSEK 7 741. Till bolagsstamman 29 april 2005 framlaggs
forslag om nedséttning av éverkursfonden for dverforing till
balanserade vinstmedel. Om férslaget genomfors kommer de
disponibla vinstmedlen vid 2005 &rs slut att i allt vasentligt ha
aterstallts till samma niva som vid slutet av 2004.

Sune Carlsson

Rolf Stomberg

Jan Westberg

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Scania AB (publ)
Org nr 556184-8564

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Scania AB (publ) for ar 2004. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktorens tillampning av dem samt att beddéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort néar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-

Sddertélje den 7 mars 2005
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rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dar-
med en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB






Resultat och leveranser per kvartal

MSEK om g Oktober-december Juli-september April =juni Januari-mars

annat anges 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Levererade fordon, antal

Lastbilar 15 236 13 019 12 130 11 267 9 755 8 435 12 661 11 656 10 198 11 399 10 615 9132
Bussar 1626 1467 1278 1401 1239 730 1450 1080 858 1 042 1124 908
Totalt 16 862 14 486 13 408 12 668 10 994 9165 14111 12 736 11 056 12 441 11 739 10 040
Resultatrékning

Forsaliningsintékter, Scaniaprodukter 16 264 13 995 13 448 13 323 11 567 10 381 14118 12 843 12 115 13 083 12 176 11 341
Kostnad for salda varor -12006 -10560 -10059 -10 102 — 8986 -8014 - 10 545 -9613 -9 384 -9917 -9113 - 8803
Bruttoresultat 4 258 3 435 3 389 3 221 2 581 2 367 3 573 3 230 2731 3166 3 063 2 538
Forskning- och utvecklingskostnader - 563 - 406 - 360 -47 - 339 - 339 - 561 — 366 - 346 - 392 - 373 — 392
Forsaliningskostnader -1 491 — 1405 - 1441 -1 338 - 1260 -1223 -1424 - 1289 -1257 -1297 -1275 -1285
Administrationskostnader - 252 - 232 — 229 -189 - 181 — 181 -195 - 245 -218 -170 - 195 - 229
Kundfinansiering 115 90 60 122 100 82 110 94 85 103 82 81
Andel av intressebolags resultat 1 7 0 7 2 4 2 6 3 2 1 16
Rorelseresultat Scaniaprodukter 2 068 1489 1419 1 352 903 710 1 505 1430 998 1412 1303 729
Avyttrad Personbilsverksamhet - - - - - - - - 509 - - 41
Rorelseresultat 2 068 1489 1419 1 352 903 710 1 505 1430 1507 1412 1303 770
Finansiella int&kter och kostnader -62 -89 - 1569 -76 - 138 -178 -94 -140 - 141 -91 - 154 - 206
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 2 006 1400 1260 1276 765 532 1411 1290 1 366 1321 1149 564
Skatter - 692 — 482 — 3511 - 407 — 270 - 162 - 438 — 445 — 292 - 398 - 368 —-180
Minoritetsandel 1 -3 -1 -1 0 2 0 -1 2 -2 -1 -1
Nettovinst 1315 915 908 868 495 372 973 844 1076 921 780 383
Resultat per aktie, SEK 6,58 4,57 4,54 4,34 2,48 1,86 4,87 4,22 5,38 4,61 3,90 1,92
Rorelsemarginal, Scaniaprodukter 12,7% 10,6% 10,6% 10,1% 7,8% 6,8% 10,7% 11,1% 8,2% 10,8% 10,7% 6,4%
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Nyckeltal och definitioner

2004 2003 2002 Rérelsemarginal
Scaniagruppen .Ro"relseresultat i procent av forsalinings-
intakterna.
Rérelsemarginal, % 11,2 10,1 9,3
Vinst per aktie, SEK 20,4 15,2 13,7 R?relsemarglngl, KundflnanS|er|ng. '
) 3 e Rorelseresultat i procent av genomsnittlig
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 17,4 17,2 portfolj.
Soliditet, % 30,0 27,7 25,6 ) )
Vinst per aktie
Fordon och Service Arets nettovinst i relation till antal aktier.
Rorelsemarginal, % 10,4 9,4 7,5 Avkastning pa eget kapital
Overskottsgrad, % 11,1 10,0 9,2 Arets nettovinst i procent av eget kapital.
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,53 2,21 1,89 Overskottsgrad
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,1 22,0 17,4 Rorelseresultat Okat med finansiella intakter
Nettoskuldsattningsgrad 0,05 0,17 0,31 FlevgeEnt gy orsal gl ez
Réntetéckningsgrad, ganger 8,4 6,2 4,6 Kapitalomsattningshastighet
Forsaljningsintakter i relation till sysselsatt
Kundfinansiering kapital (totalt kapital med avdrag fér rante-
Rorelsemarginal, % 1,7 1,4 1,2 fria skulder).
Soliditet, % 11,2 11,5 11,9 Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i procent av sysselsatt kapital.

Nettoskuldséattningsgrad

Kort- och langfristig upplaning (exklusive
pensionsskulder) med avdrag for likvida
medel samt kortfristiga placeringar i rela-
tion till eget kapital.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat Okat med finansiella intékter
i relation till finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.
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Flerarsoversikt

MSEK om €j annat anges 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Forsaljningsintakter per marknadsomrade

Vastra Europa 39 697 38 252 36 127 36 732 36 489 33 249 28 962 23 102 21 009 21715 14 880
Centrala och ¢stra Europa 5026 4 067 3139 2 624 1826 1330 1814 1398 827 732 266
Amerika 5 655 3 836 3 542 5576 55629 4 247 5974 6 798 4 800 5742 6 109
Asien 3997 3 936 3123 2 898 2 390 1118 1018 1932 1740 1904 1504
Ovriga marknader 3404 2 896 2 529 2 364 2 050 1784 1907 1857 1578 1623 1329
Intaktsperiodisering " - 991 -2 406 - 1175 - 1884 -2425 — 3 066 -2 166 — 1783 - 1160 - 568 -
Summa Scaniaprodukter 56 788 50 581 47 285 48 310 45 859 38 662 37 509 33 304 28 794 31148 24 088
Awyttrad Personbilsverksamhet? - - - 4755 5539 5 382 5 637 4 632 3776 3124 2 560
Totalt 56 788 50 581 47 285 53 065 51 398 44 044 43 146 37 936 32 570 34 272 26 648
Rorelseresultat

Fordon och Service 5 887 4759 3548 2089 4 623 4 655 3 251 2716 2787 5011 3731
Kundfinansiering 450 366 308 278 179 140 91 73 55 98 5
Awyttrad Personbilsverksamhet? - = 550 100 277 250 250 258 215 243 173
Totalt 6 337 5125 4 406 2 467 5079 5 045 3592 3047 3 057 5 352 3909
Rérelsemarginal %

Fordon och Service 10,4 9,4 7,5 4,3 10,1 12,0 8,7 8,2 9,7 16,1 15,5
Avyttrad Personbilsverksamhet? - - - 2,1 5,0 4,6 4,4 5,6 5,7 7,8 6,8
Totalt 11,2 10,1 9,3 4,6 9,9 11,5 8,3 8,0 9,4 15,6 14,7
Finansnetto - 323 - 521 - 684 - 926 - 630 - 545 - 378 - 296 - 351 - 505 - 223
Nettoresultat 4 077 3034 2739 1048 3 080 3 146 2 250 1943 1981 3280 2 556
Uftgifter for forskning och utveckling® -2219 -2 151 -2010 - 1955 - 1621 - 1267 -1168 - 1248 - 1084 — 923 - 805
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar

exklusive uthyrningstillgangar 2736 3196 3025 1980 1825 1876 2 026 2 566 2579 2182 2 149
Lageromsattningshastighet, ganger® 6,0 5,8 6,1 6,0 6,2 5,6 58 58 5,7 6,6 6,5

) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intakter och faktureringsvarde baserat pa leveranser.

) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002.

) Fran och med 2002 ingér aktiverade utgifter for utveckling, &r 2004 med MSEK 316, ar 2003 med MSEK 669 och &r 2002 med MSEK 573, samt genomférda avskrivningar pé aktivering, ar 2004 MSEK 84 och &r 2003 MSEK 2.
) Beréaknad som forsaljningsintakter i forhallande till genomsnittligt lager (justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).

@0 N
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2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Antal producerade fordon
Lastbilar 53 249 45 985 41 433 43 487 51 409 45779 45 546 43 555 38 455 41 974 31937
Bussar 5712 5 291 3712 4 664 4172 3703 4515 4 586 3 901 4 464 2 845
Totalt 58 961 51276 45 145 48 151 55 581 49 482 50 061 48 141 42 356 46 438 34 782
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Vastra Europa 30 412 29 456 28 335 30 416 38 476 36 106 32 686 26 756 26 249 26 596 17 814
Centrala och ¢stra Europa 5172 4014 3099 2 579 2 287 1 551 2 237 1833 1030 951 312
Amerika 7 604 4739 3633 6 181 6777 6 253 7 621 9 649 7377 7 964 8713
Asien 5 464 5317 3 486 2 994 3438 1481 1410 3 096 2 997 3 329 2818
Ovriga marknader 1911 1519 1342 1489 1340 1260 1599 1058 1375 1627 1178
Totalt 50 563 45 045 39 895 43 659 52 318 46 651 45 553 42 392 39 028 40 467 30 835
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Vastra Europa 2 226 2 345 1618 1701 1618 1935 1731 1595 1655 1642 983
Centrala och 6stra Europa 355 228 126 127 84 67 106 95 83 45 40
Amerika 1472 1072 958 1595 1843 1237 1697 1829 1 641 1878 1287
Asien 947 631 440 666 278 160 78 308 309 304 140
Ovriga marknader 519 634 632 583 85Il 364 505 757 275 301 237
Totalt 5519 4910 3774 4672 4174 3763 4117 4 584 3963 4170 2 687
Totalt antal levererade fordon 56 082 49 955 43 669 48 331 56 492 50 414 49 670 46 976 42 991 44 637 33 522
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Vastra Europa:
Lastbilar 231000 213000 211700 235000 243700 235900 207300 170300 172000 173300 133300
Bussar 22 000 21100 21800 23 500 23 500 22 400 21 000 18 000 17 500 15 600 13 400
Antal anstéllda ®
Produktion och centrala staber 17 892 17 331 16 748 16 422 17 143 16 762 16 834 17 145 16 948 18 559 16 350
Marknadsbolag 11 747 11 460 11 1783 11 868 10 029 9 431 6 559 6 511 5183 4 375 4 003
Summa Fordon och Service 29 639 28 791 27 921 28 290 27172 26 193 23 393 23 656 22 131 22 934 20 353
Kundfinansieringsbolag 354 321 309 251 194 166 144 107 75 90 72
Totalt 29 993 29 112 28 230 28 541 27 366 26 359 23 537 23 763 22 206 23 024 20 425

5) Inklusive tillfalligt anstalld personal.
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Bernd Pischetsrieder
Fodd 1948.
Styrelseordférande

sedan 2002.
Verkstallande direktor

i Volkswagen AG.

Ovriga styrelseuppdrag:
Audi AG, SEAT, S. A,
Dresdner Bank AG,
Frankfurt, Metro AG,
Munchener Ruck-
versicherungs-Gesellschaft AG
och Tetra-Laval Group.
Scaniaaktier: 0

Leif Ostling

Fodd 1945.

Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktor
och koncernchef i
Scania AB. Ovriga
styrelseuppdrag:

BT Industries och ADR
Haanpaa.
Scaniaaktier: 113 025

Peggy Bruzelius
Fodd 1949.

Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Grand
Hotel Holdings AB och
Lancelot Asset Manage-
ment AB. Vice styrelse-
ordférande i IVA och
Electrolux AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Naringslivets bors-
kommitté,

Axel Johnson AB,

AB Ratos,

Axfood AB,

Syngenta AG och
Handelshogskole-
foreningen.
Scaniaaktier: 2 000
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Andreas Deumeland
Fodd: 1956.

Ledamot sedan 2003.
Chef for Volkswagen AGs
generalsekretariat.

Ovriga styrelseuppdrag:
SEAT S.A, Spanien.
Scaniaaktier: 0
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Lothar Sander

Fodd 1950.

Ledamot sedan 2000.
Styrelsemedlem i
Volkswagen Brand.
Ovriga styrelseuppdrag:
Flughafen Braunschweig
GmbH och TAS Tvornica
Automobilia Sarajevo.
Harutover forekommer
ett flertal styrelseuppdrag
i dotterbolag inom Volks-
wagenkoncernen.
Scaniaaktier: 0

Rolf Stomberg

Fodd 1940.

Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Manage-
ment Consulting

Group PLC, Storbritannien.
Ovriga styrelseuppdrag:
Biesterfeld AG, Hamburg,
Reed Elsevier PLC, Stor-
britannien, Smith & Nephew
PLC, Storbritannien,

TPG Group, Nederlanderna,
Deutsche BP Aktiengesell-
schaft och Hoyer GmbH,
Hamburg.

Scaniaaktier: 1 000

Sune Carlsson

Fodd 1941.

Vice styrelseordférande
sedan 2004.
Styrelseordférande i Atlas
Copco AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Investor AB, Autoliv Inc.
och Picanol NV.
Scaniaaktier: 0



Vito H Baumgartner
Fodd 1940.

Ledamot sedan 2004.
Ovriga styrelseuppdrag:
AB SKF, PartnerRE Ltd.
och Northern Trust Global
Services.

Scaniaaktier: 600

Marcus Wallenberg
Fodd 1956.

Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktor och

koncernchef i Investor AB.
Vice styrelseordforande i
Telefon AB L M Ericsson,
Saab AB och SEB.

Ovriga styrelseuppdrag:

bla AstraZeneca PLC,

Stora Enso Oy samt Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse.
Scaniaaktier: 50 900

Kjell Wallin
Fodd 1943.

Ledamot sedan 1998.

Representant for
Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Niclas Wilhelmsson
Fodd: 1965.

Suppleant sedan 2003.
Representant for
Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0
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Kathrin Rosenquist
Fodd: 1960.

Suppleant sedan 2001.
Representant for PTK/
Privattjanstemannakartellen
vid Scania.

Scaniaaktier: 166

Jan Westberg

Fodd 1944.

Ledamot sedan 1996.
Representant for PTK/
Privattjanstemannakartellen
vid Scania.

Scaniaaktier: 0

REVISORER

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB
Jan Birgerson

Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Suppleanter
Thomas Thiel
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB
Bjorn Fernstrom

Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB
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Jan Gurander

Fodd 1961.

Anstalld 1995-1999 och sedan 2001.
Group Vice President,

Chief Financial Officer,

Head of Finance and Business Control.

Scaniaaktier: 0

Till Jan Gurander rapporterar:
Corporate Control, Customer
Finance, Corporate Legal Affairs
and Risk Management.

Per Hallberg

Fodd 1952.

Anstalld sedan 1977.

Group Vice President, Head of
Production and Procurement
Scaniaaktier: 0

Till Per Hallberg rapporterar:
Chassis and Cab Production,
Powertrain Production,
Global Purchasing,

Human Resources Support.
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Leif Ostling

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1972.
President and CEO.
Scaniaaktier: 113 025

Till Leif Ostling rapporterar:

Industrial and Marine Engines,

Latin American Operations,
Corporate Relations.
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Gunnar Rustad

Fodd 1949.

Anstalld sedan 1997.

Group Vice President,

Head of Sales and Services.
Scaniaaktier: 0

Till Gunnar Rustad rapporterar:

Sales, Trucks, Buses and Coaches,

Global Services.

Hasse Johansson

Fodd 1949.

Anstalld sedan 2001.

Group Vice President,

Head of Research and Development.
Scaniaaktier: 0

Till Hasse Johansson rapporterar:
Truck, Cab and Bus Chassis
Development, Powertrain
Development, Corporate IT.



1. Magnus Hahn

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President
Human Resources Support.
Scaniaaktier: 0

2. Claes Jacobsson
Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Senior Vice President.
Customer Finance.
Scaniaaktier: 0

3. Cecilia Edstréom
Fodd 1966.

Anstalld sedan 1995.
Senior Vice President
Corporate Relations
Scaniaaktier: 0

4. Christoffer Ljungner
Fodd 1950.

Anstalld sedan 1976.

Senior Vice President

Sales and Services Overseas.
Scaniaaktier: 100

5. Hans Narfstrom
Fodd 1951.

Anstalld sedan 1977.
Senior Vice President
Corporate IT.
Scaniaaktier: 10

6. Per-Erik Lindquist
Fodd 1960.

Anstalld 1984-2000

och sedan 2004.

Senior Vice President
Sales and Services Europe
Scaniaaktier: 0

7. P O Svedlund
Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President
Global Purchasing.
Scaniaaktier: 166

8. Jan Ytterberg
Fodd 1961.

Anstélld sedan 1987.
Senior Vice President
Corporate Control
Scaniaaktier: 0

9. Urban Johansson
Fodd 1945.

Anstalld 1971-1995 och
sedan 1999.

Senior Vice President
Powertrain Development.
Scaniaaktier: 800

10. Hans-Christer
Holgersson

Fodd 1953.

Anstélld sedan 1985.
Senior Vice President

Latin American Operations.
Scaniaaktier: 166

11. Lennart Hjelte
Fodd 1945.

Anstalld sedan 1966.
Senior Vice President.
Industrial and

Marine Engines.
Scaniaaktier: 4 150

12. Lars Orehall

Fodd 1947.

Anstalld sedan 1974.
Senior Vice President
Truck, Cab and Bus Chassis
Development.

Scaniaaktier: 2 025

13. Mikael Sundstrém
Fodd 1957.

Anstalld sedan 2004.
Senior Vice President
Corporate Legal Affairs
and Risk Management.
Scaniaaktier: 0

14. Peter Harnwall
Fodd 1955.

Anstalld sedan 1983.
Senior Vice President
Administration and Control.
Scaniaaktier: 166

15. Hakan Ericsson
Fodd 1947.

Anstélld sedan 1975.
Senior Vice President
Global Services.
Scaniaaktier: 166

16. Thomas Karlsson
Fodd 1953.

Anstalld sedan 1988.
Senior Vice President
Powertrain Production.
Scaniaaktier: 0

17. Robert Sobocki
Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och
sedan 2002.

Senior Vice President
Sales and Services Buses
and Coaches.
Scaniaaktier: 100

18. Lars Wrebo

Fodd 1961.

Anstalld sedan 1986.

Senior Vice President
Chassis and Cab Production.
Scaniaaktier: 0
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och Information

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls fredag den
29 april 2005, klockan 14:00 i Victoria-
hallen, Stockholmsmassan i Alvsjo,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman
ska dels vara inford i aktieboken, som fors
av VPC AB, tisdagen den 19 april 2005,
dels anmala sig till bolaget per post

till Scania AB, Bolagsstamman,

151 87 Sodertélje, eller per telefon
020-23 96 70, eller via Scanias hemsida
wwww.scania.com senast mandagen

den 25 april 2004 klockan 16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att delta i bolagsstamman
maste aktiedgare, som latit forvaltar-
registrera sina aktier genom banks nota-
riatavdelning eller enskild fondhandlare,
tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC.

Aktiedgare som onskar sadan om-
registrering maste underrétta forvaltaren
om detta i tillrackligt god tid fére tisdagen
den 19 april 2005.

SCANIA ARSREDOVISNING 2004

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning fore-
slas onsdagen den 4 maj 2005. Sista dag
for handel inklusive utdelning ar fredagen
den 29 april 2005. Beslutar stamman en-
ligt forslaget, beraknas utdelning verkstal-
las tisdagen den 10 maj 2005.

Information frn Scania

Delérsrapport kvartal 1, 27 april 2005
Delérsrapport kvartal 2, 27 juli 2005
Delérsrapport kvartal 3, 1 november 2005
Arsredovisningen finns pa www.scania.com
dér aven Scanias delarsrapporter ater-
finns.

Materialet kan &ven bestéllas fran:
Scania AB, 151 87 Sodertélie
Telefon 08-55 38 10 00

Fax 08-55 38 55 59

Adresser och uppdaterade fakta finns pa
WwWWw.scania.com.
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Scania AB (publ), 151 87 Sodertélje, Tel: 08-55 38 10 00, Fax: 08-55 38 10 37

F&r mer information:
WWW.Scania.com
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