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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls fredagen den 25 april
2003, klockan 15:00 i Konferenshuset, TelgeForum
i Sodertalje.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman ska dels
vara inford i aktieboken, som férs av VPC AB, senast
tisdagen den 15 april 2003, dels anmala sig till
bolaget per post till Scania AB, Bolagsstamman,

151 87 Sodertélje, eller per telefon 020-23 96 70
senast torsdagen den 17 april 2003 klockan 16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga rétt att deltaga i bolagsstamman maste
aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom banks notariatavdelning eller enskild fondhand-
lare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Aktiedgare som dnskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore tisdagen
den 15 april 2003.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen
den 30 april 2008. Sista dag fér handel inklusive
utdelning ar fredagen den 25 april 2003. Beslutar
stémman enligt férslaget, beréknas utdelning
verkstéllas mandagen den 5 maj 2003.

Samtliga jamforelser i arsredovisningen galler motsvarande period
féregéende ar om inte annat anges.

Arsredovisningen innehéller framatriktad information som av-
speglar féretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende
pa vissa framtida forhallanden och majliga resultat. Denna typ av
framatriktad information innefattar risker och osékerheter som pa
ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen
baseras pa vissa antaganden inklusive sddana som hanfor sig till
ekonomiska forhallanden i allménhet pa bolagets marknader och
efterfragenivan pa bolagets produkter.

Information fran Scania
Delarsrapport kvartal 1, 23 april 2003
Delarsrapport kvartal 2, 23 juli 2003
Delérsrapport kvartal 3, 27 oktober 2003

Denna redovisning innebar inte att bolaget atagit sig att kom-
plettera denna framatriktade information, utéver vad som féljer av
inregistreringskontraktet med Stockholmsbdrsen, om och nér
omsténdigheter intraffar som innebar férandringar i forhallande till

2 B " o ] dé& denna information lamnades.
Arsredovisningen finns pa www.scania.com : '

dar aven Scanias delarsrapporter aterfinns.

Materialet kan aven bestallas fran:
Scania AB, 151 87 Sodertalje
Telefon 08-5538 1000
Fax 08-5538 5559
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F6r mer information: www.scania.com

Verksamheten i sammandrag Nyckeltal 002 200 200 LASTBILAR
Leveranser, antal
Lastbilar 39 895 43 659 52318
Scania utvecklar, tillverkar och séljer tunga Bussar 3774 4672 4174
lastbilar och bussar samt motorer for Totalt 43 669 48331 56492
industriellt och marint bruk. Scania erbjuder Fakturering, MSEK
aven sina kunder ett brett sortiment av Scaniaprodukter 46140 4r21s 44740 Scania utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
tjénster, serviceprodukter och finansiering. Personbilsverksamheten 1145 5852 6658 :?Ijef.rulaitb]lcl.akr Lned en t}:)tal\l/!.kt oyer 1t6 ton
Totalt 47 285 53085 51398 or fjarrtratik, bygg- och anlaggningstrans-
porter samt for distribution.
Rorelseresultat, MSEK MARKNADSUTVECKLING
. i | vastra Europa, Scanias viktigaste marknad
Leverenser per marknads- Fakturering per produkt- Scaniaprodukter 3843 2356 4809 : P J
P 2 o 2 . minskade leveranserna under 2002.
omrade ar 2002 omrade ar 2002 Personbilsverksamheten 563" 111 275 ) ) .
| centrala och 6stra Europa 6kade Scanias
Totalt 4 406 2467 5084 forsaljining pa de flesta marknader. | Latin-
Industri- och ) . amerika ledde en svag ekonomisk utveck-
Ovriga marknader 5% Bussar 9% marinmotorer 1% Rérelsemarginal, % ling och héjningar av Scanias priser till
Centrala och 6stra Vastra \ [ . . . 3
Europa 7% Europa 69%  pegagnade Scaniaprodukter 8,3 5,0 10,7 en minskning pa de flesta marknaderna.
Asien 8% fordon och ) | Asien, Australien och Afrika 6kade Scanias
Asendrn ovrigt 11% Personbilsverksamheten - 1,9 4.1 o, .
Latin- orderingang pa flera marknader.
amerika11% 2 "
E— ' fotalt 82 46 99 VIKTIGA HANDELSER
Service- ) ) A )
produkter 23% Y Lostoilar 56% Resultat efter finansnetto, MSEK 3722 1541 4454 Produktionskapaciteten i Latinamerika
utnyttjades i allt hogre grad for leveranser
Arets nettovinst, MSEK 2739 1048 3080 till Europa, Asien och Afrika. Scania och
Vinst per aktie, SEK 13,70 5,24 15,40 den japanska lastbilstillverkaren Hino
Kassafldde exklusive Kundfinan- traffade under aret ett strategiskt sam-
sieringsverksamheten, MSEK® 3583 2 066 2557 arbetsavtal som bland annat innebdr att
Hino under 2003 borjar marknadsfora
Scanias fem storsta bussmarknader Scanias tio storsta lastbilsmarknader Avkastning, % och sélja dragbilar frén Scania i Japan.
pa eget kapital 17,2 6,5 21,6
Antal registrerade ~ Marknads- Antal registrerade Marknads- pa sysselsatt kapital 15,8 8,4 19,7 .
. : . ; . Leveranser, Fakturering,
Scaniabussar andel i % Scanialastbilar andel i % Nettoskuldsattni 49 0.5 0.49 0.50 tal MSEK
2002 2002 2002 2002 ettoskuldsattningsgra d ‘ ’ e
Mexiko 424 4,9 Storbritannien 5 050 16,3 Soliditet, % 25,6 23,4 25,8 60 000 40000
Spgmen 394 17,5 Frankrike 3871 9,6 Investeringar i anlaggningar, MSEK 3025 1980 1825 =’
Italien 347 11,7 Tyskland 3628 8,3 ) . . 20000 RS 29139
Brasilien 327 3,5 Italien 3358 13,0 Kostnader for forskning 40 000 39895 27184
Taiwan 284 29,4 Brasilien 3208 18,9 och utveckling, MSEK 14379 1955 1621
Spanien 3171 12,4 Anstillda 31 december, antal 28 230 28541 27366 20000
Nederlanderna 1 958 17,0 T
Sverige 1907 47,0 1) Inklusive realisationsvinst pa MSEK 550. D6
Sydkorea 1736 125 2) Exklusive realisationsvinst i Personbilsverksamheten. Rorelsemarginal i
. ’ Scaniagruppen inklusive realisationsvinst i Personbilsverksamheten: 9,3.
Belgien 1017 15,1 3 I
) Inklusive forvarv/avyttring av verksamheter. o 0
Véstra Europa 28 524 13,5 4) Med Kundfinansieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden. 2000 2001 2002 2000 2001 2002
5) Utdver kostnadsforda utgifter for FoU har MSEK 573 aktiverats under ar 2002.




MOTORER

SERVICE

Scanias bussverksamhet &r koncentrerad
till tunga bussar med hog passagerar-
kapacitet for turist-, linje- och stadstrafik.
Huvuddelen av Scanias bussproduktion
bestér av chassier som karosseras av
specialiserade busskarossorer.

MARKNADSUTVECKLING

Scanias bussforsaljning utvecklades posi-
tivt pa flera av de viktigaste europeiska
marknaderna. | Italien 6kade Scania sin
marknadsandel markant, framst genom
en stark forsaljning av stadsbussar.
Scanias bussforsaljning 6kade kraftigt

i Australien och Dubai.

VIKTIGA HANDELSER

Scanias bussverksamhet i Europa sam-
ordnades under 2002 med lastbils-
verksamheten. Under &ret 6ppnades en
monteringsanlaggning for karossering
av stadsbussar i St. Petersburg.

Leveranser, Fakturering,
antal MSEK
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Scanias industri- och marinmotorer
anvands i en rad olika applikationer till
sjoss och pa land.

MARKNADSUTVECKLING

| Europa 6kade Scania under éret leve-
ranserna av industri- och marinmotorer
nagot. | Latinamerika minskade forsalj-
ningen kraftigt pad grund av den instabila
ekonomiska situationen. De senaste
arens forsaljningsokning av motorer i
Saudiarabien fortsatte under 2002.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret levererades de férsta marina
16-liters V8-motorerna, vilka monterades
i den svenska Sjoraddningens nya bat.
Scania och den japanska motortillverkaren
Yanmar traffade under éret ett strategiskt
samarbetsavtal som innebar att Yanmar
har fatt rattigheten att sélja och marknads-
féra Scanias marinmotorer till néjesbats-
branschen i hela varlden under sitt eget
varumarke.

Leveranser, Fakturering,
antal MSEK
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Genom att standigt utodka sitt utbud av
servicerelaterade produkter och tjanster
hjélper Scania sina kunder till allt mer
kostnadseffektiva l6sningar. Kund-
relationerna utvecklas till ett 6Gmsesidigt
partnerskap.

MARKNADSUTVECKLING

Drygt 500 000 lastbilar och bussar fran
Scania far service och underhall av

1 500 auktoriserade Scaniaverkstader
runt om i varlden. Drygt 1 000 av dessa
finns i Europa. Faktureringen av service
och reservdelar 6kade under 2002
med 4 procent till MSEK 10 603. Upp
till halften av nybilsférsaljningen &r pa
vissa marknader kombinerad med
servicekontrakt.

VIKTIGA HANDELSER

Scanias omfattande servicenat fick
under 2002 sitt sjatte Assistance Center
i italienska Trento.
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MSEK
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Finansiella tjanster &ar en viktig del av
Scanias kompletta produktprogram.

For kunden ingar finansiering ofta i

en kostnadseffektiv totallésning av
transportverksamheten. Scania erbjuder
avbetalningskontrakt samt finansiell och
operationell leasing.

MARKNADSUTVECKLING

| Europa omfattar kundfinansierings-
verksamheten 13 egna finansbolag.

I nagra av de vasteuropeiska landerna
avstannade portfoljtillvaxten da forsalj-
ningsvolymerna inte dkade. | centrala och
Ostra Europa fortsatte kundfinansierings-
verksamheten att 6ka.

VIKTIGA HANDELSER

Under 2002 etablerades ett finansbolag
i Ryssland. Ett eget finansbolag startades
dven i Sydkorea dar volymen utvecklades
fortsatt starkt.

Balansomslutning  Rérelseresultat

i finansbolagen och nettomarginal
MSEK MSEK %
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Viktiga handelser

2002

® 2002 blev ett &r med manga jubiléer for Scania.

Den miljonte Scanialastbilen tillverkades vid monterings-
anlaggningen i Angers, som dessutom firade sitt
10-arsjubileum. Scanialastbilen fylide 100 &r och

det var 100 &r sedan Scania leverade sin forsta marina
motor. Det innebdr att Scania ar en av vérldens &ldsta
tillverkare av motorer fér marint bruk.

e Under hésten 2002 tecknade Scania Industri- och

Marinmotorer ett samarbetsavtal med den japanska

motortillverkaren Yanmar. Avtalet innebar att Yanmar
kommer att marknadsféra och sélja Scanias motorer
till nojesbatsbranschen under sitt eget varuméarke.

e Scania sélde sin svenska personbilsverksamhet till
Volkswagen AG i Tyskland. Férsaljningslikviden fér
den 50-procentiga andelen i Svenska Volkswagen AB
samt den svenska distributdrskedjan Din Bil uppgick
till MSEK 870 respektive MSEK 450.

e Som en del i omstruktureringen av bussverksamheten
bildade Scania busskarossbolaget Omni Katrineholm AB
som ansvarar for utveckling, produktion, inkép och
kommersiella fragor avseende busskarosser. Buss-
karossverksamheten i Sverige, Ryssland och Polen
ingér i det nya bolagets ansvarsomrade.

e Scania och den japanska lastbilstillverkaren Hino
ingick i mars ett strategiskt samarbetsavtal. Syftet &r
att uppratta en langsiktig affarsallians. Det forsta steget
i samarbetet galler Scanias dragbilar, som kommer att
séljas av Hino i Japan.

Scania inledde under 2002 ett strategiskt samarbete med Hino. Den japanska lastbilstillverkaren ska marknadsféra
och sélja Scanias dragbilar pa den japanska marknaden.



2002

2003

e | oktober medverkade Scania for forsta gangen

vid Tokyo Motor Show, den ledande mé&ssan for kom-
mersiella fordon i Asien. Tillsammans med Hino visade
Scania dragbilar avsedda fér den japanska marknaden.

e Scania startade tillverkning av bussar i St. Petersburg.
80 miljoner kronor har investerats i en anlaggning som
karosserar stadsbussar for den ryska marknaden pa
chassier fran Sverige.

e Scania fortsatte att koncentrera komponenttillverk-
ningen. Under &ret dverfordes hela tillverkningen av
hytter fran Meppel i Nederlanderna till Oskarshamn

i Sverige, déar MSEK 850 har investerats i ett nytt tack-
lacksmaleri och en ny monteringslinje for hyttinredning.

e Scanias montering av lastbilar i Polen upphorde vid
halvarsskiftet. Den kapacitet som frigjorts behovs for att
svara upp mot 6kad efterfragan av karosser for stads-
och linjebussar.

e Under 2002 presenterade Scanias forksnings- och
utvecklingsavdelning flera konceptstudier, som
vackte berattigad uppmérksamhet. Scania STAX,
pé bilden, &r en studie for att understka kundernas
intresse for avancerad design samt hur sékerhets-
aspekterna varderas. Konceptstudierna beskrivs
utforligare pa sidan 24,

e Scania avnoterades frdn New York Stock Exchange
den 15 januari 2003. Avnoteringen motiverades av
det laga antalet utestaende aktier och den mycket
begréansade omsattningen i USA. Mojligheterna till
globala investeringar och global aktiehandel har dess-
utom Okat markant under de senaste aren. Ansdkan
paverkar inte Scanias notering pa Stockholmsbdrsen.

Scania STAX ar en konceptstudie som visar hur
framtidens lastbilar med motorhuv kan se ut.




Koncernchefens kommentar

Den ekonomiska osékerheten 6kade
successivt under aret vilket paverkade
transportbehovet negativt. Trots minskade
forsaljningsvolymer forbattrades Scanias
resultat och &terigen visade Scania ett av
branschens starkaste resultat.

Den forvantade dterhamtningen i den amerikanska eko-
nomin forverkligades inte under &ret. En kontinuerligt
sankt ranta och en 6kad skuldséattningsgrad hos hus-
hallen bland annat genom kraftiga rabatter vid kop

av lanefinansierade personbilar holl konsumtionsnivan
uppe. | Europa minskade den ekonomiska tillvaxttak-
ten successivt under aret. Framforallt i Tyskland och
omkringliggande lander avstannade tillvaxten helt
under fjarde kvartalet samtidigt som klara mattnings-
tendenser méarktes i Frankrike, Spanien och Italien.

| Sydamerika brét den argentinska ekonomin samman
samtidigt som osékerheten i den brasilianska
ekonomin dkade.

Scania paverkades givetvis negativt av denna ut-
veckling och férséljiningsvolymen minskade frén
48 300 lastbilar och bussar 2001 till 43 700 fordon
forra &ret. Det &r historiskt en ganska hog niva for
Scania, men minskningen fran topparet 2000 &r
nastan 13 000 enheter.

For Scania blev aret som gétt battre &n forvantat.
Strategin att halla prisnivderna uppe och tka nérvaron
i de motorstarkaste segmenten dver 450 hastkrafter
Okade resultatet. De senaste arens forandringar i var
produktionsstruktur bidrog ocksa till att resultatet
Okade.

Ingen aterhdmtning i Europa

Efterfrdgan i vastra Europa sjonk inte till sa 1&g niva
som vi tidigare beddmt utan stannade pé 210 000
tunga lastbilar. Historiskt sett var detta ett bra ar
efter rekordaren 1999, 2000 och 2001 med 235 000,
245 000 respektive 235 000 nyregistrerade tunga
lastbilar.

Under 2002 stabiliserades prisnivaerna och ett antal
storre kunder kom tillbaka. Var marknadsandel stabili-
serades.

Nedgangen i tillvaxttakten i den europeiska ekono-
min fortsatte under aret. Sannolikt kommer ekonomin
att mattas ytterligare under 20083.

Den relativt goda tillvaxttakten i centrala och dstra
Europa gjorde att dessa marknader utvecklades posi-
tivt. Volymerna vaxer snabbt och med tanke pa den
starka stélining Scania har i regionen sa badar det gott
for framtiden, inte minst mot bakgrund av den tillvaxt-
potential som finns i och med att flera lander star
pé troskeln till EU. For varje ny Scanialastbil som séljs
i centrala och Ostra Europa, kommer fem till sex
begagnade Scanialastbilar in i omradet. Det paverkar
serviceaffaren mycket positivt i centrala- och 6stra
Europa.

Langsam aterhamtning i Latinamerika
Krisen i den argentinska ekonomin slog igenom med
full kraft under &ret och ekonomin férsémrades
markant. Brasilien paverkades och den ekonomiska
tillvaxten i landet blev lagre &n pa manga ar.

Scanias atgardsprogram, med rationaliseringar
i produktionen, anpassning av prisnivéer och dkad
export till lander utanfor Latinamerika av saval kom-
ponenter som fordon, har i kombination med framst
férsvagningen av de argentinska och brasilianska
valutorna gjort att resultatet i Scanias latinamerikanska
verksamhet forbattrats kraftigt.

Asien utvecklades starkt
| Asien utvecklades flera marknader positivt f6r Scania.



| Sydkorea ar Scania tillbaka péa rekordnivaerna fran
mitten av 90-talet. Efter 1998 har Scanias forséaljnings-
och servicenat rekonstruerats och ytterligare byggts ut.

| Kina véaxer ekonomin snabbt, dock &r marknaden
for den typ av hogt tekniskt specificerade vasterlandska
produkter som Scania saljer begransad. De nuvarande
logistik- och distributionssystemen skiljer sig helt fran
dem som finns i Europa.

Samarbetet med Hino fortsatter planenligt och de
forsta Scanialastbilarna finns redan hos japanska
kunder. Andra projekt utvarderas kontinuerligt. Vi
maste ockséa ha i minnet att samarbetet ar inriktat pa
langsiktighet och positiva resultat for bada parter.

Vi slot ocksé ett strategiskt samarbetsavtal med
den vérldsledande japanska motortillverkaren Yanmar
om att leverera marinmotorer for fritidsbatar som ska
séljas under Yanmars varumarke.

Ny busstruktur

Lénsamheten i Scanias bussverksamhet har under
manga ar varit svag och maste forbattras rejalt. Malet
ar att nd samma resultatniva som for lastbilar. | Europa
har problemet varit av strukturell natur medan det i
Latinamerika i forsta hand berott pa att volymerna
minskat kraftigt. Vi fullféljde under aret ocksa den
tidigare p&bdrjade struktureringen av var europeiska
bussverksamhet.

Eftersom en stor del av ett busschassi bestéar av
lastbilskomponenter, har gemensamma utvecklings-
steg och liknar lastbilschassiet i produktionsupplagg,
tillvaratar vi nu synergier med lastbilsproduktionen.
Busschassierna karosseras sedan hos egna eller
fristdende karossorer.




Den mest uppmarksammade delen av struktureringen,
samordningen av busschassi- och lastbilsmonteringen
i Sodertalje, genomfordes vid halvarsskiftet.

Karossering av bussar &r en helt annan verksam-
het. Den star for mindre an tio procent av var totala
bussverksamhet och &r med sina cirka 1 200 arbets-
timmar per kaross fortfarande till stor del ett hantverk.
Omni Katrineholm AB, det heldgda dotterbolaget dit
var egen karrosseringsverksamhet sammanforts, be-
star idag av tre enheter. | Katrineholm sker utveckling
och produktion av karosser. | Stupsk i Polen ar nu
all Scanias verksamhet inriktad pa karossering och i
St. Petersburg, Ryssland, har vi en nyéppnad anlagg-
ning. Arbetskraftskostnaden for en kaross producerad
i Polen eller Ryssland &r en femtedel jamfort med den
i Sverige.

| Latinamerika utvecklades bussforsaljningen i
Mexiko positivt. | dvrigt minskade marknaden och vi
tappade andelar i Brasilien d& vi genomférde samma
prisdkningar som for lastbilar.

Global produkt och produktion

Tvé viktiga steg togs under aret nar det galler Scanias
globala produkter och produktionsapparat.

Struktureringen av den europeiska produktionen
slutférdes genom att all hyttproduktion fér den euro-
peiska verksamheten nu koncentrerats till Oskars-
hamn. Strategin att koncentrera komponenttillverk-
ningen till ett stalle, eftersom investeringskostnaderna
ar hoga, ar darmed genomford. Da det géller chassi-
montering &r logistikkostnaderna hadgre, vilket gor att
det &r ekonomiskt fordelaktigt att ha montering pa flera
stéllen, s& nara kunden som mojligt.

Samtidigt blev produktionen i Latinamerika och Europa
integrerad fullt ut. Istéllet for att anstalla fler och 6ka
kapaciteten i Europa dé orderbdckerna vaxte under
forsta halvaret 2002, tkade vi utnyttjandet av produk-
tionskapaciteten i Latinamerika. Sedan slutet av 80-
talet har vi haft ett kontinuerligt fldde av komponenter,
framst vaxellddor och motorer frén Latinamerika till
Europa. Detta flode dkades samtidigt som vi bérjade
leverera betydande volymer kompletta fordon frén
Latinamerika direkt till kunder i Europa, Asien och
Afrika. Det &r mojligt tack vare vart globala produktions-
system med samma produktionsupplagg och kvalitet
inom hela systemet. Oberoende av var fordonet ar
producerat ar en Scania alltid en Scania.

Produktutveckling

Modulsystemet ar grunden i var utvecklingsstrategi.
Enkelt uttryckt handlar det om en "bygglada” ur vilken
vi bistar kunden med att plocka ihop exakt det fordon
hans specifika behov kraver. Kraven ar valdigt olika fran
en transportuppgift till en annan. For Scania innebéar
modulsystemet, med sina noga specificerade gransytor
mellan "byggstenarna”, att vi kan bedriva utveckling av
respektive modul, exempelvis motorn, utan att behdva
andra omkringliggande moduler, exempelvis vaxelldda
och hytt. Det gér det enklare att i utvecklingsarbetet
genomféra sténdiga forbattringar, for en allt battre pro-
dukt och rationellare produktion. En ny Scania &r alltid
battre &n den tidigare.

Renodlingen genomférd

Scania ar i och med férséliningen av personbilsverk-
samheten nu i princip ett helt renodlat féretag for tunga

kommersiella fordon for last- och persontransporter
samt industri- och marinmotorer.

Framatblick

Med tanke pé den laga tillvaxten bade i USA och
Europa samt osadkerheten i Irak s beddmer jag att det
kommer att bli &nnu ett &r av svag efterfrdgan pa vara
produkter pa flertalet marknader.

Till alla medarbetare i hela det globala Scania vill
jag rikta ett varmt tack for det gangna aret. Alla gor sitt
béasta for att Scania ska fortsatta vara ett starkt och
|6nsamt foretag med hogkvalitativa produkter och
service for vara lojala Scaniakunder.

Leif Ostling

Verkstéllande direktér och Koncernchef



Styrelsens arbete

Enligt den arbetsordning som antagits skall
styrelsen halla minst sex ordinarie sammantraden
per ar. Darutéver kan styrelsen sammantrada nar
omstandigheterna pékallar detta. Under 2002
holl styrelsen atta sammantraden.

Styrelsens sammantraden i januari/februari,
april, juli/augusti och oktober/november dgnas
foretradesvis at den ekonomiska rapporteringen.

| augusti behandlar styrelsen langtidsplaner
och i december den ekonomiska planen (budget)
for nastfoljande ar.

Vid samtliga ordinarie sammantraden behandlar
styrelsen I6pande fragor samt investeringar. Av-
rapportering till styrelsen fran dess utskott sker
fortlopande.

Styrelsen behandlar vid sina sammantraden
dessutom aterkommande olika aspekter av fore-
tagets verksamhet; tex chefsforsorjning, finansiering,
produktutveckling och marknadsfragor. Det sker i
fordjupade genomgangar dar berérda chefer deltar.

Det konstituerande sammantradet efter bolags-
stamman beslutar om arbetsordning och arbetsfor-
mer for styrelsen, utser ordférande, vice ordférande
och utskottsledaméter, faststéller instruktioner
samt beslutar i vissa ersattningsfragor. Till stod
for Dr. Bernd Pischetsrieder, ordférande fran och
med den 7 maj 2002, och verkstallande direktoren
Leif Ostling, har den nya befattningen som vice
styrelseordférande inrattats. Till denna utsags
Clas Ake Hedstrom.

Nomineringen av ledaméter till styrelsen gar till pa
féljande satt. Ordférande och vice ordférande
genomfor i god tid innan bolagsstdmman samtal
med foretradare for de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget (exklusive AB Volvo) for att i samrad nomi-
nera personer till styrelsen.

Ett nytt utskott, Revisionskommittén, har inrat-
tats under 2002 bestaende av Marcus Wallenberg,
ordférande, samt Clas Ake Hedstrém och Lothar
Sander. Revisionskommittén har haft tre samman-
traden. | enlighet med den arbetsordning som har
antagits, har Revisionskommittén forberett fragor
som rér intern kontroll, finansiell rapportering, redo-
visningsprinciper och externrevision.

Erséattningsfragor for verkstallande direktéren och
vissa ledande befattningshavare handhas av ett sedan
tidigare inrattat utskott, Ersattningskommittén, som nu
bestar av Dr. Bernd Pischetsrieder, ordférande, Peggy
Bruzelius, Rolf Stomberg och Clas Ake Hedstrom.
Under 2002 holl Ersattningskommittén ett mote.

Sedan tidigare har aven ett sarskilt utskott in-
rattats som skall besta av externa styrelseledamoter
fristdende frén Investor och Volkswagen. Arbets-
tagarledamoterna ingar ej. Detta utskott ar avsett
for beredning av eventuella fragor for styrelsen
rérande agarstrukturen i Scania AB.

| en instruktion till verkstéllande direktéren anges
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen
hor policies for investeringar, finansiering, ekonomisk
rapportering och externkommunikation.




Vision, affarsidé och strategi

Scanias vision ar att vara det ledande f6re-
taget i sin bransch genom att skapa
bestdende varden for sina kunder, anstallda,
aktiedgare och 6évriga intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina kunder fordon och
tjianster av hdg kvalitet for kvalificerade varu- och per-
sontransporter pa vag. Genom fokus pa kundens
behov, hog kvalitet i produkter och tjanster samt
respekt for individen skapar Scania mervarde for
kunderna och véxer med uthéllig I6nsamhet.

Scanias verksamhet ar inriktad pé att utveckla och
tillverka fordon som ska vara marknadsledande vad
galler prestanda och kostnader 6ver fordonets livs-
cykel samt kvalitet och miljdegenskaper.

Scanias forséljnings- och serviceorganisation ska
férse kunderna med fordon och service som ger basta
tillgé&nglighet till 1agsta kostnad dver fordonets ekono-
miska livslangd med bibehallna miliegenskaper.

Strateqi

Koncentration péa fordon for tunga transporter

Scanias verksamhet ar fokuserad pa det Ibnsammaste
segmentet, fordon fér tunga transporter. P& utvecklade
marknader Okar efterfrdgan pa lastbilar och bussar i
det tyngre segmentet i takt med den ekonomiska till-
vaxten. Pa tillvéaxtmarknader dkar efterfragan snabbare
eller i takt med att infrastrukturen byggs ut och kraven
pé logistiksystem hojs.

Modulért produktsystem

Med Scanias moduléra produktsystem kan kunden
fa exakt den fordonsspecifikation han eller hon vill ha.
Ju battre anpassade fordon och tjanster ar till trans-
portuppgiften, desto battre blir kundens driftsekonomi.
Genom modulsystemet optimeras det totala an-
talet huvudkomponenter som ingér i Scanias produkt-
program. Darmed méjliggdrs betydligt Iangre produk-
tionsserier for dessa komponenter &n vad som ar maoj-
ligt i konventionella produktsystem. Modulsystemet ar
grunden for produktkvalitet. Det forenklar ocksa
reservdelshéllningen och bidrar till en hdgre kvalitet
i serviceorganisationen.

Komplett produktprogram av fordon, tidnster
och finansiering

Scania vaxer genom att erbjuda kunderna fordon,
service och finansiering med de bésta I6sningarna pa
marknaden. Scanias kunder anvander i allt hdgre
grad sina fordon dygnet runt, vilket forutsatter snabb
och l6pande tillgéng till underhall och reparationer.
Dessutom utvecklar Scania stéandigt sitt férsaljnings-
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och servicenat. Kundfinansiering ar en viktig del av
Scanias kompletta produktprogram.

Tillvdxtmarknader i fokus

Tunga transporter ar det transportsegment som
véxer snabbast. P4 Scanias huvudmarknader — det
utvidgade Europa, Latinamerika och Asien — finns
goda forutsattningar for langsiktig tillvaxt.




© scania

Ett alltmer granslost Europa ger stora mojligheter
for tillverkare med ett val utvecklat férsaljnings- och
servicenat.

| Latinamerika kommer efterfragan pa fordon,
tjanster och finansiering att 6ka i takt med att en allt
storre andel av savél gods- som persontransporter
sker med tunga fordon.

Asien &r pa sikt en tillvaxtmarknad. | takt med
att infrastrukturen byggs ut blir en effektivisering av
transportsektorn majlig.

ldentitet och varumarke

Bakom varumarket Scania finns en stark
foretagskultur dar kunden alltid stér i centrum.
Respekt for varje enskild medarbetare och
dennes kunskap, erfarenhet och vilja att
standigt forbattra sin prestation ar grund-
laggande for kulturen inom Scania. Kvalitet

i alla led star standigt i fokus.

Scania har historiskt konkurrerat med val beprévade
tekniska l6sningar och ambitionen har alltid varit att ha
det mest konkurrenskraftiga erbjudandet till kunderna.
Scanias produkter ska hjdlpa Scanias kunder till hdgre
|[dnsamhet.

Detta mervarde bygger pa lang erfarenhet, dver-
lagsen kvalitet och hdg kostnadseffektivitet — allt
koncentrerat och foradlat i varuméarket Scania. Styrkan
och vérdet i varuméarket har bidragit till att géra Scania
till ett av branschens mest IdBnsamma féretag. Kunder-
nas hdga lojalitet &r hérnstenen i denna lbnsamhet.

Stolthet och fortroende

Kunden kénner stolthet 6ver att &ga och kora ett
professionellt arbetsredskap som forstarker yrkesrollen
infor kollegor, konkurrenter och de egna kunderna.
Men ocksé ett fortroende, grundat pé att han gjort en
séker investering. Detta fértroende handlar inte bara
om de fysiska produkterna, utan ocksa om att kunna
lita p& all den kunskap och erfarenhet som finns
samlad i Scanias globala servicenat.
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Varderingar

Férutom av produkterna — fordon, tjanster och finan-
siering — formas Scanias identitet av varderingar och
arbetssatt inom féretaget. Tre grundlaggande varde-
ringar knyter samman féretaget och bildar utgangs-
punkt for Scanias féretagskultur och affarsméssiga
framgangar.

Kunden i fokus

Allt arbete inom Scania &r fokuserat pa kundens behov
och verksamhet. Det sker genom att optimera varde-
kedjan, fran forskning och utveckling, éver produktion
och inkop, till forséljning och service av fordonen nar de
ar i drift. Genom att Scania ser affaren éver fordonets
hela livscykel skapas ocksa en ndra kontakt och ett
partnerskap med kunden.

Respekt fér individen

Respekt for individen ar en hérnpelare i Scanias ledar-
skap. Med utgangspunkt i denna vardering ska ledare
inom Scania lara ut och tillampa de principer som styr
arbetet.

Nya idéer och impulser fods i verksamheten. Scanias
medarbetare utvecklar hela tiden sitt arbete med okat
ansvar. Kunskap, erfarenhet och attityden att standigt
forbattra sitt arbete bidrar till 6kad kvalitet, effektivitet
och storre trivsel.

Kvalitet

Alla medarbetare i Scanias globala organisation vet att
kundens I6nsamhet ar beroende av att Scania levererar
hog kvalitet. Genom att omgaende ta sig an avvikelser
i faststallda processer och snabbt dtgédrda dessa, kan
Scanias medarbetare standigt forbattra kvaliteten i
produkter och tjanster.



Scania i samhallet

Ett etiskt forhaliningssatt till verksamheten
ar varje medarbetares ansvar. Respekt

for individen &r ett av de kérnvarden som
ligger till grund for hur Scanias medarbetare
upptrader mot omvarlden och gentemot
varandra inom féretaget.

OECDs riktlinjer i korthet

e Generellt: Respektera de méanskliga rattigheterna.

e Information: Delge relevant information till alla
intressenter.

¢ Anstéllda: Respektera de anstélldas fackliga
rattigheter och motverka barnarbete.

* Miljé: Strava mot standig forbattring.

e Korruption: Aldrig erbjuda mutor eller annat som
kan uppfattas som mutor.

e Kundintresse: Delge kunder produktinformation
samt etablera forbattringsrutiner.

* Forskning och utveckling: Arbeta for att dverféra
kunskap till vardlander.

e Konkurrens: Samarbeta aldrig med konkurrenter
da syftet &r att forhindra konkurrens.

Etik
Scania ska skapa bestéende varden for kunder,
anstallda, aktiedgare och Ovriga intressenter. God etik
och hég moral &r grundférutsattningar for att vinna och
bibehaélla fortroende och respekt — och darmed ocksé
for en langsiktigt Ibnsam verksamhet. Scania arbetar
aktivt for att fortydliga etiska och sociala varden inom
organisationen. Det finns en stark koppling mellan
affarsetik, socialt engagemang och Scanias varu-
marke.

Genom Scanias inkdpspolicy stélls krav pa leve-
rantorer avseende kvalitet, miljdpaverkan, affarsetik
och sociala &tagande.

Socialt ansvarstagande

Scania ser ett socialt ansvarstagande som en inte-
grerad del av affarsverksamheten. Dar Scania bedriver
verksamhet &r arbete for en positiv lokal samhéalls-
utveckling ockséa betydelsefullt.

Under 2002 har Scania formulerat hur foretaget
ska agera i relationer p& arbetsplatser och med
externa kontakter. Utgdngspunkten for dessa relatio-
ner ar Scanias karnvarden och OECDs riktlinjer for
multinationella féretag, som Scania stéller sig bakom.

Avtalsfrinet och medbestammande

Alla medarbetare inom hela Scanias organisation har
full ratt att vara fackligt engagerade och en majoritet
av de anstéllda &r medlemmar i ndgon fackférening.
Anslutningsgraden varierar till f6ljd av lokala for-
hallanden och ar lagre i Frankrike och Nederlanderna
an i andra lander dar Scania har produktion.

| samtliga lander dar Scania bedriver verksamhet
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har medarbetarna insyn och medbestammanderétt

i enlighet med bestdmmelser i nationell lagstiftning.
Scania European Committee ar ett forum for

samrad och information, dar Scanias

personalrepresentanter fran EU-lander

mots.

Varje chef inom Scania har ansvar

for att OECDs riktlinjer foljs.




Trafiksdkerhetsarbete

En odnskad konsekvens av vagtrafik ar trafikolyckor. P&
EU-landernas vagar omkommer 6ver 40 000 manniskor
varje ar och langt fler skadas. Det &r en viktig uppgift att
forbattra trafiksakerheten. EU-kommissionen har mélet att
halvera olyckstalen till &r 2010.

For Scania &r produktutvecklingsarbetet och utbildning
av forare och kunder de basta mdjligheterna att konkret
paverka trafiksakerheten. Dessutom kan Scania genom ett
aktivt opinionsarbete bidra till att anvandningen av produk-
terna blir battre.

Scania ska vara ledande inom aktiv s&kerhet och ut-
veckla produkterna sa att bade antalet olyckor och
skadekonsekvenserna minimeras.

Tvé ganger har Scania arrangerat en europeisk trafik-
sakerhetskonferens i Bryssel med beslutsfattare inom EU-
kommissionen, EU-parlamentet samt andra myndigheter
och organisationer som malgrupp. Den tredje konferensen
halls i oktober 2003 och kommer att fokusera pa forarens
betydelse for trafiksdkerhet.

Ett resultat av den senaste trafiksékerhetskonferensen
var bildandet av en arbetsgrupp for att skapa en digital vag-
databas anpassad for tung trafik. Att f& information om den
snabbaste, sdkraste eller kortaste vagen for tung trafik vore
anvandbart for &kerier som vill uppné maximal effektivitet
med minimal miljdpaverkan. Det kan ocksé minska risken
for olyckor, trafikstockningar och stress. P& Scanias initiativ
har intressenter inom vagtransporter och trafiksékerhet
samlats for att identifiera vilka speciella parametrar, som ar
intressanta for tunga fordon och hur dessa kan tas fram
eller uppdateras. Méalet &r att bana vég for en digital euro-
peisk vaginfrastruktur anpassad for tunga fordon.

Young European Truck Driver

Som en del i det langsiktiga arbetet for Okad trafik-
sakerhet arrangerar Scania under 2003 en stor
férartavling. Tavlingen, som kallas Young European
Truck Driver, ska premiera ett trafiksakert, miljo-
anpassat och ekonomiskt korsatt. Scania arrangerar
tévlingen med EU-kommissionen som partner och
med Michelin, Shell och IRU (International Road
Transport Union) som medsponsorer.

Inbjudna att delta &r alla chaufférer under
30 &r med forarbevis for tunga fordon.

Krockzon pé lastbilar

For att minska konsekvenserna av en frontalkrock
har Scania tagit fram ett koncept dér lastbilen
forses med en deformerbar "krocknos”. Det
beréknas minska dédstalen med ytterligare
cirka 900 jamfort med det underkdrningsskydd
som EU nu lagstiftat om.

Europeiska bestammelser for lastbilars langd
och vikt begransar dock majligheterna att inféra den
sortens deformationszoner utan att offra lastutrymme.
Scania har fort upp fragan i diskussioner med nationella
myndigheter och EU-kommissionen.
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Medarbetare

Respekt for individen ligger till grund for
ledarskapet inom Scania. Engagemang
och vilja att ifrdgaséatta kan bara astad-
kommas av individer som k&nner att de
har mdjlighet att paverka. Genom standiga
forbattringar av arbetsmetoder har Scania
Okat produktivitet och trivsel avsevart,
samtidigt som detta bidragit till lagre
sjukfranvaro.

Ledarskap med arbetsmetodik i fokus

Ett tydligt och stodjande ledarskap med klar ansvars-
fordelning ar grundlaggande for Scanias stéandiga for-
battringsarbete. Detta skapar en kreativ och trygg miljo
déar initiativkraft och mod att bryta ny mark uppmuntras
och konkreta, bestdende resultat premieras.

En av ledarens viktigaste uppgifter i Scania ar att
lara ut och tilldmpa de principer som ett metodbaserat
styrningssétt vilar pa. Grundlaggande i detta arbetssatt
ar stravan efter stdndiga forbattringar. Nya idéer
utvecklas bland medarbetarna i verksamheten, dar
ledaren stimulerar till en stéandig forbattring av arbets-
sattet.

Kompetensutveckling

Cheferna inom Scania ska ta tillvara medarbetarnas
formaga och stimulera till utveckling. Samtidigt har
varje enskild medarbetare ett eget ansvar for att hoja
sin kompetens. En gang om aret sammanfattas varje
enskild medarbetares kompetens- och utvecklingsplan
i en genomgang med den ndrmaste chefen.

Kompetensutvecklingen inom Scania ar fokuserad
pa langsiktighet. | Scanias globala organisation avsat-
tes under aret i genomsnitt 30 utbildningstimmar per
anstalld, forutom den tid som i det dagliga arbetet
bidrar till kompetensutveckling.

Genom industriforskarprogrammet far civilingen-

Anna Bodestig,

Styling, Forskning och Utveckling, Sédertalje

“Jag arbetar pa en avdelning med ett kreativt klimat och
stor 6ppenhet for nya idéer och I6sningar. Ambitionen
satts alltid hogt for att na basta resultat. Vi arbetar med
helheten, bade interiért och exteriért, samt med alla
Scanias produkter. Det &r ocksa kul med en internationell
produkt och ett internationellt féretag — det ger alltid ett
vidare perspektiv.”

Deosdete Caetano

Produktgranskning, Chassi, Sao Paulo Brasilien

“For mig ar den stora beloningen i jobbet friheten att
kunna fatta egna beslut. Jag leder en grupp som lokalise-
rar avvikelser i komponenter som anvands vid monteringen
av lastbilar. Det handlar om att hitta snabba I6sningar,
oftast tillsammans med leverantoren, for att eliminera
problemet. Det egna ansvaret ar hogt inom Scania.”
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Rodolfo Sebastian Haro
Redskap for vaxelladsaxlar, Tucuman, Argentina

“De 15 ar jag jobbat i Scania Tucuman har givit mig
mojlighet att utvecklas bade personligen och yrkesmassigt,
vilket varit viktiga mal i mitt liv.

Jag ar stolt Over att veta att det jobb jag gor pa fabriken
har i Tucuman ar en del i lastbilar och bussar av hogsta
kvalitet som rullar i hela varlden. Fér mig dr Scania ett
foretag som bryr sig om och vérdesatter manniskan.”



jorer mojlighet att kombinera fast anstéllning med
forskning pa licentiat- eller doktorandniva.

Scania Marketing Academy ger kvalificerade utbild-
ningar som utvecklar ledarskapsférmagan och forstar-
ker affarsmannaskapet inom marknadsorganisationen.
Utbildningen genomférs i samarbete med Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Scania har ett eget industrigymnasium i Sédertélje
som utbildar kvalificerade montérer och verkstads-
mekaniker. Aven i Zwolle och Sao Paulo finns industri-
skolor knutna till Scania.

Scania &r ett féretag med varldsomspannande
verksamhet och samverkan dver granser. Ett av

Sergey Lebedev
Forsaljningschef, Scania Russia

"Den ryska marknaden har sett nagra upp- och nedgangar
de senaste aren. Under den tiden har vart forséljningsteam
fatt mycket vardefull erfarenhet. Vi far handskas med
manga speciella krav och inom Scania havdar vi med stolt-
het att vi arbetar med " Scanias mest kravande kunder”.
Det ar en utmaning och det vi lyckats astadkomma till-
sammans ger stor tillfredstallelse.”

manga exempel pé globalt arbete ar de grupper som
arbetar med kvalitet och med att férbereda produkt-
férandringar for produktionen. "Best practice” utveck-
las genom erfarenhetsutbyte mellan produktions-
anlaggningarna i Sverige, Nederlanderna, Frankrike
och Latinamerika samt inom hela den globala forsalj-
nings- och serviceorganisationen.

Utbytesprogrammet Personal Exchange Programme,
PEP, breddar kompetensen inom Scania och ger medar-
betarna mojlighet att arbeta i andra lander. Sedan pro-
grammet startades har cirka 570 Scaniamedarbetare
genomgatt detta.

Benedikt Engler
Servicetekniker, Motoren Baader Vertriebs-
und Instandsetzungs GmbH, Neustadt, Tyskland

"Jag har snart jobbat 25 &r inom Scania och den mesta tiden
med elektroniken i Scanias fordon och motorer, allt fran véxlings-
systemet Opticruise och Retardern till introduktionen av nya
bransleinsprutningssystem Scania HPI. Jag &lskar logiskt ténkande
och vill alltid vara "up to date”. Scania ger mig de mojligheterna
och tillfalle att anvanda hela det breda kunnande jag fatt.”
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Motivation

God arbetsmilj®, personligt ansvar och teamarbete ger
motivation, som i kombination med bonussystem 6kar
medarbetarnas delaktighet och engagemang. | Sverige
baseras bonussystemet pa arets leveranssakerhet och
produktivitetsutveckling. Medlen dverfors till en stiftelse
dar varje medarbetare har andelar. Stiftelsen &gde vid
arsskiftet 0,6 procent av aktierna i Scania. | Frankrike
satts bonusen i relation till resultat, kvalitet och leve-
ransprecision och i Nederlanderna till resultat och néar-
varo. | Latinamerika baseras bonusen pa produktion,
narvaro, marknadsledarskap, teamwork och forbatt-
ringsarbete.

Sangwoon Lee

VD, Scania Finance Korea

"Jag trivs valdigt bra med att arbeta i ett foretag déar kunden
behandlas med sadan respekt. Dessutom paminner Scanias fore-
tagskultur mycket om téankandet hér i 6stra Asien. Individen och
det inre betyder mer &n det yttre. Vi jobbar hellre tyst och mal-
medvetet dn med stora athavor. Jag ser det som att Scania styrs
med jarnhand kladd i sammet.”



KUNDER OCH PRODUKTER

Sue Hixon
Associated British Ports, Hull, Storbritannien

Strategiskt pa den brittiska 6stkusten, har Humbers flodmynning
ldnge varit en av de viktigaste hamnarna i Storbritannien.
Hamnmyndigheten Associated British Ports hjdlper sina kunder
med en flotta pa fem kraftfulla lotsbatar, utrustade med Scania-
motorer. Pa en av dessa regerar Sue Hixon, den enda kvinnliga
lotsbatskaptenen pa de brittiska 6arna.

"I'huvudsak &r mitt jobb att transportera lotsar till och fran
de fartyg som ankommer eller Iamnar hamnen. For riktigt stora
supertankers kan det betyda en tur pa 13 sjomil ut till havs. Vi
ska kunna vara i tjanst dygnet runt, sju dagar i veckan i alla vader.
Det betyder att vi maste ha lotsbatar och motorer som vi alltid
kan lita pa.”




Kunder

Scanias kunder finns Gver hela varlden.
Deras verksamhet kan skilja sig &t men
de har alla gemensamt att de i sin affars-
verksamhet stéller hoga krav pa Scanias
produkter och tjanster. Allt arbete inom
Scania ar inriktat pa att tillgodose dessa
kunders krav, behov och dnskemal.

Hela Scanias verksamhet ar uppbyggd kring en om-
fattande kontakt med kunder med skiftande behov
fran olika marknader. Inom produktutvecklingspro-
cessen sker detta bland annat i form av sé kallade
kundkliniker som hélls pé& olika platser i varlden, och
dar nya lésningar testas. Denna dialog med kunder
syftar till att s@kerstalla att varje ny produkt moter
kundens hdgt stéllda krav. Scanias kvalitetsprocesser
ar ett annat exempel pa hur kunden kommer till tals.
Genom Quick-processen fangas kvalitetsfragor hos
kund upp via serviceverkstader, som i sin tur star i
direkt kontakt med produktion, produktutveckling
och underleverantdrer.

Nya kundkrav

Nar marknader avregleras och den internationella
handeln okar foérandras transportforetagens villkor pa
ett genomgripande sétt. Stora nationella och interna-
tionella &kerier och bussbolag bildas genom samman-
slagningar eller forvarv. Samtidigt specialiserar sig
méanga mindre akerier eller blir underentreprendrer till
storre transportforetag. Tjanster som finansiering, for-
sakringar, korttidsuthyrning och underhéll efterfragas

Angel Villegas kor olja for Gabino Celso Correa i sodra Argentina.

alltmer. Genom att standigt optimera vardekedjan —
fran utveckling éver produktion till foérsaljning, kund-
finansiering och service av fordonen — bidrar Scania
till att férbattra kundens Idnsamhet.

Lastbilskunder

Scanias lastbilskunder kraver allt storre tillgang Hill
sina fordon, ofta dygnet runt. Det férutséatter en
shabb tillgang till Ibpande underhall och reparationer.
For Scania innebar det 24-timmarsservice, hel-
tackande reservdelshantering, komplett underhall
och ménga andra tjanster som genereras i en nara
kontakt med kunden.

En stor del av Scanias lastbilskunder aterfinns i
segmentet fiarrtrafik, dar Scanias vittférgrenade och
internationella servicenat vardesatts hogt.

Forarna, som lever med produkterna, &r en viktig
grupp for Scania. For att utveckla och bygga sé sékra,
hogkvalitativa och ergonomiskt bra fordon som moj-
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ligt, sker produktutvecklingen i ndra samarbete med
yrkesfbrare. Scania satsar under 2003 extra mycket
pé forarna, bland annat genom att i samarbete med
EU-kommissionen arrangera "Young European Truck
Driver”, en aktivitet i trafiksakerhet som genomfors i
ett 20-tal lander.

Busskunder

Scanias kunder inom stadsbusstrafiken &r idag ofta
privata operatorer, i manga fall verksamma i flera
lander. De efterfragar i allt storre utstrackning en total
transportldsning dar Scania tar ansvar for helheten.
Service- och reparationsavtal, finansiering och
trafikplanering ar exempel pa delar som kan ingd i
bussaffarer.

Kunderna i turistbussegmentet komponerade
tidigare sin egen buss genom att bestélla chassiet
fran en tillverkare och karossen fran en annan. ldag
vill dessa kunder allt oftare kdpa hela bussen fran en
leverantdr. Det innebér att Scania i allt hdgre grad
sdljer ett komplett fordon och tar ett helhetsansvar
for slutprodukten.

Industri- och marinmotorkunder

Scanias industri- och marinmotorkunder har som
gemensam ndmnare att de har behov av en kraftfull
motor pa 200-800 hk. Det kan vara en fiskare utanfor
Norges kust, flygplatsen i Kuala Lumpur eller en sten-
kross i Australiens vildmark. De har alla htga krav pa
leveranssakerhet, tillgang till reservdelar, driftsékerhet
och bransleekonomi.

En tydlig trend &r 6kade krav p& att motorerna ska
klara bade dagens och framtida emissionskrav.



Produkter

Scania har ett integrerat produktkoncept som
kombinerar fordon, service, finansiering och
andra tjanster. Genom sin samlade kunskap
inom dessa omraden bidrar Scania till att
standigt forbattra kundernas I6nsamhet.

Forutsattningarna fér kunden i form av ny teknik, nya
material och ny lagstiftning, férandras standigt.
Scanias mal ar att hjalpa kunden till 6kad Idnsamhet.

Ett modulbaserat produktprogram

Ju battre anpassade Scanias fordon och service-
produkter &r till kundens behov, desto hogre

blir kundens Idnsamhet. Scanias modulsystem &r i
grunden en "bygglada” dar flertalet komponenter
kan anvandas i manga olika kombinationer. Detta ger
kunderna ett nast intill obegransat antal maojligheter
att skrédddarsy sina fordon. Scanias utmaning é&r att
hjalpa kunden att nd en s& optimal konfiguration av
modulerna som majligt.

Ett globalt produktprogram

Den unika "byggladan” gor det ocksa majligt for Scania
att mdta kundernas vitt skilda behov med ett globalt
produktprogram. Till skillnad frdn ménga andra
fordonstillverkare har Scania ett och samma produkt-
program for samtliga marknader i varlden. Detta ar
majligt tack vare en global kvalitets- och miljéstandard.
Dessutom styrs arbetet vid Scanias samtliga produk-
tionsanlaggningar runt om i vérlden av gemensamma
metoder hamtade ur Scanias Produktionssystem. |
kombination med modulsystemet innebar det att varje

kund kan fa sitt fordon levererat snabbare, med
hdgsta kvalitet och med stora maéjligheter att
anpassa fordonet till sitt behov.

Miljdanpassning av produkterna

Den storsta delen av paverkan pa miljon sker da
fordonen anvands. Genom utveckling paverkar Scania
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forutsattningarna for en annu béattre miljdanpassning
av produkterna. Scanias modulsystem gor det enklare
att specificera ett fordon utifrdn kundens behov och
krav p& milioprestanda. Till hjalp finns miljddeklaratio-
ner for produkterna.

Fordon och motorer

For att Scanias kunder ocksé i framtiden ska kunna
driva sin verksamhet med I6nsamhet méste bade
fordon och serviceldsningar standigt utvecklas.
Viktiga mal ar lagre vikt, lagre driftskostnad och langre
livslangd. Scanias produkter ska ha lagsta mojliga
inverkan pa miljén. Avgasemissioner ar fdremal for
lagstiftning pa alla Scanias marknader. Produkterna
optimeras sé att de forbrukar allt mindre energi,
ravaror och kemikalier under sin livscykel, och s& att
de uttjainta produkterna kan atervinnas pa bésta satt.

Service

Kunderna vill ofta ha individuella 16sningar for att kunna
utnyttja fordonen optimalt. Manga kunder foredrar att
betala ett fast pris per kilometer for att slippa bekymra
sig for service och underhéllskostnader. Scania har
darfor utvecklat ett brett utbud av tjanster som gor det
majligt for kunden att koncentrera sig pa sin karnverk-
samhet — transporter och logistik.

Finansiering

For Scanias kunder ar finansiering ofta en viktig kom-
ponent. Scania kan finansiera kép genom operationell
och finansiell leasing samt avbetalningskontrakt. Nya
finansiella tjanster som &r relaterade till Scanias pro-
dukter utvecklas hela tiden.



Lastbilar

Scania utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer last-
bilar med en totalvikt 6ver 16 ton for fjarrtrafik, bygg-
och anlaggningstransporter samt for distribution.

Scanias lastbilar for fjarrtrafik kdnnetecknas av hdg
tillganglighet, 1ag bransleforbrukning och laga under-
héllskostnader. Tack vare Scanias modulsystem kan
kunderna skraddarsy den mest optimala och kost-
nadseffektiva fjarrbilen fér sina behov.

Scanias anlaggningsbilar utvecklas och byggs med
framkomlighet och lastkapacitet som viktigaste rikt-
marken.

Scanias distributionsbilar &r utvecklade for arbete i
bland annat stadsmiljder, vilket stéller hoga krav pa
miljopaverkan, forarmiljo och mandéverbarhet.

Bussar

Scanias bussverksamhet ar koncentrerad till tunga
bussar med hog passagerarkapacitet for turist-,
linje- och stadstrafik. Huvuddelen av Scanias buss-
produktion bestar av chassier som karosseras av
specialiserade busskarossorer.

Scanias busschassiprogram bygger i stor utstrack-
ning péa standardiserade komponenter. De flesta
av dem &r gemensamma med lastbilarna. Detta
innebar stora fordelar fér kunderna i form av god till-
gang till service och reservdelar.

Scanias turistbusschassier ar modulbaserade
och ger kunden stora mdjligheter att skraddarsy sitt
fordon. Scanias stads- och linjebusschassier har stor
flexibilitet och téacker ett brett anvandningsomrade
— allt frdn stads- och forortstrafik till linjebusstrafik.
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Industri- och marinmotorer

Scanias motorer anvands i en rad olika applikationer
—inte bara i bussar och lastbilar. Det kan vara i con-
tainerlyftare, lotsbatar, bevattningsaggregat eller gene-
ratoraggregat. | princip kan en Scaniamotor placeras
i vilken applikation som helst dar en kraftfull motor
behdvs.

Utgangspunkten &r alltid Scanias egna motorer
for lastbilar och bussar som sedan anpassas efter
de krav kunden har. De storsta och mest krdvande
justeringarna goérs pa motorer som ska anvéndas
i marina sammanhang eller i militéra tillampningar.

Utvecklingen gér mot allt mer komplexa motorer.
Kundkraven okar vad galler 1&g bransleférbrukning,
flexibilitet, servicevanlighet och livslangd samt majlig-
heten att integrera motorns elektroniska styrsystem
med slutproduktens.



Service och tjanster

For dagens och blivande kunder ar kvaliteten
pa servicenatet lika viktig som fordonens
kvalitet. Genom att férnya, anpassa och
standigt utdka utbudet av servicerelaterade
produkter och tjanster hjalper Scania sina
kunder till allt mer kostnadseffektiva I6sningar.
Kundrelationen utvecklas till ett dmsesidigt
partnerskap.

Runt om i vérlden rullar idag drygt 500 000 lastbilar
och bussar tillverkade av Scania. Dessa fordon kan &
service av 1 500 auktoriserade Scaniaverkstader. Med
samma tillvaxttakt i forsaljning och fordonsbestand
som under de senaste artiondena, kommer det i slutet
av detta decennium att finnas minst 800 000 Scania-
fordon som behdver service och underhall.

Med EUs modifierade gruppundantag fér motor-
fordonssektorn dkar konkurrensen fér Scanias service-
nat. Kunderna har nu annu stoérre valmaéjligheter nér de
vill ha service eller reparationer utférda. Scania moter
konkurrens pé servicemarknaden med ett dkat kund-
fokus, dar kvalitet och kompetens ar nyckelbegrepp.

Scania tar ett helhetsansvar fér sina produkter i
allt frén tekniska specifikationer till att kunden alltid
kan fa reservdelar och service.

Kvalitet

Kunden betalar for att hans fordon alltid ska fungera.
Ett oplanerat stillestand innebér en kostnad. Genom
hog kvalitet och tillganglighet i servicenéatet bidrar
Scania till att begréansa dessa kostnader.
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For att alla Scanias kunder ska métas av samma hoga
servicegrad och kvalitet var de an befinner sig, har
Scania utvecklat certifieringsprogrammet, Dealer
Operating Standards, DOS. Det ar anpassat till de
specifika behov som Scanias kunder har. DOS bygger
pa ett antal faktorer avseende tillgénglighet, forsélining
och leverans, tillgang till reservdelar samt underhéll
och reparationer. | grunden handlar dessa faktorer

om tva saker:

e Kunden ska kénna sig trygg och veta att han
eller hon far kompetent teknisk assistans inom
utlovad tid.

e Kunden ska alltid kédnna sig korrekt bemétt av
Scania, oavsett var han eller hon befinner sig.

Kompetens

Utbildningsbehovet inom servicesektorn dkar standigt.
Kommande fordonsgenerationers avancerade teknik
stéller hoga krav pé personalen. For att sakerstélla
kompetensnivan i Scanias servicenatverk har vidare-
utbildning av servicepersonal hog prioritet. Instruktorer
tranas regelbundet vid féretagets egna utbildnings-
centra i till exempel Tyskland, Storbritannien, Sverige,
Brasilien, Dubai och Sydkorea. Dessa instruktérer
utbildar i sin tur mekaniker vid lokala centra.

Ett allt vanligare krav frdn kunder &r att kunna fa
alla service- och reparationsbehov tillgodosedda
"under samma tak”. Scanias serviceorganisation har
déarfor okat fokus pa att ta hand om hela reparations-
behovet for Scaniaprodukter, inklusive pabyggnationer,
samt fér andra méarken.



Scania Assistance

Dagens kunder forvantar sig maximal tillganglighet
med ett minimum av oplanerade stopp. Scania
Assistance finns till hjalp for att s snabbt som majligt
fa fordonet i arbete igen. Scania Assistance dppnade
under &ret ett sjétte regionalt center med service
dygnet runt. Under varen 2003 passeras en milstolpe
dé hela Europa kommer att vara anslutet och Scania-
personal tar hand om Scaniakunder pa deras eget
sprak over hela kontinenten.

Foérutom i Europa finns Scania Assistance i Syd-
korea, Israel, Marocko, Tanzania, Sydafrika, Brasilien
och Argentina. Under 2003 tillkommer dessutom
Mexiko.

En vaxande affar

Faktureringen av service och reservdelar 6kade under
2002 med 4 procent till MSEK 10 603. Antalet fordon
som sdljs med servicekontrakt véxer stadigt pa flertalet
Europamarknader. Upp till halften av nybilsforsalj-
ningen péa vissa marknader ar kombinerad med
servicekontrakt.

Kundfinansiering

En investering i nya transportfordon forutséatter
i manga fall bra finansieringslosningar. Allt fler
kunder anlitar Scania for denna tjanst. Ofta

ar finansieringen en del i en kostnadseffektiv
totalldsning av transportverksamheten.

Genom Scanias olika finansiella tjanster inom kund-
finansiering kan kunder skraddarsy olika l6sningar.
Lanefinansiering och finansiell eller operationell leasing
kan kombineras med olika servicekontrakt, allt efter
kundernas 6nskemal.

Scania stravar efter att arbeta lokalt inom kund-
finansieringen. Genom narhet till kunderna och lokal
ka&nnedom blir hanteringstiden kortare och kvaliteten
hogre i kreditbeddmningen. Ofta bidrar finansieringen
till att utveckla ett dmsesidigt partnerskap mellan
kunden och Scania. P4 allt fler marknader sker denna
verksamhet genom Scanias egna finansbolag.

Aven p& marknader dér Scania saknar eget finans-
bolag far forsaljiningsbolag och kunder stéd med olika
finansiella tjanster genom Scania Credit AB. Huvud-
marknaderna aterfinns i Afrika, Mellandstern och
Asien.

Resultat och en mer detaljerad beskrivning av
Scanias kundfinansiering aterfinns péa sidorna 44-45
i Arsredovisningen.
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Kundfinansiering i Sydkorea. Ryu Jai Chan har fatt
en Scanialastbil till sitt dkeri och Sangwoon Lee,
chef for Scanias lokala finansbolag, annu en kund.



FOU OCH PRODUKTION

Daniel Stahlberg
Industridoktorand, Sverige

Daniel Stahlbergs doktorandprojekt “Egen-
skaper hos fargskikt i forband” ar ett samar-
bete mellan Scania, VINNOVA, KTH och farg-
tillverkare. Det inriktar sig pa att skapa en ¢kad
forstaelse for pulverfargers deformations-
mekanismer vid belastningar i férband. Genom
projektet uppnas kunskap om hur fargernas
kemiska och fysikaliska uppbyggnad paverkar
deras mekaniska egenskaper, vilket ger en
materialmodell for simulering och optimering
av farger och konstruktioner.

Scanias malningskoncept baseras pa kom-
ponentmalning dar artiklarna levereras fardig-
malade till produktionsanldggningarna. Genom
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Forskning och utveckling

For de 1 700 forskare och tekniker som
arbetar med utveckling av Scanias produkter
ar en av de stora utmaningarna att alltid
lyckas kombinera kundernas framtida behov
med den tekniska utvecklingen. Det ar har
varumarket Scania och dess varden

— stolthet och fértroende — borjar byggas.

komponentmalning blir artiklarna utbytbara mellan
alla produktionsanlaggningar. Dessutom kan en
miljoanpassad ytbehandling helt utan l6sningsmedel
anvandas.

Malningskonceptet medfér att dven dolda ytor
mellan sammanfogade detaljer ar malade, vilket ger
forbattrat korrosionsskydd. Detaljerna ar mekaniskt
sammanfogade med skruvar eller nitar och bildar ett
forband, exempelvis en sidobalk ihopmonterad med
ett bransletankfaste. Emellertid kan narvaron av farg
i forband paverka klamkraften om fargens mekaniska
egenskaper inte ar sékerstallda. Det ar darfor mycket
viktigt att fargens egenskaper, bade vid monteringen
av férbandet och under lastbilens drift, &r kanda och
att hansyn till dessa har tagits vid dimensioneringen
av forbanden.

Scanias utgifter fér forskning och utveckling 2002
uppgick till 2 miljarder kronor, varav en stor del satsades
pa internationell spjutspetsniva bland annat inom for-
branningsteknik. Arbetet ar i huvudsak koncentrerat till
Scania Tekniskt Centrum i Sédertéalje. Produktutveck-
lingen sker inom fyra huvudomraden; helbils-, motor-,
hytt- och transmissionsutveckling. Utvecklingsarbetet
for lastbilar, bussar och motorer &r integrerat och drivs
tvarfunktionellt.

Scanias behov av fler hégutbildade medarbetare
kommer att 6ka ytterligare i framtiden. Samarbetet
med forskarvéarlden utanfér Scania ar darfér av stor
vikt. Genom ett vél fungerande akademiskt natverk far
Scania tillgang till omfattande kunskap inom omréden
dar storre resurser ar nodvandiga for att uppréatthalla
spetskompetensen. Detta sker bade genom person-
liga kontakter och i ett mer formaliserat samarbete
mellan myndigheter och féretag inom fordonsindustrin.

Med utgangspunkt fran de behov som identifierats
utmynnar olika idéer i detta samarbete i industriforskar-
uppdrag. Genom Scanias industriforskarprogram, som
inleddes i mitten av 1990-talet, knyts kontinuerligt
doktorander till olika projekt i samarbete med tekniska
hogskolor och institut. En stor del av resultaten fran
forskningen har redan givit resultat i produktutvecklingen,
medan andra kommer att f& genomslag de narmaste
aren.

Industriforskarprogrammet bidrar ocksa till Scanias
strategiska kompetensforsorjning. Av de senaste arens
cirka 25 doktorander som deltar i eller har avslutat sina
forskarstudier, arbetar samtliga kvar i Scania efter att
ha avlagt sin examen.
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Trafiksdkerhet

Sakerhetsarbetet har en lang tradition inom Scania och
ar sedan manga ar integrerat i all utveckling. Scania &r
idag drivande i olycksférebyggande och skadebegran-
sande fordonsteknik och verkar for en internationell
samsyn i trafikskerhetsarbetet.

Standardiserat arbetssatt

Arbetet med forskning och utveckling har anpassats till
tankarna bakom Scanias produktionssystem. En av mal-
sattningarna med detta &r att utveckla metoder for att ta
fram konstruktioner och provresultat pa ett mer effektivt
satt. Genom sténdiga forbéttringar effektiviseras arbets-
processerna och mer tid skapas till kreativitet och
innovation.

Miljéprioritet i utvecklingsarbetet
Livscykeltdnkandet utgdr grunden for Scanias forsknings-
och utvecklingsarbete. Genom att tidigt vaga in miljé-
aspekter i produktutvecklingen kan produktens inverkan
pa miljién minimeras éver hela livscykeln. Lagre bransle-
forbrukning, minskade avgasutslapp och buller ar alltid i
fokus.

Utveckling av nya eller férbattrade produkter leder
oftast till battre miljdprestanda. Framtida lagkrav pé
produkter vager tungt i utvecklingsarbetet. Lagkraven
motiveras i regel av miljo- eller trafiksdkerhetsskal.



Konceptutveckling

Scanias produktutvecklare arbetar med
béde fakta och fingertoppskéansla for de
framtida behoven i transportbranschen.
Ett satt att stdmma av hur nya Idsningar
uppfattas av anvandare och beslutsfattare
ar konceptstudier.

Som ett av de ledande féretagen i sin bransch ser
Scania det som en sjélvklarhet att vara med och
paverka utvecklingen av framtidens tunga lastbilar
och bussar.

Men produktutveckling &r ocksé en dyr verksam-
het. Innan en ny produkt introduceras ar det darfér
viktigt att kartlagga intresse och férutsattningar for
denna. Genom att anvanda designens mdjligheter till
att gestalta och forma tankar och behov, blir koncept-
utvecklingen en viktig del av arbetet med kommande
produkter frdn Scania. Tva konkreta exempel pa hur
Scania arbetar med detta presenterades under 2002.

Scania eXc

Tillverkare av lastbilar maste tanka i nya banor nar det
gdller utformning och utrustning av en hytt for framtida
mycket langa korningar, till exempel vid interkontinen-
tala transporter. Interidrkonceptet Scania eXc ar en
lastbil med extra lang sovhytt och betydligt stérre
utrymmen att vistas i an i dagens lastbilshytter.
Konceptet har utvecklats av Scanias design- och
ergonomiavdelning med utgangspunkt fran olika kund-
kliniker. Dessa visar att det finns en skillnad mellan hur
férare bor i sina fordon idag och hur de helst skulle
vilja bo.

Scania eXc ar en konceptstudie, som visar hur hytten skulle kunna se ut i framtida lastbilar fér mycket langa korningar.

Inom ramen fér Scanias unika modulsystem har hytten
férlangts med 1 300 millimeter, vilket ar tillrackligt for
att astadkomma ett rymligt boendeutrymme bakom
forarplatsen. | hytten finns en séang, fatolj, ett litet

kok, vaggmonterad flatscreen-TV och val tilltagna
férvaringsutrymmen.

Scania STAX

Scanias konceptstudie dver framtidens lastbilar med
motorhuv har tva syften. Dels att understka kunder-
nas intresse for avancerad design amnad att férbattra
lastbilens utseende och hoja transportérens status,
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dels att undersoka hur s&kerhetsaspekterna varderas.
Huvbilskonceptet kombinerar tradition och nytan-
kande; Scanias egen langa huvbilstradition med mer
futuristiska impulser. De svepande och idgonfallande
linjerna pé Scania STAX skulle kunna vara en image-
skapare for transportféretagen om 10-15 ar.

Samtidigt vill Scania undersdka om framtidens
transportorer ar beredda att offra ndgot av lastvolymen
och lastférmagan for en lastbil med Gverlagsen forar-
komfort och olika sékerhetsfunktioner som deforma-
tionszoner och underkérningsskydd.
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Modularisering — ett satt att tdnka

Scanias kunder finns i mer &n 100 lander.
Genom ett modulart globalt produktprogram
kan Scania méta den stora mangfalden av
kundkrav och skraddarsy fordonen for de
andamal de ska anvandas till.

Modulsystemet

Karnan i Scanias modul-
system ar de standardiserade
sammankopplingspunkterna,
granssnitten, mellan olika

Det ar dock inte enbart kundens behov som styr
mangfalden inom modulsystemet. Scanias produkt-
utvecklare méaste ocksa kunna forutse framtida behov.
Ny teknik, nya material och nya lagar &ndrar standigt
férutsattningarna fér dagens transportdrer. Generellt
sker en utveckling mot I1&gre fordonsvikt, lagre drifts-
kostnader och hogre livslangd.

komponentserier.
Genom dessa kan varje
fordon skraddarsys efter
kundens specifika behov
och 6nskemal.
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Utvecklingen av det moduléra produktprogrammet
pabdrjades redan pa 1940-talet. Idag &r det en horn-
sten i Scanias verksamhet och modulténkandet &r
helt etablerat inom foretaget.

Komponentserier och prestandasteg

Modulsystemet gér ut pa att skapa ett stort antal
kombinationsmajligheter med sé f& komponenter som
majligt. Allt for att ge kunden den optimala produkten.
Med utgangspunkt fran kundens specifika behov séatts
Scanias fordon ihop ur en "byggladda” bestaende av
komponentserier uppdelade i olika prestandasteg.
Antalet prestandasteg fér en komponentserie ar val
avvagt gentemot olika kundgruppers prestandabehov.
Inom varje prestandasteg ar komponenten sa optimalt
utformad som méjligt med avseende pa till exempel
hallfasthet, vikt och kvalitet. Allt beroende pa bilens
anvandningsomrade.

Kvalitet

For kunden handlar kvalitet alltid om tillg&nglighet och
driftsékerhet. Fordonen utnyttjas ofta dygnet runt, sju
dagar i veckan. Ett stillestand, vare sig det beror pa
service eller reparationer, kostar allt mer for kunden.
Det modulbaserade produktprogrammet gor det l1at-
tare att anpassa fordonen till sin transportuppgift samt
planera service och férebyggande underhall. Genom
att olika moduler passar ihop blir det enklare att jobba
med forbattringar utan att alla évriga komponenter
maste forandras. Darmed Okar sakerheten att na
Onskade kvalitetsnivaer och arbetet med sténdiga
forbattringar férenklas.



Produktion

Scania har ett globalt produktionssystem
dér alla produktionsanlaggningar runt om

i varlden &r integrerade. Genom detta far
kunderna snabbare leveranser. Scania vinner
flexibilitet och 6kad kostnadseffektivitet.

Behovet av transporter 6kar med ekonomisk tillvaxt.
Oftast finns inga alternativ till lastbilar och bussar.
Samtidigt konsolideras lastbilsindustrin, vilket betyder
Okade majligheter for de tillverkare som finns kvar.
Scania har dragit nytta av allt detta och véxt snabbt.
Genom standiga produktivitetsforbattringar har
denna tillvaxt kunnat ske med ungefar lika manga
medarbetare och relativt begransade investeringar.

Global produktion

Foérandringar i volym kréaver stérre flexibilitet i produk-
tionen. Scania har darfér samordnat alla sina produk-
tionsanlaggningar runt om i varlden.

Scania har idag identiska delar och komponenter
vid alla produktionsanlaggningar. Genom Scanias
globala kvalitets- och miljostandard samt det gemen-
samma produktionssystemet for samtliga anlaggningar
saknar det betydelse for kunden var en Scania ar
tillverkad.

Scania levererar i allt hogre grad produkter fran
den produktionsenhet déar det &r mest kostnads-
effektivt i férhallande till kunden, oavsett vilken mark-
nad produkten &r &mnad for. En global produktion
ger ocksé mojligheter att pa ett effektivt sétt utvidga

Victor R. Abbatepaolo tillverkar bakaxelvaxlar vid Scanias
produktionsanldaggning i Tucuman, Argentina.

antalet specifikationsmdjligheter genom att ha fler
moduler i det totala systemet och darmed skraddarsy
teknikinnehall for olika marknader.

Strukturering av verksamheten

For att 6ka skalekonomin har Scania under senare ar
omstrukturerat verksamheter. Arbetet med att kon-
centrera den europeiska komponenttillverkningen
pabdrjades redan 1996. Férutom att hyttproduktionen
samlats i Oskarshamn har motortillverkningen samlats
i Sodertalje och axeltillverkningen i Falun. En mot-
svarande koncentration har genomfdrts i Latinamerika
dar hytt-, axel- och motortillverkning samt buss- och
lastbilsmontering samlats i Sdo Paulo, Brasilien,
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medan produktionen av vaxellador och bakaxelvéxlar
sker i Tucuman, Argentina.

Med 6verforingen av hyttillverkning frén Neder-
l&anderna har Scania sedan mitten av 1990-talet
investerat omkring 1,5 miljarder kronor i Oskarshamns-
anlaggningen, varav en betydande del har positiva
miljdeffekter. Detta &r en av de enskilt stérsta investe-
ringarna inom produktionen som Scania nadgonsin
genomfort.

For att tillvarata synergier mellan buss- och lastbils-
chassier samordnades under 2002 utveckling, tillverk-
ning och marknadsféring i Sédertalje, vilket ger 6kad
konkurrenskraft i bussaffarerna. For karossverksam-
heten har ett separat bolag bildats, Omni Katrineholm
AB. Bolaget &r helagt av Scania och ansvarar for
utveckling, produktion, inkép och kommersiella fragor
dé det géller Scanias egna karosser. | det nya bolagets
ansvarsomrade ingar karossverksamheten i Sverige,
Polen och Ryssland. Vid halvarsskiftet upphdrde
Scanias montering av lastbilar i polska Stupsk, vilket
givit en stdrre kapacitet for busskarossering. Scania
borjade under aret karossera bussar i St. Petersburg
for den ryska marknaden.

Produktionen i Europa

Scania producerade under aret i Europa totalt 39 470
(40 023) fordon varav 37 052 (37 399) lastbilar och
2 418 (2 624) bussar.

Produktiviteten, matt som antal tillverkade lastbilar
i forhallande till antalet arbetade timmar, 6kade med
5 procent. Arbetsstyrkan inom Scanias europeiska
produktion uppgick till totalt 7 582 personer, varav 71
procent arbetar i Sverige, 22 procent i Nederlanderna
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och 7 procent i Frankrike. Andelen anstéllda pa

tidsbegransade kontrakt minskade under &ret.
Lonenivan tkade med 3 procent i Sverige,

jamfoért med 4 procent i Nederlanderna och

4 procent i Frankrike, beréknat i lokal valuta.
Avskrivningarna uppgick till MSEK 1 143 (1 122).

Investeringarna i produktionsledet uppgick till MSEK

1629 (1 103).

Produktionen i Latinamerika

Pa grund av marknadssituationen i Latinamerika var
produktionsvolymerna under 2002 laga, framforallt
under de tre forsta kvartalen. | slutet av aret 6kade
volymerna da de lokala marknaderna boérjade
aterhamta sig, samtidigt som leveranser till Gvriga
vérlden dkade.

Det 0kade lokala innehallet i Scanias produkter
och férsvagade valutor i Brasilien och Argentina
bidrog till att sdnka produktionskostnaderna i
Latinamerika. Personalstyrkan inom produktionen
minskades med 250 anstallda genom effektivise-
ringsatgarder och som en anpassning till de lagre
volymerna.

Inkép
Scanias inkdpsverksamhet ar baserad pa langsiktiga
och &ppna relationer till leverantérerna. Nyckel-
leverantorer knyts tidigt i processen till utveckling
och produktion och deltar i verksamheten pa samma
satt som Scanias egna enheter.

Scania hade vid utgangen av &ret cirka 800 leveran-
torer av direkt material, varav 550 i Europa och 250 i
Latinamerika.

En global inképsorganisation

Scania har en global leverantérsstrategi. Manga nyckel-
leverantorer runt om i varlden ingar i ett natverk som
forser samtliga produktionsanlaggningar i Europa och
Latinamerika med komponenter. Detta &r majligt tack
vare att Scania har samma kvalitets-, miljo- och
produktionsstandard for hela véarlden.

Gemensamt férbéttringsarbete

Genom att dela med sig av sina erfarenheter hjalper
Scania leverantorer att bli effektivare inom omraden
som logistik, eliminering av sléseri och kvalitetsfor-
battringar. Detta samarbete, som sker med arbets-
metodiken i Scanias Produktionssystem som modell,
inleddes med ett fatal leverantérer &r 2000. Nu om-
fattar programmet ett 20-tal kvalificerade leverantorer.
Dessa standiga forbattringar dkar bade Scanias och
leverantdrernas konkurrenskraft.

Kvalitet och leveranssékerhet

Kvalitet och leveranssakerhet &r grundlaggande
faktorer vid valet av leverantdrer. Scania har under
aret utbildat ett stort antal leveranttrer i kvalitets-
programmet QS9000. Dessutom preciserar inkdps-
reglerna krav pé affarsetik och sociala dtaganden.

E-procurement

Scania inférde under 2002 Easy-to-Buy i den svenska
verksamheten. Detta ar ett system fér e-procurement,
inkop via Internet, som rationaliserar inkdpsprocessen
av indirekt material. En fortsatt implementering av
systemet sker under 2008.
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Scanias globala produktion

Scania har produktionsanlaggningar i Europa och Latin-
amerika samt anlaggningar for montering i Afrika, Asien
och Europa. Huvudkontor och produktutveckling ar baserat
i Sodertalje. Totalt ar Scania representerat i ett hundratal
l&nder genom 1 000 lokala distributérer och 1 500 service-

anlaggningar.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Sverige (antal anstallda)

Sodertalje (5 900)
Produktion av
komponenter, motorer,

lastbilar och busschassier.

Falun (650)
Produktion av axlar.

Oskarshamn (2 000)
Produktion av hytter.

Sibbhult (480)
Produktion av
vaxellador.

Omni Katrineholm AB
Katrineholm (250)
Produktion av buss-
karosser.

Ferruform AB

Lulea (750)

Produktion av rambalkar
och bakaxelbryggor.

Argentina
Tucuman (580)
Produktion av
vaxellddor och
bakaxelvaxlar.

Brasilien

S&o Paulo (2 100)
Produktion av
motorer, axlar,
hytter, lastbilar och
busschassier.

Mexiko

San Luis Potosi (60)
Produktion av
busschassier.

Frankrike
Angers (500)
Produktion av
lastbilar.

Nederlanderna
Zwolle (1450)
Produktion av lastbilar.

Polen
Stupsk (250)
Produktion av
busskarosser.

Ryssland

St. Petersburg (100)
Produktion av
busskarosser.

MONTERINGSANLAGGNINGAR

Estland Marocko
Kenya Sydafrika
Malaysia

Thailand
Tunisien




Miljoprestanda i produktionen

Anvandning av energi
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Under &r 2002 uppgick energiforbruk-
ningen till cirka 590 GWh totalt, vilket
motsvarar cirka 13 000 kWh per fordon.

Utslapp av koldioxid relaterad till

anvandning av energi

Anvandning av

Utslapp av

energi, GWh  koldioxid, kton

2002 1996 2002 1996
El 350 360 20 23
Fjarrvarme 50 130 3 9
Fossila branslen 190 200 49 51
Totalt 590*  690* 72 83
Per fordon 13 000 kWh 1,6 ton

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion

uppgick ar 2002 till 1,6 ton per fordon,
totalt 72 300 ton.

* Delsummor och totalsumman &r avrundade till jamna tiotal.

Anvandning av vatten
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Under ar 2002 uppgick vattenférbrukningen
till cirka 580 000 m3, vilket motsvarar 13 m3

per fordon.

Deponering av restprodukter

I kg per {7} Mal 2004 == Totalt,
fordon ton
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Mangden restprodukter till deponering uppgick
under ar 2002 till cirka 3 500 ton, vilket mot-
svarar 78 kg per fordon, exklusive gjuterisand.

Anvandning av kemikalier

Oljor/fetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel
Farg,
vattenbaserad
Férg, l6snings-
medelsbaserad

Férg, pulver
Rostskyddsmedel
Lésningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m> 0 100 200 300 400 500 600 700

For ar 2002 uppgick férbrukningen av
kemikalier till cirka 3900 m3, vilket
motsvarar 87 liter per fordon.

Utslapp av losningsmedel

I kg per -1 Mal 2004 == Totalt,
fordon ton
14

500

98 99 00 01 02 04

Under ar 2002 uppgick utslappen av
organiska l6sningsmedel fran malning/
rostskyddsbehandling till cirka 300 ton,
vilket motsvarar 6,7 kg per fordon.
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Produktionssystemet

Scanias Produktionssystem bildar en grund
till forbattringsarbetet inom produktionen. De
varden, principer och prioriteringar som styr
arbetsmetoderna ar lika, oavsett om produk-
tionen sker i Europa, Latinamerika eller ndgon
annanstans i varlden. Nya l6sningar som
utvecklas, exempelvis i en férbattringsgrupp
vid monteringslinan i Sao Paulo, genomférs
déarefter enkelt av kollegorna vid produktions-
anlaggningarna i Zwolle, Angers och Séder-
télje.

Scanias Produktionssystem, SPS, har utvecklats i

de egna produktionsverkstaderna. Aven andra delar
av Scanias verksamhet &n den rena produktionen
tillampar tankarna bakom SPS. Scanias forskning och
utveckling effektiviseras enligt samma principer och
pa tur star det globala servicenatverket. Allt fler av
Scanias leverantorer borjar ocksé anvanda det metod-
baserade arbetssattet.

SPS har en stor del i de senaste arens kraftiga pro-
duktivitetsdkningar i Scania. 1985 tillverkade foretaget
1,6 lastbilar per anstalld i produktionen och ar. Under
2000 hade den siffran stigit till 4,8.

SPS bygger pa Scanias tre karnvarden:

e Kunden forst
e Respekt for individen
e Kvalitet — eliminering av sldseri.



Scanias Produktionssystem ar uppbyggt
kring fyra huvudprinciper.

Standardiserat arbetssétt — normalldge

For att Scanias produkter ska halla en htg och jamn
kvalitet har arbetsprocesserna standardiserats och
dokumenterats. Arbetsuppgifterna utfors pa ett be-
stamt satt, i en bestamd takt och med ett utjamnat och
balanserat fldde genom hela produktionskedjan. Detta
kallas normall&ge i Scanias Produktionssystem (SPS).

Raétt fran mig

Genom att arbetet styrs visuellt, med synliga buffertar
och processuppfolining pé informationstavlor, tydliggors
vad som ar normalt eller onormalt. Direkt aterforing till
den som orsakat en avvikelse majliggdr snabba atgar-
der och bidrar till att kvalitetssakra arbetsprocessen.

Férbrukningsstyrd produktion

Det &r Scanias kunder som bestammer hur manga
lastbilar, bussar eller motorer som ska tillverkas.

Darfor &r det ocksd kunden som styr nar produktionen
ska bdérja. Denna princip genomsyrar hela Scanias
produktionskedja, frAn kundens order hos det

lokala forséljningsbolaget via tillverkning och montering
till leveransklar slutprodukt.

Sténdliga férbéttringar

Det overgripande malet med Scanias Produktions-
system ar att skapa standiga férbattringar, dar olika
produktionsanlaggningar kan lara av varandra éver
hela varlden. Genom att stéandigt upptacka, och
eliminera sldseri kan de frigjorda resurserna anvandas
till produktiva uppagifter.

Omélade hytter pa vég in till grundlackering vid Scanias nya méleri i Oskarshamn. Har sker allt arbete enligt Scanias Produktionssystem.

Mer &n 1 000 férbéttringsgrupper

Den mest betydelsefulla framgéngsfaktorn i Scanias
Produktionssystem &r arbetet i forbattringsgrupper.
Inom Scanias globala produktionsapparat finns mer
an 1 000 grupper dar montdrerna och operatoérerna
genom kunskap, yrkesskicklighet och forméaga att I6sa
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problem gor standiga férbattringar. Att utmana och
forbattra processerna ar en del av det dagliga arbetet
i grupperna. Malet ar att hitta det enklaste flodet och
den enklaste metoden for varje situation i det dagliga
arbetet. Detta har avsevart 6kat motivation och
engagemang i arbetet.



Milj6

Miljdh&ansyn ar prioriterat och integrerat i alla
Scanias aktiviteter. Ledstjarnan ar att gora ratt
fran borjan med det dvergripande syftet att
minska produkternas miljdpaverkan under
hela livscykeln.

Integrerat miljdarbete

Miljdarbetet ar integrerat i Scanias verksamhet och har
samma betydelse och tyngd som kvalitet, utbildning
och ekonomi. Varje chef har eget miljdansvar for sin
verksamhet.

Miljdorganisationen samverkar inom ett natverk,
dar hela Scanias vardekedja ar representerat. Gemen-
samma drenden bereds i Scania Environmental Com-
mittee, dar miliokoordinatorer fran olika verksamheter
maots under ledning av funktionen Kvalitet och Miljo.
Inom hela organisationen finns utsedda miljokoordina-
torer med r&dgivande och stodjande uppgifter.

Foérutom den I6pande ekonomiska rapporteringen
gor Scania arliga uppfoljiningar av bland annat ravaru-
och kemikalieférbrukning samt energi- och vatten-
anvandning. Uppfdljning och revidering av koncern-
gemensamma miliomal sker ocksa varje ar. Atgarder
och resultat redovisas i respektive avsnitt i arsredovis-
ningen och pé Scanias hemsida.

Den hogsta beslutsnivan da det galler miljofragor
ar Scania Executive Board, som fattar strategiska
miljébeslut samt faststaller och foljer upp dvergripande
milj6arenden.

Scanias nya maleri i Oskarshamn har betydligt hogre kapacitet,
men med ldgre miljopaverkan an de &ldre malerier, som ersatts.
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Certifierat miljéledningssystem

Samtliga produktionsanlaggningar ar certifierade enligt
ISO 14001. Certifieringen omfattar utvecklingsresurser,
produktionsenheter och centrala marknadsstaber. En
fornyelserevision kommer att genomféras under 2003.

Arbetet med att integrera forséljnings- och service-
ledet i miljiledningssystemet fortséatter. Vid slutet av
2002 var 12 lokala forséliningsbolag i olika europeiska
lander certifierade.

Miljé och ekonomi

Under 2002 uppgick kostnaderna for réavaror, kemi-
kalier, energi och vatten till MSEK 1 500, vilket mot-
svarar 3 procent av Scanias omsattning. Transport-
kostnader uppgick till MSEK 1 275, det vill saga

3 procent av omsattningen.

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktions-
anlaggningar uppgick till 72,3 kton. | forhallande till
Scanias omséttning innebar det 1,6 gram/SEK.
Utslappen per producerat fordon dkade i férhallande
till &ret innan. Det beror pa att volymerna minskade
samtidigt som de senaste milj¢relaterade investering-
arna annu inte hunnit sla igenom i siffrorna.

Arbetet att minska klimatpaverkande utslapp sker
med stdd av principen om standiga férbattringar och
Scanias position i klimatfragan.

Miljéinvesteringar

Den géngse definitionen av en miljéinvestering ar en
investering féranledd enbart av miljoskal och som
syftar till att minska paverkan pé den yttre miljén.
Denna definition féljer bland annat EU-kommissionens
rekommendationer om frivillig miljérapportering.

En investering motiveras for det mesta av flera olika
skal dar miljopaverkan kan vara ett. Scania tar miljo-
hansyn vid investeringar i stéallet for att ratta till i efter-
hand med filter och separata reningsanlaggningar.
Med den valda investeringsstrategin blir effekten
i form av miljéférbattring per satsad krona god. Det
innebar att Scania inte ser hdga miljdinvesteringar
enligt den géangse definitionen som ett sjalvandamal.
Under 2002 investerade Scania totalt MSEK 2 396
i anlaggningar. Av det klassas MSEK 4,5 som milj6-
investeringar. En stor investering, som ocksa har posi-
tiv betydelse for miljon, var det nya méaleriet vid hytt-
fabriken i Oskarshamn.

Nytt tacklacksmaleri for hytter

Alla hytter f6r Scanias produktion i Europa tillverkas
sedan éarsskiftet i Oskarshamn. Hytterna levereras

sé fardiga som mgjligt till respektive monteringsort.
Darfor har en ny mélerianlaggning fardigstéllts under
2002. Anlaggningen, som ar dimensionerad for upp till
300 hytter per dag, ersatter tva aldre mélerier. Det nya
maleriet har betydligt hogre kapacitet, men med lagre
paverkan pa miljon, an de aldre malerierna.

Med det nya méleriet kan allt fler hytter levereras
malade i farger anpassade till kundens specifika
onskemal, sa kallade kundkultrer. Denna malning fas
nu direkt fran fabrik, dar miljiopaverkan minimerats.
Tidigare genomfoérdes denna typ av malning i mindre
malerier dar man oftast inte klarar att minska miljo-
utslappen lika mycket.

Omfattande &tgérder har genomforts for att minska
utslappen av I6sningsmedel fran méalningen. Grund-
malning sker med pulverfarg och slutmalning med
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Scanias miljépolicy

Scania ska som global tillverkare och distributor av
kommersiella fordon, motorer och relaterade tjanster,
utveckla produkter som férorenar allt mindre och férbru-
kar allt mindre energi, ravaror och kemikalier under sin
livscykel.

For att uppna detta

stravar vi efter att vara ledande inom
kommersiellt tillampbar teknik

arbetar vi med god marginal till gallande lagstiftning
och stédjer internationellt harmoniserade och
effektiva lagkrav

férebygger vi och minskar kontinuerligt miljé-
paverkan genom utveckling av produkter, tjanster
och tillverkningsprocesser

for vi in milidaspekter och milidmal i det dagliga
arbetet

har vi 6ppna och regelbundna kontakter med vara
intressenter om vart miljiéarbete

P& sa satt bidrar vi till ekonomiska och ekologiska for-
delar for vara kunder och for samhéallet. Ett proaktivt
miljdarbete ar darfor av avgdrande betydelse for Scania.

Miljdarbetet ar integrerat i Scanias verksamhet. Darfor gors
miliorapporteringen i arsredovisningen i stallet for i en
separat miljiéredovisning. Las mer om Scanias miljdarbete
pa: www.scania.com



vattenburna farger. Inférandet av de nya fargsystemen
har medfért att anvandningen av organiska I6snings-
medel (VOC) hittills har minskat med cirka 75 procent
sedan boérjan av 1990-talet. Med det nya tacklacks-
maleriet &r malsattningen att utslappen ska kunna
begransas till mindre an 1 kg per hytt. Den ringa
mangd lésningsmedel som anvands i vattenspadd
farg, i huvudsak glykoler, har mindre miljopaverkan &n
det tidigare anvanda xylen. | det nya maleriet minskar
dessutom méangden fargavfall och avfallsvatten som
maste tas om hand. Systemet ar helt slutet och farg-
avfallet utnyttjas for energidtervinning.

Utslapp fran hyttmalning
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Nya malningssystem har minskat utsldppen av organiska l6snings-
medel med cirka 75% under 1990-talet. Nar det nya maleriet har
tagits fullt ut i drift kan utslappen begrénsas till under 1 kg/hytt.

Miljotillstéand
For verksamheten vid Scanias anlaggningar kravs till-
stand enligt nationell lagstiftning. Miljiopaverkan fran
anlaggningarna bestar huvudsakligen av utslapp till luft
och vatten samt avfall och buller. Férutom lagkraven
finns ocksé interna krav bland annat enligt policy och
regler f6r kemikalieanvandning.

| Sverige bedriver Scania verksamhet i fyra produk-
tionsanlaggningar samt de helagda dotterbolagen
Ferruform i Luled och Omni i Katrineholm. Alla dessa
anlaggningar har tillstand enligt svensk miljdlagstift-
ning.

Under 2002 meddelades nya villkor fér vattenrening
i Sodertélie. Scania anstkte om nytt tillstand for dkad
produktion och ett nytt detaljmaleri vid hyttfabriken
i Oskarshamn. Ansdkan &r under behandling av
myndigheterna. Inga dvertradelser av gallande gréans-
vardesvillkor gjordes och inga incidenter har inrappor-
terats, som foranlett ndgon betydande miljdpaverkan
och darmed orsakat saneringskostnader.

Hantering av miljorisker
Scanias riktlinjer for miljdriskhantering gar i forsta hand
ut pa att forebygga miljdskada. Mark och grundvatten-
inventeringar har genomforts vid drygt hélften av produk-
tionsanlaggningarna. Vid anldggningen i Meppel dér,
produktionen avslutades i november 2002, kommer det
planerade reningsprogrammet for borférorenad jord att
genomféras med bdrjan under 2003 till en kostnad av
MSEK 2. Borfororeningarna harrér sig fran verksamhet
som bedrevs innan Scania etablerade sig pa platsen.
Nodlagesberedskap for miljdolyckor ingér som en
integrerad del i en beredskapsplan.
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Utveckling av miljdarbetet

Det tvarfunktionella samarbetet forbattras standigt.
Under éaret har gemensamma rutiner och intern
benchmarking inom miljidomradet utvecklats vidare.
Bland annat har miljdarbetet i férséljnings- och service-
organisationen intensifierats.




Scania och klimatfragan

En global klimatférandring, orsakad av antropogena
utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser, ar en
viktig frdga. Trots osékerheten kring den faktiska
omfattningen av klimatférandringar kan de ekono-
miska, sociala och miljomassiga konsekvenserna
bli ooverblickbara. Scania delar den synen pa
komplexiteten i fragan med allmanheten, nationella
regeringar och andra parter i naringslivet.

Transporter, MSEK 1 275
Ravaror, MSEK 1 220
Energi, MSEK 157
Kemikalier, MSEK 116
Vatten, MSEK 7

Miljérelaterade kostnader
i forhallande till Scanias
omsattning

Scania arbetar med att sdnka nettoutslappen av

koldioxid till atmosfaren genom att:

o fOrbattra bransleeffektiviteten i vara produkter

e uppmuntra och rada vara kunder att anvanda
vara produkter pa ett bransleeffektivt satt

o cffektivisera var egen anvandning av energi i
tillverkningsprocessen

e fortsatta var forskning och utveckling kring
anvandning av alternativa branslen

e uppmuntra forskning och anvandning av
icke-fossila branslen.

Langre fordonskombinationer
kan minska utslappen

En harmonisering av nationella lagar inom EU som tillater for-

donskombinationer pa 25,25 meter skulle minska miljopaverkan

och 6ka transporteffektiviteten. Detta férslag presenterade
Scanias VD Leif Ostling vid ett seminarium arrangerat av den
tyska branschorganisationen VDA i juli 2002.

EUs nuvarande lagstiftning kring fordonsdimensioner tillater
"road-trains” och dragbilsekipage med maximilangd 18,75

meter respektive 16,5 meter. | sdvél Sverige som Finland uppgar

dock den nationellt lagstiftade maximilangden till 25,25 meter.

| jamforelse med kortare ekipage reducerar fordonskombina-

tionerna pa 25,25 meter bréansleférbrukning och darmed
koldioxidutsldpp med 15-20 procent per transporterad tonkilo-

meter. Minskad bransleférbrukning medfér aven mindre utslapp

av lagreglerade avgaskomponenter som partiklar och kvave-
oxider.

Naturligtvis paverkas ocksa transportorens driftsekonomi
positivt, eftersom ungefar en tredjedel av ett transportféretags
arliga kostnader utgors av bransle.

Under forutsattning av oférandrad transportvolym reducerar
konceptet med ldngre fordonskombinationer antal tunga fordon

pa vag med 20 procent. Detta innebéar sdval minskad olycksrisk
som farre trafikstockningar.
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Milj6é och ekonomi

Produktionens miljoprestanda i sammandrag

Ar 2002 2001 2000
Antal tillverkade fordon 45 145 48 151 55581
Fakturering, MSEK

Scaniaprodukter 46 140 47213 44740
Foérbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3600 3200 3200
Totalt, ton 164 000 156 000 180 000
Totalt, MSEK 1220 1230 1470
Forbrukning av kemikalier

Per fordon, m3 0,087 0,088 0,086
Totalt, m3 3900 4200 4 800
Totalt, MSEK 116 110 120
Energianvandning

Per fordon, MWh 13 12 11
Totalt, GWh 590 570 580
Totalt, MSEK 157 161 154
Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1600 1400 1300
Totalt, ton 72 000 69 000 71000
Vattenanvandning

Per fordon, m? 13 12 11
Totalt, 1000 m3 580 570 600
Totalt, MSEK 7 8 9
Utslapp av I16sningsmedel*

Per fordon, kg 6,7 8,0 8,6
Totalt, ton 300 390 480
Hantering av restprodukter**

Atervinning:

Per fordon, kg 1 050 960 940
Totalt, ton 47 000 46 000 52 000
Intakter, MSEK 19 16 18
Deponering och externt

omhéandertagande:

Per fordon, kg 200 180 200
Totalt, ton 9 000 9000 11000
Totalt, MSEK 14 14 17

*) Fran malning/rostskyddsbehandling
**) Exklusive gjuterisand, cirka 27 600 ton.
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Global efterfragan

Efterfrdgan péa tunga lastbilar minskade
under aret. Varldsproduktionen steg
dock med 10 procent till 540 000
(490 000). Scania ar varldens fjarde
stérsta marke for tunga lastbilar med
en andel pa 7,7 (8,9) procent.

Varldsproduktionen av bussar i
Scanias segment — stads-, linje- och
turistbussar uppgick till 65 000
(70 000) bussar.

Antalet levererade Scania industri-
och marinmotorer uppgick till 3 191
(4 672) motorer.

Varldsproduktion av tunga lastbilar

De 10 storsta markena

Marke 2002 2001 2000
Mercedes-Benz 69 100 65000 74100
Volvo 68 200 63800 79100
Freightliner 53 900 39300 70600
Scania 41 400 43500 51400
MAN 40 100 42 100 43500
Iveco 31800 31500 31700
Renault 31700 32900 34500
International 30 900 23900 35900
DAF 28 700 30400 28400
Kenworth 25 800 14200 22 600
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Europa

Efterfrdgan pa tunga lastbilar i Europa blev
under 2002 nagot battre an forvantat.
Scania Okade sin bussforsalining pa flera
av de viktigaste marknaderna.

Lastbilar i vastra Europa

De makroekonomiska utsikterna férsémrades succes-
sivt under aret. Trots detta dvertraffade totalmark-
naden i vastra Europa de flesta prognoser. Dessa
baserades pa tidigare konjunktursvackor och oséker-
het efter terrordaden den 11 september 2001 i USA.
Pa flera av de storre marknaderna holls forsalj-
ningen uppe, bland annat genom skattelattnader.

En betydande export av nyare begagnade lastbilar

till stra och centrala Europa bidrog ocksé till att
halla uppe nybilsforséliningen i vastra Europa. Regist-
reringarna i vastra Europa sjonk med 10 procent till
212 000 tunga lastbilar, jamfort med 235 000 under
2001 och 244 000 under 2000.

Scanias andel av den véasteuropeiska marknaden
blev 13,5 procent, i det narmaste identiskt med &ret
innan.

Efterfragan i Tyskland och flera angransande mark-
nader stagnerade under aret till foljd av den minskade
tillvaxten i den tyska ekonomin. | Tyskland behdll
Scania sin andel fran aret innan. Nederlanderna, med
manga internationella transportféretag, paverkades
ocksé av den ekonomiska utvecklingen i Tyskland.

Stefan Bader
Hermann Dahm Transport GmbH
Garmisch-Partenkirchen, Tyskland

| tva ar har Stefan Bader kort sin Scania med Scania Opticruise och
han &r mycket nojd. Han transporterar mineralolja for speditions-
foretaget Dahm Transport GmbH och kér framfor allt i de tyska alp-
omradena, framst regionen runt Garmisch-Partenkirchen.
"Scania Opticruise &r fantastisk. Jag kor ofta pa sma bergsvagar
och forser privata fastighetsdgare med olja. Opticruise underlattar
korningen i branta upp- och nedférsbackar. Kérningarna blir mindre
stressiga for mig, framfor allt under vintermanaderna.

Dessutom kanner jag mig saker med min last. For mig och min
chef &r sékra transporter A och O.”
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| Storbritannien paverkades inte efterfrdgan i samma
utstrackning av den l&gre ekonomiska tillvaxttakten.
Scania 6kade sin marknadsandel p& en totalmarknad
som minskade nagot.

De stora marknaderna i sbdra Europa 6vertréffade
prognoserna fér 2002. | Italien bidrog ett statligt inves-
teringsstod till att férséljiningen av tunga lastbilar 6kade
nagot. | Spanien, dar marknaden minskade marginellt,
Okade Scania sin marknadsandel.

Lastbilsmarknaden i Frankrike k&nnetecknas av
att antalet storre transportféretag dkade. Genom att
behalla volymen i detta kundsegment och samtidigt
stérka positionen bland de mindre transportféretagen
kunde Scania forsvara sin marknadsandel.




| Newcastle, Storbritannien, har de traditionella dubbeldéckarna fatt konkurrens av ledbussar fran Scania, som kérs av bussbolaget Go North East.

Lastbilar i centrala och &stra Europa

| centrala och &stra Europa trangs de lokala tillverkarna
ut av importerade nya och begagnade lastbilar fran
vastra Europa. Scania har en betydande del av denna
marknad.

Det har gjort att nyttjandegraden av service-
verkstader i framst Ryssland, men &ven i 6vriga dstra
Europa, okat kraftigt. Scania fortsatte satsa pa att
bygga ut servicenatet i regionen och fortsatter det
arbetet under 2003. Bland annat éppnas en service-
verkstad i Chabarovsk i Ostra Sibirien, pa gransen
mot Kina.

| Ryssland slog Scanias specialanpassade lastbils-

koncept igenom under 2002 och star nu for cirka en
fiardedel av nybilsforséljningen. Lastbilen som ar
skraddarsydd for den ryska marknaden, utsags till
Arets lastbil i kategorin importerade tunga fordon.

Scania ska bade i Ryssland och i de baltiska I&n-
derna nd samma starka position som i Skandinavien.

| centrala Europa okade efterfrdgan pa de flesta
marknader betydligt under 2002.

Eget forsaljnings- och servicenat
Forsaliningen av serviceprodukter star for en allt storre
del av Scanias omséttning. Den bidrar ocksa till att
gbra verksamheten mindre beroende av lastbilfrsalj-
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ningens cykliska upp- och nedgangar. Scania fortsatte
att stérka och vidareutveckla sitt férsaljnings- och
servicenat i Europa. Inom EU reviderades de sa
kallade gruppundantagen for motorfordonssektorn.
Forandringarna, som géller fran oktober 2002, har
inte paverkat Scania under innevarande ar. Pa sikt kan
det innebara en viss omstrukturering i distributions-
natet och en dkad konkurrens pé servicemarknaden,
men da framst inom personbilsbranschen.

Bussar i Europa

Totalmarknaden for tunga bussar i Europa gick ned
under 2002. Speciellt marktes nedgangen pa de stora
marknaderna som Frankrike, Tyskland och Italien.
Scanias bussforsaljning utvecklades trots detta positivt
pé flera viktiga marknader. Orderingdngen tkade
under aret och dé sarskilt under det fjarde kvartalet.

Spanien, som traditionellt &r en betydelsefull
marknad, blev Scanias nést storsta bussmarknad
2002 vad géller registreringar. Pa den minskande
italienska marknaden fortsatte Scania sina framgangar,
framforallt tack vare ett starkt program pé stadsbuss-
sidan. Scania 6kade forséljningen och stérkte
marknadsandelen betydligt.

| Storbritannien gav ett breddat produktprogram
och en intensivare satsning pa stadsbussegmentet
positivt resultat. Orderingdngen mer an tredubblades
pé en svagt kande totalmarknad. Scania gjorde
under aret flera inbrytningar hos nya kunder.

Pa den nordiska marknaden, som stér for en tredje-
del av Scanias bussférséljning i Europa, valde Scania att
hélla uppe priserna. Effekten blev lagre volymer pa de
flesta marknader. Undantaget var Finland, dar Scania
stérkte sin stalining och aterigen blev marknadsledare.



Industri- och marinmotorer

Marknaden f6r industri- och marinmotorer i Europa
har hittills visat sig vara relativt okanslig for konjunk-
tursvangningar. Fér Scania 6kade leveranserna
nagot under aret till 1 919 (1 906) motorer. Bland
annat visade den spanska marknaden en kraftig
okning.

Under &ret levererades de forsta marina 16-liters
V8-motorerna, som monterades i svenska Sjéradd-
ningens nya bat "Gad Rausing”.

Tatiana Kotovaja
Baltikstar
St. Petersburg, Ryssland

Baltikstar ar ett privatagt foretag for
kollektivtrafik i St. Petersburg. Féretagets
verksamhet har tidigare bedrivits med
ett 100-tal minibussar. Nyligen koptes
sju Scania OmniLink som karosseras
vid Scanias busskarosseringsfabrik i
St. Petersburg. Baltikstar trafikerar bland
annat den berémda paradgatan Nevskij
Prospekt. Varje ar transporteras tva miljo-
ner passagerare i St. Petersburgsomradet.
Foretagets VD heter Tatiana Kotovaja.
“Nar vi utvecklar var verksamhet lyss-
nar vi alltid pa vad kunderna sager. Det
blev allt tydligare att de vill ha stérre och
mer effektiva fordon. Efter noggranna marknadsstudier foll vart val
pa Scania OmniLink, eftersom Scania erbjod oss den bésta |6s-
ningen. Den héga kvalitetsnivan och miljéfaktorer spelade stor roll
vid valet av bussar.
Idag &r vi riktigt stolta 6ver att kunna trafikera centrala
St. Petersburg med sé vackra bussar, och vi ser fram emot att fort-
satta utveckla var verksamhet tillsammans med Scania.”
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Antal registrerade lastbilar och bussar

LASTBILAR 6ver 16 ton 2002 2001 2000
Vastra Europa

totalt 211 687 234 855 243 669
varav Scania 28 524 31787 37 906
Storbritannien 31 055 33079 32 498
varav Scania 5050 5137 6743
Frankrike 40 483 46158 47124
varav Scania 3 871 4 281 4963
Tyskland 43 528 50926 57 470
varav Scania 3 628 4 246 5793
Italien 25813 24 481 25 526
varav Scania 3358 3304 3 356
Spanien 25512 26 218 25 291
varav Scania 3171 3176 3 646
Nederlanderna 11 488 13 655 14 072
varav Scania 1958 2410 3150
Sverige 4 054 4 261 4 680
varav Scania 1907 2 040 2 358
BUSSAR over 12 ton 2002 2001 2000
Vastra Europa

totalt 22 326 23497 23529
varav Scania 1626 1670 1474
Spanien 2 247 2 544 2207
varav Scania 394 423 364
Italien 2 969 3843 3044
varav Scania 347 293 197
Storbritannien 2 600 2 826 3239
varav Scania 188 178 191
Finland 269 213 366
varav Scania 159 110 139
Sverige 896 816 1039
varav Scania 153 205 223



Antal registrerade lastbilar

LASTBILAR 6ver 16 ton 2002 2001 2000
Centrala och Ostra Europa

totalt 18104 16 769 11 330
varav Scania 2974 2 407 1914
Ryssland* 1877 1415 521
varav Scania 716 371 112
Tjeckien 3773 3 363 3 037
varav Scania 588 51615 391
Polen 3736 3327 3701
varav Scania 514 528 7T
Ungern 2 004 1 551 1272
varav Scania 218 154 152

* Importerade nya lastbilar fran Europa, Japan och USA

Marknadsutveckling, lastbilar éver 16 ton i vastra Europa
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Latinamerika

Osékerhet och en svag ekonomisk tillvaxt
praglade de latinamerikanska marknaderna
aven under 2002. Langsiktigt kommer dock
den latinamerikanska marknaden att vaxa
frdn de nuvarande mycket laga nivaerna.
Viktigt for Scanias langsiktiga [dnsamma till-
véxt &r att prisnivaerna &r rimliga. Scania ska
bibehalla den ledande position foretaget haft

i regionen genom aren.

Leveranser av Scanialastbilar
i Latinamerika
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Den politiska och ekonomiska osékerheten fortsatte
under aret i framfor allt Argentina, Brasilien, Venezuela
och Peru. De flesta valutorna i regionen férsvagades.
Den langsamma aterhamtningen i USAs ekonomi
bidrog ocksa till en foérsamrad handelsbalans, framst
for Mexiko och Venezuela.

| den latinamerikanska verksamheten vidtog Scania
flera atgarder. Storst genomslag hade rationaliseringar,
prishdjningar och 6kade leveranser av komponenter
och hela fordon till marknader utanfor Latinamerika.

Lastbilar i Latinamerika

Efterfrdgan minskade pé praktiskt taget alla marknader
i Latinamerika under 2002. Scanias leveranser i
regionen minskade med 41 procent till 3 633 lastbilar.

Minskningen péa den brasilianska marknaden
berodde pé att Scania som forsta méarke genomférde
ett antal prishojningar for att ater na lonsamhet.
Ovriga tillverkare folide successivt efter och Scanias
marknadsandel 6kade under senare delen av aret.

| Argentina minskade totalmarknaden for tunga
lastbilar med ytterligare 38 (60) procent fran en
redan mycket lag niva och nadde 813 (1 307) lastbilar.
Registreringarna av Scanialastbilar sjonk till 48 (420)
vilket motsvarar en marknadsandel pa 5,9 (32,1)
procent.

Bussar i Latinamerika

Scanias leveranser av bussar i Latinamerika minskade
med 40 procent till 958 fordon till stor del beroende pa
att Scania genomfort samma prispolitik som for lastbilar.
Det stora gladjedmnet var Mexiko, dér Scanias
bussaffarer har utvecklats mycket snabbt. Det &r bara
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tre &r sedan Scania aterupptog férsaljningen av bussar
i landet. Mexiko blev Scanias stérsta bussmarknad
i varlden 2002 vad géller registreringar. Huvuddelen
av dessa bussar aterfinns i linjebussegmentet, dar var
fiarde séld buss var en Scania.

| Brasilien, dar Scania framst konkurrerar i 1ang-
distanssegmentet for linjebussar, minskade Scanias
forsélining.

| Argentina, som tidigare varit en stor bussmark-
nad, var efterfrdgan pa bussar mycket svag under
aret. Scania uppréattholl en internationell prisniva pa
de bussar som séldes.

Industri- och marinmotorer i Latinamerika

Behovet av generatoraggregat sjonk kraftigt nar den
energikris som praglade Brasilien under delar av 2001
tog slut. Scania levererade under aret 530 (2 149)
industri- och marinmotorer, framst inom entreprenad-
sektorn.



Antal registrerade lastbilar och bussar Pedro Luiz de Oliveira kor langt. | ett land stort som en konti-

nent ar lastbilen hans fasta punkt.

LASTBILAR over 16 ton 2002 2001 2000 “Jag tillbringar mer tid i den an i mitt riktiga hem. Méanga

) . ganger handlar det om veckoladnga kérningar av sojabonor pa
=l vagarna i Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goias, Minas
totalt 34 071 35285 44255 Gerais och Parana. Da ar jag glad att chefen kostat p& mig en
varav Scania 3571 6 029 6 628 Scania.”

» Gilberto Smozinski, delagare i Rodogrande, ser forarmiljon
Brasilien 16 975 18046 17 341 som en av flera viktiga aspekter nar nya fordon ska képas.
varav Scania 3208 5 266 5153 " Jag har arbetat med Scania sedan jag bérjade i transportin-

. dustrin 1975 och kunnat folja markets utveckling pa nara
Chile . 1479 1607 1651 . hall. Utvecklingen nar det galler bransleekonomi, sakerhet,
varav Scania 178 194 200 Pedro Luiz de Oliveira pélitlighet och bekvémli.ghet for férarna har varit enastdende

. under dessa tre decennier. ”

Mexiko 14 030 13198 20914 Rodogrande N
vEEY Searth 57 100 154 Campo Grande, Brasilien
Argentina 813 1307 3 341

varav Scania 48 420 1051

BUSSAR 6ver 12 ton 2002 2001 2000

Latinamerika

totalt 18 717 24 044 23 314

varav Scania 911 1461 1755

Mexiko 8718 12 009 10 631

varav Scania 424 304 175

Brasilien 9 301 10 833 10 626

varav Scania 327 853 1100
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Asien, Afrika och Oceanien

Scanias orderingdng 6kade pa de flesta
marknaderna i Asien, Afrika och Oceanien.
Tyngdpunkten var i Fjarran Ostern, dar
Sydkorea éater blivit en betydande marknad
for Scania.

Lastbilar

Scania 6kade sina leveranser av lastbilar till Asien,
Afrika och Oceanien med 8 procent till 4 828 lastbilar.
Okningen i efterfrgan var sarskilt stark i Sydkorea,
Australien och Nya Zeeland. Under 2002 levererade
Scania cirka 3 500 lastbilar till Fjarran Ostern, vilket
motsvarade mer an 30 procent av den europeiska
exporten av tunga lastbilar till regionen.

| Sydkorea &r Scania det i sarklass storsta europe-
iska market. Expansionen i Sydkorea fortsétter da de
inhemska tillverkarna far allt svarare att forsvara sina
traditionellt starka positioner.

Scania och den japanska lastbilstillverkaren Hino
ingick under 2002 ett strategiskt samarbetsavtal.
Syftet ar att uppratta en langsiktig affarsallians for att
Oka féretagens marknadstackning. Ett av de foérsta
stegen i samarbetet galler Scania dragbilar, som
under 2003 borjar marknadsféras och séljas av Hino
i Japan. Dragbilar svarar for cirka 5 000 av de cirka
45 000 tunga lastbilar som i genomsnitt saljs i Japan
under ett ar.

| Mellanostern 6kade Scanias forsaljning pa i stort
sett alla marknader, jamfort med 2001. Mest 6kade
Forenade Arabemiraten men ocksa Saudiarabien och
Syrien nddde nya rekordvolymer. Aven i Turkiet var
trenden positiv.

No-Yuoung Myung
Han Ryu Transport
Incheon, Sydkorea

Det handlar om tillganglighet och bransleekonomi. | 13 ar har
No-Yuoung Myung kért lastbilar till och fran byggarbetsplatser
runt om i Sydkorea, tungt lastad med tegel och armerad betong.
Men under senare ar har mycket hént i den koreanska transport-
branschen och forutsattningarna for No-Yuoungs verksamhet har
forandrats.

"Tiden har blivit véldigt dyrbar. Det kostar mig for mycket att ha
min lastbil stdende. Den ska arbeta fér mig, sa mycket som mojligt.
Darfor har jag bytt till en ny Scania. Den &r palitlig och med Scanias
goda servicenat har i Sydkorea kan jag kdnna mig trygg.”

“Med Scanialastbilen far jag ocksa betydligt battre bransle-
ekonomi. Dieselpriset har tredubblats i Sydkorea de senaste fem
aren. Jamfort med de koreanska lastbilar jag korde tidigare sparar
jag idag mellan 6 och 8 procent p& mina branslekostnader.”
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och Tunisien. Dar utsdgs under aret ny distributor i
Algeriet. | Sydafrika sélde Scania de storsta volymerna
sedan verksamheten startade om i egen regi 1995.

I norra Afrika &r Scania marknadsledare i Marocko - r]lr- h_} *,JT g A I s
k

Bussar

Efterfrégan pa marknaderna i Afrika och Asien var
under &ret splittrad. | Hongkong, Malaysia och Taiwan
minskade efterfrdgan. | Taiwan berodde minskningen
bland annat pé att de stimulansatgarder som myndig-
heterna tidigare infort minskades.

Scanias forsaljning av bussar i Australien mer an
fordubblades tack vare ett utdkat produktprogram.
Bland annat sélde Scania ytterligare ett 100-tal miljo-
anpassade gasdrivna bussar till Brisbane. Ordern var
en uppfolining av en tidigare order pa 120 bussar av
samma typ.

| Afrika séljer Scania bussar pa fler marknader
an man séljer lastbilar. Bussaffarerna fungerar ofta
som entrébiljett till nya marknader och ger vardefull
kunskap om marknadssituationen och tankbara
lastbilskunder.

Industri- och marinmotorer

Scanias leveranser av industri- och marinmotorer i
regionen var fortsatt god och 6kade med cirka 17
procent, till 641 motorer, jamfort med foregéende ér.

| Saudiarabien tkade forsaljiningen kraftigt. Under aret
bdérjade Scania leverera betydande motorvolymer till
en ny generatoraggregatbyggare i Sydostasien.
Aggregaten séljs framst till olika marknader i Fjarran

Ostern. Forsaliningen av motorer pé& den sydafrikanska / =

marknaden gick fortsatt bra. Citybus dubbelddckare fran Scania ar en valbekant syn i HongKong, Kina.
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Antal registrerade lastbilar och bussar

LASTBILAR Gver 16 ton 2002 2001 2000
Asien, Afrika och Oceanien

totalt 44046 32876 49789
varav Scania 3679 3165 3242
Sydkorea 13 833 7 939 7 156
varav Scania 1736 12183 471
Australien 6 592 5510 6 202
varav Scania 408 288 259
Sydafrika 81885 2 986 2 541
varav Scania 303 342 270
Marocko 831 669 668
varav Scania 193 204 213
Nya Zeeland 1726 1434 1584
varav Scania 129 107 111
BUSSAR 6ver 12 ton 2002 2001 2000
Asien, Afrika och Oceanien

totalt 2 809 2 491 1918
varav Scania 616 501 320
Taiwan 965 1035 262
varav Scania 284 172 67
Australien 836 742 792
varav Scania 155 156 107
Marocko 398 400 522
varav Scania 118 74 61



Kundfinansiering

Kundfinansiering &ar en véletablerad verksam-
het pé& de flesta av Scanias huvudmarknader.

Verksamheten bidrar till féretagets samlade
resultat och tillvéxt samtidigt som den stérker
Scanias konkurrenskraft. For att méta behov
fran kunder pa nya marknader och 6ka
Scanias affarsmdjligheter etablerades under
aret ett antal nya finansbolag.

Finansiella tjanster &ar en viktig del av det kompletta
produktprogrammet. Scania stravar efter att arbeta
lokalt med kundfinansiering. Genom nérhet till kunder
och lokal kdnnedom blir hanteringstiden kortare

och kvaliteten hogre i kreditbeddmningen.

Fortsatt positiv utveckling

Resultatet for Scanias kundfinansiering 6kade med

11 procent till MSEK 308 (278) vilket motsvarar 1,22 (1,19)
procent i rérelseresultat uttryckt i procent av arets genom-
snittsportfdli. Omkostnaderna, uttryckt i férhallande till
genomsnittsportfolien, steg fran 0,97 procent ar 2001 till
1,05 procent 2002.

Den totala finansieringsvolymen dkade till MSEK
25303 (25 091). Under éret finansierades 11742 (12 109)
nya lastbilar, 407 (458) nya bussar och 2 953 (2 498)
begagnade Scaniafordon. Antalet kontrakt i portfolien
uppgick vid arets slut till 59 472 (54 028). Av den totala
portfélien var 33 procent operationella och resterande
67 procent utgjordes av lanefinansiering och finansiella
leasingkontrakt.

Scanias strategi ar att etablera egna finansbolag pa
marknader med tillracklig forsaljningsvolym. P& andra
marknader stdds distributdrerna med finanslésningar
fran dotterbolaget Scania Credit AB.

Europa
Scanias kundfinansieringsverksamhet i Europa
omfattar nu tretton egna finansbolag.

| négra av de vésteuropeiska landerna avstannade
portfoljtilvaxten pa grund av lagre forsaljningsvolymer.

Tillvaxt skedde dock i det italienska bolaget och
i Spanien, genom ett stort inslag av bussfinansiering.

Verksamheten i centrala och &stra Europa, som
bedrivs genom bolaget Scania Credit, fortsatte att visa
en god tillvaxt.

Pa en av dessa marknader, Ryssland, etablerades
ett finansbolag for att kunna erbjuda ryska kunder
inhemsk finansiering som ett alternativ till den grans-
Overskridande finansiering, som erbjuds via Scania
Credit.

Asien

Finansieringsverksamheten i Sydkorea bedrivs sedan
borjan av 2002 i ett eget finansbolag. Under aret
forfinades finansieringserbjudandena. Processer
trimmades och personal fortbildades for att méta de
hoga krav som stélls p& denna marknad.

Latinamerika

Pa den latinamerikanska marknaden erbjuder Scania
finansiering i samarbete med externa kreditgivare. |
den osékra ekonomiska situation som rétt tar Scania
en begrénsad del av kreditrisken.
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Utover detta erbjuder Scania i Brasilien ett kundfinan-
sierat sparprogram, dér kunderna organiseras i s&
kallade konsortier. Genom regelbundet sparande i
dessa &r kunderna garanterade tilldelning av fordon
inom sparperioden. Under aret skedde 42 (37) procent
av forsaljningen i Brasilien via konsortier.

Riskexponering

Scania har de senaste &ren genomfort ett omfattande
arbete for att &nnu béttre kunna hantera riskerna inom
kundfinansieringen. Detta omfattar hantering av séval
kreditrisker, finansiella risker som operationella risker.

Scanias kundfinansieringsverksamhet ansvarar for
kreditriskerna inom finansbolagsgruppen medan de
finansiella riskerna hanteras av Scania centralt. An-
svaret for restvardesgarantierna ligger hos férséljinings-
organisationen.



Som ett resultat av den forsvagade konjunkturen for-
stérktes fokus under 2002 pé kreditberedning samt
hantering av kunder som inte féljer avtalad betalplan.
Ytterligare resurser avsattes till detta och den proaktiva
uppfoliningen av kreditportfolien dkade.

For kunder som inte bedéms kunna fullgéra sina
avtalsenliga forpliktelser gor Scania specifika avsatt-
ningar for kreditrisker, baserat pa en individuell bedom-
ning av varje enskild kund och grundat pa betalnings-
formaga och forvantad framtida risk.

De konstaterade kreditforlusterna for 2002 uppgick
till MSEK 142 (57). Totala kreditférluster inklusive
nettoavsattning till reserver motsvarade 0,69 procent
av genomsnittsportféljen.

Den totala reserven for befarade kreditforluster
uppgick vid arets slut till MSEK 409 (413) motsvarande
1,6 (1,6) procent av portfélien.

Framtidsutsikter

P& de flesta av Scanias storre marknader har nu lokala
finansbolag etablerats. Fokus kommer fortsatt att
laggas pa att ytterligare utveckla de tjanster och den
service som kundfinansieringen omfattar.

Ytterligare forfining av kredithantering och upp-
folining samt effektivisering av Scanias rutiner och
processer kommer att prioriteras. Darigenom forstarks
rollen som det naturliga valet av finansiér vid kop av
Scanias produkter och tjanster.
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Scanias finansieringstjanster har hjalpt Andrzej Olechnicki att
investera i nya Scaniabilar i sitt foretag Transport Services. Scanias
finansieringslosning for Transport Services &r ett av de storsta
kontrakten i Polen i sitt slag. Féretagets mal ar att inom ett ar
vara det tredje storsta transportforetaget i landet.

“Scania ar ett starkt namn i Polen. Men hér &r Scania inte
"King”, utan "Queen of the road”, eftersom ett namn som slutar
pa a inte kan vara maskulint. Hursomhelst s& ger Scania oss det
vi behover i vart foretag. Ta till exempel det faktum att vara nya
Scaniabilar har 7 procents lagre bransleférbrukning.”

Sammanlagt transporterar Transport Services 40 Scaniabilar
gods till 25 olika destinationer i Europa och Asien. Forutom
de egna bilarna har man via anknutna foretag kontroll ver ytter-
ligare ett par hundra bilar i Polen. Scanias finansieringsvillkor har
mojliggjort for Transport Services att 6ka sin affar och géra om-
fattande investeringar i ombyggnationer av verkstader och kontor.

“Nu har vi investerat for framtiden. Snart blir Polen medlem av
EU och polska transportforetag kommer att 6ka sin internationella
trafik. Da ar vi redo”.




Scania-aktien

Borséaret 2002 kénnetecknades av en fortsatt
negativ utveckling pa varldens borser. Bade
Stockholmsbdrsens All-share index och
Industrials index sjonk under aret.

Stockholmsbodrsens All-share index, som mater
utvecklingen pé bdrsen som helhet, sjonk med 37
procent under aret. Industrials index, som mater
utvecklingen inom sektorn industrivaror och -tjénster,
dér ocksa Scania-aktien ingar, sjonk med 24 procent.
Trots den negativa utvecklingen var dock aktieomsatt-
ningen pa Stockholmsbdrsen historiskt sett hog.
Scanias B-aktie sjonk med 12 procent under aret,
och sténgde pa SEK 168,50 den sista december.
Det motsvarar ett marknadsvarde pad MSEK 33 450,
vilket goér Scania till bérsens artonde stérsta bolag.

Omséttning och handel

Omséattningen i Scania-aktien var fortsatt 1ag, med i
genomsnitt 107 757 omsatta aktier per dag. Omsatt-
ningshastigheten fér Scanias B-aktie var 23 (29) pro-
cent. For Stockholmsbdérsen som helhet var den 122
(134) procent. Handeln i Scanias aktier paverkades
av att de tre stdrsta dgarna binder upp 73 procent av
aktierna. P& grund av den begréansade omséttningen
ingér Scania inte langre i segmentet "mest omsatta”
pé A-listan.

Kursutveckling pa Stockholmsborsen for Scanias B
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Om Scania-aktien

Scanias aktiekapital &r fordelat pa 100 miljoner A-aktier och 100
miljoner B-aktier. Varje A-aktie representerar en rost och varje B-
aktie en tiondels rést. | vrigt foreligger ingen skillnad mellan
aktieslagen. Det nominella vardet ar 10 kronor.

Pa New York Stock Exchange (NYSE) var handeln

i aktien mycket lag. Da &ven antalet utestédende aktier
(ADR-bevis) ar lagt blir kostnaderna for att vara note-
rade pa NYSE inte langre forsvarbara. Dagens mojlig-
heter for investerare till global handel med aktier har
ocksé 6kat markant under de senare aren. Scania
ansokte darfor om avnotering fran NYSE i borjan av
december och avnoterades den 15 januari 2003.
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Notering
Scanias bada aktieslag, serie A och serie B, ar sedan 1 april,
1996 noterade pa Stockholmsbaérsens A-lista.

Aktiedgarstruktur

Antalet aktiedgare i Scania uppgick den 31 januari till
39 000. De tre stérsta agarna — Volkswagen AG,

AB Volvo och Investor AB — ager tillsammans 80 pro-
cent av rosterna i Scania och 73 procent av kapitalet.
Volvo har publicerat att man enligt EU-kommissionens
beslut méaste avyttra sitt innehav i Scania innan april
2004. Volvo ar inte representerat i Scanias styrelse.



Det utlandska agandet, inklusive Volkswagen AG, De tio storsta aktiedgarna 31 januari 2003 Data per aktie
uppgick till 35 procent av résterna och 21 procent
av kapitalet i Scania. % av % av SEK (om ej annat anges) 2002 2001 2000
, roster  kapital Vinst 13,70 5,24 15,40
Utdelning Volkswagen 34,0 187 Eget kapital 84,66 79,98 78,49
Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om Volvo 30,6 45,5 Utdelning
SEK 5,50 per aktie for rakenskapsaret 2002. Investor 15,3 9,1 (2002 enligt férslag) 5,50 3,50 7,00
Utdelningen har sedan introduktionen 1996 uppgatt Wallenberg-stiftelser 4,9 3,6 Bérskurser B-aktien
till i genomsnitt 50 procent av nettovinsten. Alecta 4,0 2,6 ::j‘a‘;g;;a f;ggg ?‘3‘;:88 3&2;88
Industrivarden 1,8 1.5 vid &rets slut (stangningskurs) 168,50 192,00 210,00
Betavarde Nordea fonder 09 1,0 P/E-tal, B-aktien, ggr 12 37 14
Enligt Delphi Economics beréakningar uppgar beta- AMF Pension 0,5 0.6 Utdelningsandel, % 40 67 46
véardet for Scanias B-aktie till 0,63, vilket innebar att Férsakringsbolaget Pensionsgaranti 0.3 0.3 Direktavkastning, %" 33 1,8 33
Scania-aktien i genomsnitt fluktuerade mindre an Lannebo Sverige 0.2 04 Omsattningshastighet
borsen i genomsnitt. Forklaringsvardet for Scanias Summa 92.5 833 pa arshasis, B-aktien, % 3 2 %
B-aktie ar 0,29, vilket innebér att kursutvecklingen Aktieagare, antal 390007 39000 41000
till 29 procent kan forklaras av utvecklingen pa Genomsnittligt antal omsatta aktier
borsen i stort. Aktieagarstruktur 31 januari 2003 per dag 2002 pa Stockholmsborsen A 13275
B 94 482
% av % av Totalt 107 757
Antal aktier aktiedgare kapital 1) Utdelning dividerad med borskursen f6r B-aktien vid arets slut
1- 500 89,8 2,4 2) Per31 jonuart 2003
501- 2000 7,7 1,6
2001- 10000 1,8 1,6
10001- 50000 0,4 1.9
50001- 100000 0,1 1.3
> 100000 0,2 91,2
Totalt 100,0 100,0
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

Fakturering

Fakturering
2002 2001
Leveranser, antal fordon
Europaverksamheten 39083 40 626
Latinamerikaverksamheten 6 105 8151
Internleveranser -1519 -446
Summa levererade fordon 43 669 48 331
Fakturerat varde (MSEK),
Europaverksamheten 43 219 42 496
Latinamerikaverksamheten 4630 5806
Internfakturering -1709 -1 089
Summa Scaniaprodukter 46 140 47 213
Personbilsverksamheten 1145 5852
Summa fakturerat varde 47 285 53 065

Scaniagruppen levererade under aret 39 895 (43 659)
lastbilar vilket motsvarar en minskning med 9 procent.
Antal levererade bussar uppgick till 3 774 (4 672), en
minskning med 19 procent.

Fakturering per produkt
MSEK 2002 2001
Lastbilar 27 184 29139
Bussar 3991 4701
Motorer 464 608
Serviceprodukter 10 603 10 151
Begagnade fordon och 6vrigt 5073 4498
Intéktsperiodisering fordon -1175 —-1884
Summa Scaniaprodukter 46 140 47 213
Personbilsverksamheten 1145 5852
Summa fakturering 47 285 53 065

Fakturering av Scaniaprodukter minskade med 2 pro-
cent och uppgick till MSEK 46 140 (47 213). Jamfort
med foregéende &r paverkades faktureringen positivt
av valutaeffekter pa cirka MSEK 250 inklusive valuta-
sékringar. Fakturering av serviceprodukter 6kade med
4 procent till MSEK 10 603 (10 151). Se Not 1.

Scaniagruppens totala fakturering uppgick till
MSEK 47 285 jamfort med MSEK 53 065 ar 2001, da
ingick faktureringen inom den avyttrade Personbils-
verksamheten med MSEK 4 755.

Resultat

Europaverksamhetens rorelseresultat uppgick till MSEK
5 403 (5 066) vilket motsvarar en 6kning med 7 procent.
Rorelseresultatet paverkades jamfort med foregaende ar
positivt av valutaeffekter pa totalt MSEK 800. Valuta-
sékring paverkade érets resultat med MSEK 500 (-775).
Produktmixen var nagot battre. Lagre kapacitetsutnytt-
jande i produktionsanlaggningarna, pa grund av lagre
forsaljningsvolymer och ékade internleveranser frén
Latinamerika, paverkade rorelseresultatet negativt. Hartill
kommer omstéllningskostnader for bland annat den
europeiska bussverksamheten.

Rorelseresultatet i Latinamerikaverksamheten
uppgick till MSEK 59 (-581). Volymerna sjonk i bade
Brasilien och Argentina. De genomférda prishdjningarna
i Brasilien och ett kraftigt forbattrat kostnadslage, till folid
av interna effektiviseringsatgarder och ett béttre valuta-
lage, i kombination med 6kade leveranser av komponen-
ter och fordon till marknader utanfor Latinamerika, mot-
verkade mer an val effekten av de lagre fakturerade
volymerna.

Rorelseresultatet fran Kundfinansieringsverksam-
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heten dkade med 11 procent och uppgick till MSEK 308
(278). Tillvaxten pa nya marknader gav en forbéattrad
marginal vilket paverkade rorelseresultatet positivt.
Redovisning av Kundfinansieringsverksamheten aterfinns
i Not 2.

Personbilsverksamhetens rorelseresultat uppgick
till MSEK 5683 (111), resultatet inkluderar en realisa-
tionsvinst avseende den svenska Personbilsverksam-
heten pa MSEK 550. Forsaliningslikviden uppgick till
drygt SEK 1,3 miljarder.

Scaniagruppens rorelseresultat uppgick till MSEK
4 406 (2 467), en dkning med MSEK 1 939. Aktivering av
utgifter for utveckling paverkade resultatet positivt med
MSEK 573 och realisationsvinsten med MSEK 550.
Exklusive ny redovisningsprincip och realisationsvinst
uppgick 6kningen till MSEK 816.

Rorelsemarginalen for Scaniagruppen okade till
8,2 (4,6) procent. Marginalen for Scaniaprodukter, det vill
sdga exklusive Personbilsverksamheten, uppgick till 8,3
(5,0) procent.

Scaniagruppens finansnetto uppgick till MSEK
—684 (-926). Forbattringen ar hanférlig till 1agre netto-
skuldsattning samt lagre upplaning i latinamerikanska
valutor.

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
uppgick till MSEK 3 722 (1 541).

Skattekostnaden for aret uppgick till MSEK 985
vilket motsvarar 26,5 (32,2) procent pé resultatet efter
finansiella int&kter och kostnader. Den lagre skattesatsen
jamfort med foregéende ar beror huvudsakligen péa ej
skattepliktig realisationsvinst i Personbilsverksamheten.
Exklusive realisationsvinst uppgick skattesatsen till 31,1
procent.
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Resultat per verksamhetsomrade

Arets nettoresultat uppgick till MSEK 2 739 (1 048),
vilket ger ett resultat per aktie pa SEK 13,70 (5,24).

2002 2001

Rérelseresultat, MSEK Kassaflode
Europaverksamheten 5403 5066 | Scaniagruppens kassafldde, exklusive Kundfinansie-
Latinamerikaverksamheten 59 -581 . . N . .

o ringsverksamheten och avyttringar/férvarv uppgick till
Kundfinansieringsverksamheten 308 278 MSEK 2 418 (2 995). K. flddet belastad d
Forsknings- och utvecklingskostnader -1437 —-1955 . ( ). Kassaflodet be a§ ades me
Koncerngemensamma kostnader _a90 _452 rantor och skatter (MSEK 461 respektive MSEK 573).
Summa Scaniaprodukter 3843 2356 Inklusive avyttringar och forvérv var kassaflédet MSEK
Personbilsverksamheten 563 111 3 583 (2 066).
Summa rorelseresultat 4 406 2467 Rérelsekapitalbindningen minskade med MSEK

772. Lagre fordringar och 6kade rérelseskulder mot-

Rorelsemarginal % verkades till viss del av en hogre lagerbindning.
Europaverksamheten 12,5 s Nettoinvesteringar exklusive avyttring/forvarv av
Latinamerikaverksamheten 13 71001 yerksamheter uppgick till MSEK —2 921 (—1 878), varav
Scaniaprodukter 8,3 5,0 L . "

) aktivering av koncerngemensamma utgifter for utveck-
Personbilsverksamheten - 1,9 i ingick d MSEK 573 (0). Effekt "
Scaniagruppen 820 26 |Ing |ng|"c rne EKS (0). Effekterna av avytt-

ringar/férvarv uppgick till SEK 1165 (-929).
1) Exklusive realisationsvinst i Personbilsverksamheten. Avyttringar/férvérv: Férséljningen av den svenska
Personbilsverksamheten gav ett positivt kassaflode pa
MSEK 1 332. Hartill férbattrades Scanias nettoskuld-
sattning med MSEK 220 genom att k&paren évertog
Resultat Scaniagruppen, MSEK Nyckeltal relaterade till balansrékningen
2002 2001 2002 2001
Rorelseresultat 4 406 2 467 Nettoskuldsattning exkl.
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 3 722 1541 avsatt till pensioner, MSEK 4308 7 790
Nettovinst 2739 1048 o
Nettoskuldsattningsgrad " 0,25 0,49
Vinst per aktie, SEK 13,70 5,24 Eget kapital per aktie, SEK 84,66 79,98
Avkastning pé sysselsatt kapital Soliditet 25,6% 234%
(exkl. Kundfinansieringsverksamheten) 15,8% 8,4%
Avkastning pa eget kapital 17,2% 6,5% 1) Med Kundfinansieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.
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tidigare internfinansiering. Under féregaende pa-
verkades kassaflddet negativt med MSEK 886
avseende forvarvet av det nederlandska forséaljnings-
och servicebolaget Beers N.V. Se Not 22.

Finansiell stéllning

Under éret uppgick bruttoinvesteringarna till MSEK

3 025 (1 980). Stora investeringar gjordes i hyttproduk-
tionen. Arets bruttoinvesteringar innefattar &ven utgifter
for utveckling med MSEK 573.

Scaniagruppens egna kapital 6kade under aret
med MSEK 936 och uppgick vid &rets utgang till
MSEK 16 931 (15 995). Arets nettoresultat tillforde
MSEK 2 739 samtidigt som lamnad utdelning minskade
det egna kapitalet med MSEK 700. Resterande minsk-
ning, MSEK 1 103, bestar av kursdifferenser uppkomna
vid omrakning av utlandska nettotillgéngar som foljd
av en starkare krona mot EUR, USD och lokala latin-
amerikanska valutor. Se Not 15.

Av styrelsen foreslagen utdelning for rakenskapsaret
2002 ar SEK 5,50 (3,50).

Scaniagruppens nettoskuldséttning, det vill séga
skillnaden mellan réantebarande skulder (exklusive
pensionsskulder) och likvida medel, med Kundfinan-
sieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsme-
toden, uppgick till MSEK 4 308 (7 790). Detta motsvarar
en nettoskuldséttningsgrad pa 0,25 (0,49). Den kraftigt
forbattrade nettoskuldsattningsgraden beror pa ett
forbattrat kassaflode fran Iopande verksamhet samt
den foérséljningslikvid som erhdlls vid férséljiningen av
den svenska Personbilsverksamheten. Inklusive Kund-
finansieringsverksamheten uppgick nettoskuldsattningen
till MSEK 25 108 (29 305), se Not 18.



Finansiella risker

Upplaning

Scania har en bekraftad kreditfacilitet p& MUSD 1 850
pé den internationella bankmarknaden, som forfaller i
november ar 2004. Vid arsskiftet var MUSD 297 av
denna facilitet utnyttjad vilket betyder att MUSD 1 553,
motsvarande MSEK 13 705 omraknat till balansdags-
kurs, var tillgangligt.

Utdver den bekréftade kreditfaciliteten har Scania
ett kapitalmarknadsprogram pa drygt SEK 30 miljarder
omréknat till balansdagskurs, av detta var drygt SEK
17 miljarder utnyttjat per 2002-12-31.

Under 2002 emitterade Scania tva privatobligationer,
under sitt Medium Term Note program, pé totalt MSEK
210 fordelat pa en nollkupongobligation pa MSEK 80
med en Iéptid till 2007 samt en kupongobligation pa
MSEK 130 med en I6ptid till 2005.

En publik obligation p4 MEUR 500 som Iéper fram
till mars 2007 emitterades under Scanias European
Medium Term Note program. Vidare emitterades, under
2002, en mindre obligation pad MEUR 30 vilket gav ett
totalt emitterat belopp pa MEUR 1 080 inom ramen
MEUR 1 500. For en komplett bild av Scanias upplaning,
se Not 18.

Rante- och motpartsrisker

Scanias policy for ranterisker ar att rantebindningen pa
laneportfolien i normalfallet ska vara 6 manader, dock kan
awikelser goras mellan O och 24 manader. Ett undantag
utgdr Scanias kundfinansieringsbolag, for vilka rantebind-
ningen pa I&n matchas mot tillgéngarnas rantebindning.
Den genomsnittliga upplaningskostnaden per 31
december 2002, inklusive Kundfinansieringsverksam-

Sakringar av valutafléden

GBP/SEK USD/SEK EUR/SEK CHF/SEK NOK/SEK KRW/SEK
Kvartal Volym Kurs* Volym  Kurs* Volym  Kurs* Volym Kurs*  Volym  Kurs*  Volym Kurs*
Kv. 1%* 2003 25 14,733 30 10,455 106 9,148 15 6,318 80 1,147 22200 0,00791
Kv. 2 2003 40 14,851 45 10,536 170 9,172 20 6,456 120 1,221 15000 0,00737
Kv. 3 2003 32 14,417 145 9,258 20 6,566 132 1,218
Kv. 4 2003 25 14,591 155 9,243 20 6,478
Totalt (i miljoner) 122 75 576 75 332 37200
Balansdagskurs 021231 14,1475 8,8250 9,1925 6,3235 1,2595 0,00742
Orealiserat resultat
021231 (MSEK) 58 967 107 113 14 467 -4 226 -10 141 11106
*) Genomsnittlig terminskurs samt l&gsta I6senkurs for valutaoptioner.
**) Januari méanads volymer &r ej inkluderade dé den orealiserade resultateffekten redovisades i december.

heten, var 4,6 (5,9) procent. Under aret var den genom-
snittliga rantebindningen pa Scanias l&neportfolj (exklu-
sive Kundfinansieringsverksamheten) cirka 2 méanader,
vilket &ven var den genomsnittliga rantebindningstiden vid
arets utgang.

For att hantera rénteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument. Samtliga uppgifter redovisas inklusive
effekterna av dessa derivatinstrument. Hanteringen av de
kreditrisker som uppkommer inom Scanias treasuryverk-
samhet, bland annat vid placering av likviditet och deri-
vathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter.

Valuta

Nettoexponeringen i valutor uppgick 2002 till cirka SEK
16 miljarder. De storsta flddesvalutorna var EUR och
GBP. Valutaexponeringen i USD minskade under det
senaste aret. Baserat pa 2002 ars geografiska intakts-
och kostnadsférdelning medfér en procentenhets for-
andring av den svenska kronan mot dvriga valutor en
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rorelseresultatpéverkan pa arsbasis om cirka MSEK 160.
Valutaexponeringen i rorelseresultatet framgar av Not
26. Rorelseresultatet 2002 for Europaverksamheten
paverkades i jamforelse med valutalaget 2001, positivt
med totalt MSEK 800, varav valutasékringsatgéarder
paverkade arets resultat positivi med MSEK 500 (-775).
Se Not 26 for valutabe-
rakning avseende Latin-
amerikaverksamheten.

Fl6desexponering valutor, netto

Scani oy ar att MSEK
canias policy ar a 20 000
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nettotillgdngar uppgick vid utgédngen av 2002 till MSEK 11397, se Not
25. Utlandska nettotillgdngar i dotterbolag sakras i normala fall inte, i
den man dotterbolag har betydande monetéara tillgangar i lokal valuta
kan dock sékring ske. Vid utgangen av aret var MSEK 566 (892) mot-
svarande 5 (10) procent sékrade centralt.

For att sékra monetéra rorelsetillgangar i Latinamerikaverksam-
heten har Ian i lokala valutor upptagits i Latinamerika. Per den 31
december uppgick lanen till MSEK 459 (1 714).

Ovriga risker

Restvérdeexponering

En del av Scanias f6rsaljning sker med garanterat restvarde alternativt
med aterkdpséataganden. Under ar 2002 uppgick sédana affarer volym-
méssigt till drygt 4 400 fordon. Vardet pa samtliga dtaganden uppgick
vid &rsskiftet till MSEK 6 077 (7 413). Vid forsélining med denna typ av
ataganden sker intéktsforing samt vinstavrakning successivt dver
atagandetiden. Restvarde- och aterkopsataganden regleras av policys
och féljs regelbundet upp pé saval dotterbolagsniva som pa koncern-
niva.

Férsékringar
Huvuddelen av Scanias forsakringar handlas upp pa den internationella
forsakringsmarknaden, under 2002 till en kostnad av MSEK 61 (55).

Antal anstallda

Det totala antalet anstéllda minskade till 28 230 vid utgangen av
2002, jamfort med 28 541 vid utgadngen av 2001. Nettoeffekten av
avyttringar/férvarv av verksamheter medférde en minskning med
cirka 900 personer. Exklusive avyttringar/forvarv 6kade antalet
anstéallda inom den europeiska industriverksamheten med cirka 600
personer. Inom férsaljnings- och serviceorganisationen 6kade anta-
let anstéllda med knappt 300 personer. | Latinamerikaverksamheten
minskades antalet anstéllda med drygt 300 personer.
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Scaniagruppens resultatrédkning

Januari—december, MSEK Not 2002 2001 2000
Fakturering 1 47 285 53065 51398
Kostnad for sélda varor -36 260 42601 -40061
Bruttoresultat 11 025 10464 11337
Forsknings- och utvecklingskostnader " -1437 -1 955 -1621
Forsaljiningskostnader -5206 -5594 -4312
Administrationskostnader -857 -785 -856
Resultat fran Kundfinansieringsverksamheten 2 308 278 179
Andel av intressebolags resultat 3 23 59 357
Realisationsvinst avseende Personbilsverksamheten 4 550 - -
Rorelseresultat 4 406 2 467 5084
Finansiella intakter och kostnader 5

Réanteintakter 260 294 415
Réntekostnader -857 -1142 -1007
Ovriga finansiella intékter och kostnader -87 -78 -38
Summa finansiella intékter och kostnader -684 -926 -630
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 3722 1541 4454
Skatter 6 -985 -496 -1371
Minoritetsandel 2 3 -3
Arets nettovinst 2739 1048 3080
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med 7 -2 093 -2 157 -1999
Resultat per aktie, SEK? 13,70 5,24 15,40

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick till MSEK 2 010, varav MSEK 573 har aktiverats.
2) Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.

Se Not 4 for information om hur avyttringen av den svenska Personbilsverksamheten
paverkat Scaniagruppens resultat.



Scaniagruppens balansrakning

Med Kundfinansieringsverksamheten

redovisad proforma enligt

kapitalandelsmetoden.
31 december, MSEK Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1938 1364 545 1926 1364 545
Materiella anlaggningstillgangar 9 23 640 25714 21967 23615 25 695 21949
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag m m 10 126 795 2037 3229 3287 3631
Réantebarande fordringar 11 11 354 10178 7312 708 784 541
Uppskjutna skattefordringar 6 466 963 635 465 963 633
Andra langfristiga fordringar 224 351 604 224 347 604
Summa anléaggningstillgangar 37 748 39 365 33100 30167 32 440 27903
Omsattningstillgangar
Varulager 12 7 862 7 946 7467 7 831 7 880 7429
Fordringar 13
Rantebarande kundfordringar 7136 6 791 5483 816 989 941
Kundfordringar 6 497 7731 8953 6429 7 562 8905
Ovriga fordringar 2 505 2 499 2316 2335 2 144 2005
Summa fordringar 16138 17 021 16752 9 580 10 695 11851
Kortfristiga placeringar 14 1669 2133 1939 1656 2132 1926
Kassa och bank 2670 1974 1642 2530 1799 1542
Summa omséttningstillgangar 28 339 29074 27800 21 597 22 506 22748
Summa tillgangar 66 087 68 439 60900 51 764 54 946 50651
1) Materiella anlaggningstillgangar inkluderar vardet av &nnu ej intéktsforda leveranser
med garanterade restvérden eller med aterkdpsataganden, for vilka motsvarande
erhélina betalningar redovisats bland andra skulder. Foljande belopp har redovisats: 8 692 9 821 7 841
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Med Kundfinansieringsverksamheten
redovisad proforma enligt

kapitalandelsmetoden.

31 december, MSEK Not 2002 2001 2000 2002 2001 2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 2000 2000 2000 2 000 2 000 2000
Bundna reserver 4 608 5 665 5370 4 608 5 665 5370
Summa bundet eget kapital 6 608 7 665 7370 6 608 7 665 7370
Fria reserver 7 584 7282 5248 7 584 7282 5248
Arets nettovinst 2739 1048 3080 2739 1048 3080
Summa fritt eget kapital 10 323 8 330 8328 10 323 8330 8328
Summa eget kapital 16 931 15995 15698 16 931 15995 15698
Minoritetsandel i dotterbolag 58 21 22 58 21 22
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 16 2045 2092 1929 2 040 2087 1925
Avséttningar for uppskjuten skatt 6 2 060 2 391 2271 1188 1490 1626
Ovriga avséttningar 17 2 309 2184 1800 2 307 2180 1795
Summa avsattningar 6414 6 667 6000 5535 5757 5346
Skulder
Langfristig upplaning 18 22514 18 908 16372 6778 3961 5599
Kortfristig uppléning 18 6 933 14 504 11986 1717 7 760 5650
Forskott fran kunder 826 764 530 751 680 446
Skulder till leverantorer 3297 3253 3616 3108 3025 3433
Skatteskulder 241 182 527 217 179 521
Ovriga skulder 2103 2003 1842 1842 1769 1614
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6770 6142 5307 14 827 15799 12322
Summa skulder 42 684 45 756 39180 29 240 33173 29585
Summa eget kapital och skulder 66 087 68 439 60900 51764 54 946 50651
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter 20 191 233 245
Ansvarsforbindelser 21 680 855 881

Nettoskuldsattning, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK 25108 29 305 23777 4 308 7 790 7 781

Nettoskuldséattningsgrad 1,48 1,83 1,61 0,25 0,49 0,50

Soliditet, % 25,6 23,4 25,8 32,7 29,1 31,0

Eget kapital per aktie, SEK 84,66 79,98 78,49

Sysselsatt kapital, MSEK 48 481 51 520 45 007 27 524 29 824 28 894
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Forandring i eget kapital

Januari—december, MSEK 2002 2001 2000
Eget kapital vid arets borjan 15995 15698 13 548
Valutakursdifferenser -1103 649 470
Nettovinst 2739 1048 3080
Utdelning -700 -1400 -1 400
Eget kapital vid arets utgang 16 931 15995 15 698
Januari-december, MSEK Not 2002 2001 2000
Kassaflode fran verksamheten

Arets nettovinst exklusive Kundfinansieringsverksamheten 2 526 854 2954
Icke kassaflédespéaverkande poster 22 2041 2124 1997
Tillforda medel fran verksamheten 4 567 2978 4951
Foérandring av rérelsekapital mm

Varulager -918 475 74
Fordringar 223 1973 -1394
Avsatt till pensioner 171 153 75
Rantefria skulder och avsattningar 1296 -706 829
Summa férandring av rérelsekapital mm 22 772 1895 -416
Summa kassafldde fran verksamheten 5339 4873 4535
Nettoinvesteringar exklusive forvarv/avyttring av verksamheter 22 -2 921 -1878 —-1521
Kassaflode fore férvarv/avyttring av verksamheter 2418 2995 3014
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 22 1165 -929 -457
Kassafléde exklusive Kundfinansieringsverksamheten 3583 2 066 2557
Expansion i Kundfinansieringsverksamheten 2 -552 —2 428 —2444
Foérandring av nettoskuldsattning inklusive Kundfinansieringsverksamheten 3031 -362 113
Forandring av nettoskuldsattning frén finansieringsaktiviteter 22 -1813 2119 2020
Utdelning -700 -1400 -1400
Nettoférandring av likvida medel och kortfristiga placeringar 518 357 733
Effekt av valutakursférandringar pa likvida medel och kortfristiga placeringar -286 169 138
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets borjan 4107 3 581 2710
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets slut 4 339 4107 3581
Kassaflode per aktie, exklusive Kundfinansieringsverksamheten, exklusive forvarv/avyttringar 12,09 14,98 15,07
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Moderbolaget Scania AB

Resultatrakning

Januari—december, MSEK Not 2002 2001 2000
Rérelseresultat 0 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 1 182 51 -13
Erhallen utdelning, koncernbidrag m m 1 1 000 650 3184
Uppl6sning av periodiseringsfond 250 600 -
Avsattning till periodiseringsfond - -325 -634
Skatt 2 -121 -273 711
Arets nettovinst 1311 703 1826
Koncernbidrag har 2002 redovisats enligt Akutgruppens uttalande (URA7),
jamférelseperioder har ej justerats.

Balansrakning

31 december, MSEK Not 2002 2001 2000
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 3 10 971 10971 10971
Omsattningstillgangar

Fordran pa dotterbolag 2775 3010 4409
Ovriga fordringar 13 13 13
Upplupna intakter 2 - -
Summa tillgangar 13761 13994 15393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 11174 108783 11570
Obeskattade reserver 5 2 586 2 836 3111
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 12 1
Skatteskuld 0 273 711
Summa kortfristiga skulder 1 285 712
Summa eget kapital och skulder 13761 13 994 15393
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 6 26 685 26 872 19476
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Féréndring i eget kapital

Januari—december, MSEK 2002 2001 2000
Eget kapital vid arets borjan 10 873 11570 11144
Nettovinst 1 311 703 1826
Koncernbidrag (netto efter skatt) -310 - -
Utdelning =700 -1 400 -1 400
Eget kapital vid arets utgang 11174 10873 11 570
Kassaflédesanalys

Januari—december, MSEK 2002 2001 2000
Kassaflode fran verksamheten

Arets nettovinst 1311 703 1826
Icke kassaflodespaverkande poster

Anteciperad utdelning -1 000 - -
Erhélina koncernbidrag - —-650 -3 255
L&mnade koncernbidrag - - 71
Skatt 121 - -
Avsattning/uppldésning obeskattade reserver -250 —275 634
Tillforda medel fran verksamheten 182 —222 —724
Férandring av rérelsekapitalet

Kortfristiga skulder -284 -427 -79
Fordringar -2 - -
Summa kassaflode fran verksamheten -104 -649 -803
Férandring av nettoskuldsattning genom

finansieringsaktiviteter

Férandring av fordran/skuld till dotterbolag 804 2 049 2203
Utdelning -700 -1400 -1400
Netto tillférda medel genom finansieringsaktiviteter 104 649 803
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 0 0 0



Redovisningsprinciper

Scaniagruppens arsredovisning har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, Redovisningsradets
géllande rekommendationer och Akutgruppens
uttalanden. Redovisningsradets rekommendationer
baseras pa internationella redovisningsprinciper
antagna av International Accounting Standards Board.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samt-
liga dotterbolag och intressebolag. Med dotterbolag
avses de bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
innehar mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller
pé& annat satt har ett bestammande inflytande. Med
intressebolag avses bolag i vilkka Scania har ett lang-
siktigt agarintresse och dar ett betydande inflytande
foreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt de principer
som anges i Redovisningsradets rekommendation
RR1:00. Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvs-
metoden, vilken innebar att tillgangar och skulder i det
forvarvade bolaget redovisas till av kdparen asatta for-
varvsvarden enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolaget det &satta
vardet p& bolagets nettotillgngar enligt forvarvsanaly-
sen, utgdrs skillnaden av koncernméssig goodwill.
Avskrivningstiden for goodwill faststélls genom
individuell prévning. Vid beddmning av avskrivnings-
tiden anvands i huvudsak foljande principer:

e Mindre forvarv som ar ett komplement till befintlig
verksamhet och som integreras med denna skrivs
av pa fem ar.

e Storre forvary som innebér etablering pa nya mark-
nader skrivs av pa 10 & om det &r en etablerad
verksamhet med stark marknadsposition.

Avskrivningstid fér under aret férvarvade verksamheter
beddmdes till 10 &r. Endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten ingér i koncernens eget kapital.
Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen. Forsaljningen av den
svenska Personbilsverksamheten skedde med verkan
frén arets borjan och slutférdes under andra kvartalet

i och med att EUs konkurrensmyndighet godkande
affarerna. | och med godkannandet har fakturering och
resultat fran den avyttrade svenska Personbilsverk-
samheten, som inkluderades i rapporten for arets forsta
kvartal, reverserats i andra kvartalet. Ackumulerat redo-
visas endast realisationsvinsten.

Minoritetsandel av nettovinst och eget kapital i icke
heldgda dotterbolag redovisas separat. Intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebar
att aktier och andelar i intressebolag i koncernredo-
visningen vérderas till koncernens andel av intresse-
bolagens eget kapital efter justering for gruppens
andel av dver- respektive undervarden. Harigenom
ingér i koncernens resultat Scanias andel av intresse-
bolagens resultat.

Kundfinansieringsverksamheten redovisas pro-
forma enligt kapitalandelsmetoden, detta for att skapa
en mer analytisk redovisning. Kundfinansieringsverk-
samhetens kapitalbindning med atfoljande finan-
sieringsstruktur skiljer sig avsevart fran den Gvriga
verksamheten.

Omrakning av utlandska dotterbolag och
intressebolag

Scanias industriella verksamhet, i s&val Europa som
Latinamerika, har gemensam produktutveckling,
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gemensamma produkter och gemensam produktions-
struktur vilket innebér att verksamheten betraktas som
integrerad. Detta leder till att den tillsammans med
vissa holdingbolag omréknas enligt den monetéara
metoden. Ovriga dotterbolag, i huvudsak marknadsbo-
lag, omraknas enligt dagskursmetoden. | Latinamerika
har forvarv lett till en mer renodlad kommersiell struktur
vilken frdn och med 2002 omraknas enligt dagskurs-
metoden.

Den monetéra metoden innebér att monetéra
poster omraknas till balansdagskurs och icke-mone-
téara poster till kursen vid investeringstillféllet. Varulager,
anlaggningar och eget kapital omraknas till investe-
ringskurs och &vriga tillgdngar och skulder till balans-
dagskurs. Med undantag fér varuférbrukning och
avskrivningar pa anlaggningstillgangar, som omraknas
till investeringskurs, omraknas intdkter och kostnader
till &rets vagda medelkurs.

Kursdifferensen pa monetéra tillgdngar och skulder
ingdr i drets resultat och redovisas i resultatrékningen
pé foljande sétt: Den kursdifferens som ar hanforlig till
rorelserelaterade balansposter redovisas i rorelseresul-
tatet, den kursdifferens som ar hanforlig till finansiella
poster redovisas bland finansiella intakter och kost-
nader och den som ar hanforlig till skatteposter
som skatt i resultatrékningen. Kurseffekter av valuta-
sékringsatgéarder fordelas p& motsvarande satt mellan
rorelseresultat, finansnetto och skatt.

Dagskursmetoden innebar att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs samt intakter och kost-
nader till &rets medelkurs. Kursdifferensen, som ar
effekten av dels att de utldndska dotterbolagens netto-
kapital omraknas med en annan kurs vid arets borjan
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an vid dess slut, dels att nettoresultatet omréknas till
annan kurs an balansdagens, fors direkt till eget kapi-
tal i balansrékningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till
balansdagskurs, vilket medfér att orealiserade kurs-
vinster och -férluster ingér i resultatet. Vidare ingar
kurseffekter avseende sakring av fléden i utlandsk
valuta i resultatet under den period som det sékrade
flédet redovisas. Den orealiserade delen av varderade
kurssékringar, inklusive upplupen ranta, redovisas som
upplupen intakt eller upplupen kostnad.

Avskrivning och nedskrivning

Maskiner, inventarier och fastigheter varderas till
anskaffningsvarde och avskrivning sker over tillgang-
ens nyttjandeperiod. | de fall da ett restvarde finns sker
avskrivning ner till detta varde. Nyttjandeperiod for
maskiner och inventarier & mellan 5-15 &r. Industri-
byggnader skrivs av pa 25 ar. Marktillgangar skrivs ej
av. Avskrivningstiden for goodwill och andra immateri-
ella tillgangar faststélls genom individuell prévning, i
normala fall 5 eller 10 &r, se avsnitt Koncernredovis-
ning ovan. Avskrivning avseende aktiverade utgifter for
utveckling skall péborjas forst nér tillgangen tas i bruk.
Genomesnittlig avskrivningstid bedéms uppga till 5 &r.

Om det vid bokslutstidpunkten féreligger nagon
indikation pa att en anlaggningstillgang minskat i varde
sker en berakning av tillgdngens atervinningsvarde.
Om det beraknade atervinningsvérdet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvarde.

Leasingavtal

Leasingavtal med kunder redovisas sdsom finansiell
leasing i de fall risker och formaner som ar férenade
med innehavet av tillgangen i allt vasentligt har 6ver-
forts till leasetagaren. Ovriga leasingkontrakt redovisas
som operationell leasing.

Varulager

Varulager varderas till det l1&gsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde enligt forst-in, forst-ut principen
(FIFU). | varulagrens varde ingér en dartill hanforlig
andel av indirekta kostnader. Varulager redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av
anskaffnings- och marknadsvarde.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfris-
tiga placeringar. | vissa fall utgérs kortfristiga place-
ringar av placeringar med langre 16ptid &n 90 dagar,
vilka l4tt kan omsattas till kassa och bank.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas, med avdrag for Idmnade rabatter
och kreditfakturor, vid den tidpunkt da huvudsakligen
alla risker och réttigheter dvergar till koparen.

Successiv intaktsforing

Vid férséljining med restvardegaranti (operationell
leasing) eller aterkdpsataganden redovisas intékten
successivt dver atagandetiden istallet for vid leverans-
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tillfallet, eftersom risk beddms kvarstéd hos Scania.
Som en konsekvens harav kvarstar motsvarande till-
gangar i Scanias balansrakning och erhalina likvider
redovisas som forutbetalda intékter. Fore 2001
redovisades intakten vid leveranstillfallet medan
vinsten redovisades successivt dver tagandetiden,
jamforelseperioden har justerats.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter som uppstar under forskningsfasen belastar
rorelseresultatet nér de uppstar. Utgifter som uppstar
under utvecklingsfasen aktiveras under vissa férutsatt-
ningar som immateriell tillgdng och skrivs av éver
beddmd nyttjandeperiod fran det att tillgdngen tas

i bruk.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som marknadsbola-
gens rorelsekostnader samt goodwillavskrivningar
avseende forvarv av marknadsbolag och kostnader
fér centrala marknadsresurser.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for
féretagsledning samt for staber.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor belastar rérelseresul-
tatet I6pande nar de uppstar. Upplaggningskostnader
avseende stdrre kapitalmarknadsprogram periodiseras
Over programmens 16ptid.



Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet, for-
utom kursdifferens som avser kort- och langfristig
upplaning vilken redovisas som finansiell intakt respek-
tive kostnad.

Valutakursdifferenser hanférliga till 1an och termins-
kontrakt i utlandska valutor, vilkka utgér en valuta-
sékring (hedge) av sjalvstandiga dotterbolags netto-
tillgangar, redovisas med beaktande av skatteeffekten
direkt i det egna kapitalet i koncernens balansrakning,
dér den moter kursdifferensen pa omraknade netto-
tilgangar. Den del som utgér rénta pa dessa termins-
kontrakt periodiseras dver kontraktets 16ptid och redo-
visas bland finansiella intékter och kostnader.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell och upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad
mellan bokfdringsmassig och skattemassig vardering
av tillgdngar och skulder (sé kallade temporéra skill-
nader). Uppskjutna skatteskulder reserveras fullt ut,
uppskjutna skattefordringar varderas endast i den
man dessa sannolikt kommer att kunna utnyttjas.

Upplysningar om narstédende

Eventuella transaktioner med nérstaende sker till mark-
nadsméassiga villkor.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2002 tillampas féljande nya rekommen-
dationer utgivna av Redovisningsradet; RR1:00 Kon-
cernredovisning, RR15 Immateriella anlaggningstill-
géngar, RR16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och

eventualtilgdngar, RR17 Nedskrivningar, RR19 Verk-
samheter under avveckling, RR21 Lanekostnader samt
RR23 Upplysningar om narstédende. De forandringar av
Scanias redovisningsprinciper som dessa rekommen-
dationer har gett upphov till beskrivs nedan.

RR15 Immateriella tillgangar

Enligt rekommendationen skall utgifter for utveckling
av nya produkter, produktions- och informationssys-
tem inte kostnadsforas, da vissa forutsattningar upp-
fylls, utan aktiveras som en immateriell tillgang.
Scanias koncerngemensamma forsknings- och
utvecklingsaktiviteter klassificeras i en forskningsfas
och en utvecklingsfas. De utgifter som uppstéar under
forskningsfasen redovisas som kostnader nar de upp-
stér. Utgifter under utvecklingsfasen aktiveras som
immateriell tilgang och skrivs av éver beddmd nyttjiande-
period. Under &ret har MSEK 573 av Scanias utgifter for
produktutveckling aktiverats.

RR17 Nedskrivningar

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indika-
tion pa att en anlaggningstillgang minskat i varde sker
en berékning av tillgangens atervinningsvarde. Om det
beréknade atervinningsvardet understiger det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning till tillgéngens ater-
vinningsvérde. Vid jamforelse av atervinningsvarde och
redovisat varde har nedskrivningsbehov inte beddmts
foreligga.
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RR19 Verksamheter under avveckling

Vid avveckling av verksamheter skall vissa uppgifter
lamnas for séval den avvecklade verksamheten som
kvarvarande verksamhet. Under &ret har den svenska
Personbilsverksamheten avyttrats, effekterna av denna
avyttring beskrivs i Not 4.

2003

Scania kommer fran och med forsta kvartalet 2003 att
tilampa Redovisningsradets rekommendation RR25
avseende segmentsrapportering. Detta innebér att
Scanias priméra segmentsindelning kommer att vara
Fordon och Service samt Kundfinansiering.
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Balansrakning 2002 2001 2000
TILLGANGAR

Uthyrningstillgangar 8 341 9894 7208
Finansiella fordringar 16962 15197 11314
Ovriga tillgdngar 854 1163 804
Summa tillgangar 26157 26254 19326
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3103 2492 1594
Laneskulder 20952 21691 16108
Ovriga skulder 2102 2071 1624
Summa eget kapital och skulder 26157 26254 19326
Kassaflédesanalys 2002 2001 2000
Arets nettovinst 213 194 126
Icke kassaflédespaverkande poster 207 312 194
Tillférda medel fran verksamheten 420 506 320
Foérandring av uthyrningstillgangar 1118 -143 1246
Forandring av finansiella fordringar -2481 2435 -1680
Féréandring av évriga

tillgangar och skulder 391 -79 162
Forvarv av verksamhet - 277 -
Expansion i Kundfinansierings-

verksamheten =562 2428 -2444
Uthyrningstillgangar

(operationell leasing) 2002

Vid arets borjan 9894

Tilkommande kontrakt 2972

Avskrivning -1977

Losen -2105

Forandring av vardereglering 2

Kursdifferenser -445

Redovisat varde vid arets slut 2 8 341

Finansiella fordringar

(avbetalningskontrakt och

finansiell leasing) 2002

Vid arets borjan 15197

Tilkommande fordringar 10 318

Amortering/ldsen m m -8079

Forandring av vardereglering -9

Kursdifferenser -465

Redovisat varde vid arets slut 16 962

2) Ingér i koncernen i materiella anlaggningstillgangar efter
avdrag for framskjuten vinstavrakning.



Nettoinvesteringar i
finansiella leasingavtal 2002 2001 2000

Fordringar avseende framtida

minimileaseavgifter 13244 10988 8 543
Avgar belopp for:

Inkassokostnader och reserv

for osékra fordringar -294 -342 —242
Beréknad rénta -1145 1093 -934

Nettoinvestering? 11 805 9553 7 367

3) Ingér i koncernen i rantebarande kundfordringar samt langfristiga
rantebarande fordringar.

Framtida

minimileaseavgifter ¥ Operationell leasing Finansiell leasing
2003 2697 5158
2004 2255 3651
2005 1337 2421
2006 722 1322
2007 316 525
2008 och darefter 198 167
Totalt 7525 13 244

4) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfléden
inklusive rantor. For operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte utgér en
minimiavgift for dessa kontrakt.

NOT 3 Andel av intressebolags resultat

Koncernens andel av intressebolags resultat fore skatt
bestéar av féljande:
2002 2001 2000

Scaniaprodukter 23 29 195
Personbilsverksamheten? - 30 162
Totalt 23 59 357

1) Ar 2000 ingick den nederléandska distributéren Beers N.V. med MSEK 182.
Under ar 2001 forvérvades resterande aktier, varfér bolaget redovisas som
helagt dotterbolag.

2) Andel av intressebolags resultat i Personbilsverksamheten ar 2001 och 2000
avsag Scanias andel av Svenska Volkswagen ABs resultat. Svenska Volkswagen
AB avyttrades per 1 januari 2002, se vidare Not 4.

Avyttrad verksamhet Kvarvarande verksamhet
(Den svenska Personbilsverksamheten)
Resultatrakning 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Fakturering - 4755 5539 47 285 48 310 45 859
Kostnad for sélda varor - -4 326 -4 688 -36 260 -38 275 -35373
Bruttoresultat - 429 851 11 025 10 035 10 486
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - -1437 -1 955 -1 621
Forsaljiningskostnader - -355 -735 -5 206 -5 239 -3577
Administrationskostnader - - - -857 —785 -856
Resultat fran Kundfinansieringsverksamheten - - - 308 278 179
Andel av intressebolags resultat - 30 162 23 29 195
Realisationsvinst avseende Personbilsverksamheten 550 - - - - -
Rorelseresultat 550 104 278 3 856 2 363 4 806
Finansiella intékter och kostnader - -17 21 -684 -909 -609
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 550 87 257 3172 1454 4197
Skatter - 22 -75 -985 474 -1296
Minoritetsandel - - - 2 3 -3
Arets nettovinst 550 65 182 2189 983 2898
Rdérelsemarginal, procent - 2,2 5,0 8,2 4,9 10,5

Den under forsta kvartalet avtalade férséljningen av den svenska Personbilsverksamheten, dar det halftenagda Svenska Volkswagen AB och den heldgda gruppen

av aterforséljare Din Bil Sverige AB ingick, slutfordes under juni manad i samband med konkurrensmyndigheters godkannande och képarens betalning. Vid arets borjan

uppgick det redovisade vardet i Scania av den sélda verksamhetens tillgéngar till 1 575 MSEK och skulder och avséttningar till 818 MSEK. Under 2001 uppgick den
avyttrade verksamhetens kassaflode fran verksamheten till -20 MSEK och férandring av skuldsattning genom finaniseringsaktiviteter till 85 MSEK. Vinsten fran

avyttringen uppgick till 550 MSEK.

NOT 5 Finansiella intdkter och kostnader

2002 2001 2000

Ranteintakter
Banktillgodohavanden och

kortfristiga placeringar 181 89 237
Réntebarande fordringar 48 157 121
Ovrigt 31 48 57
Summa ranteintakter 260 294 415
Rantekostnader

Uppléaning -760 -1086 -945
Pensionsskuld (PRI) -97 -56 -62
Summa rantekostnader -857 1142 1007

Andra finansiella
intakter och kostnader -87 -78 -38

Finansiella intékter och kostnader, netto -684 -926 -630




PP | Uppskjutna skattefordringar och
USAe = skatteskulder ar hanférliga till féljiande 2002 2001 2000
Periodens skattekostnad/skatteintakt 2002 2001 2000 | Uppskjutna skattefordringar Avskrivningar férdelade per funktion exklusive avskrivningar i
Aktuell skatt 090  —642 _1osg | Avsatiningar 293 212 269 | yndfinansieringsverksamheten som &terfinns i Not 2.
) Anlaggningar 213 171 77
Uppskjuten skatt 14 163 -168 Varul 367 363 308 . . . .
Andel av skatt | intressebola -9 17 115 arulager Immateriella anlaggningstillgangar 2002 2001 2000
9 Ej utnyttjade underskottsavdrag " 801 801 525 Forsknings- och utvecklingskostnader _
Totalt 985  -496 1371 | Qurigt 518 349 295 | oo 9 o 9 par . -
. B Kvittning inom skatteenheter -1726 -933  -839 orsajningskostnader _2 = _1 -
UPp?kJ.Ute.n s!.(e.:tt ar Summa 466 963 635 Summa -23 -188 -83
hanférlig till féljande 2002 Materiell s inastilld 2002 0001 2000
. ateriella anlaggningsti ngar
Uppskjuten skatt avseende Uppskjutna skatteskulder - ogg 9s79eng
temporara skillnader -83 Anléggningar 2766 2190 1951 | Kostnad fér salda varor -1469 -1504 -1411
Uppbskiuten skatt till félid av Periodiseringsfond? 749 807 873 Forsknings- och utvecklingskostnader -91 -106 -84
i gor e skatte oo 0 Ovrigt 2711 327 286 | Férsdliningskostnader -255 314  -372
) oo Kvittning inom skatteenheter -1726  -933 -839 | Administrationskostnader -4 -45 -49
Uppskjuten skatteintakt i Summa 2060 2391 2071 S
under aret aktiverat umma -185% -1969 -1916
skattevarde i underskottsavdrag 350 o
Uppskjuten skattekostnad till féld Uppskjuten skatteskuld, netto 1594 1428 1636 Total avskrivning -2093 2157 -1999
av utnyttjande av tidigare aktiverat Avstamni Kiut o )
skattevérde i underskottsavdrag -253 vstamning av uppskjuten Darutover tilkommer
skatteskuld, netto vérdeminskning pa fordon
Totalt 14 Ingéende balans 1428 Sterles ;
9 levererade med aterkdpsgaranti
Avstamning av effektiv 2002 2001 2000 Skattefordran/skatteskuld i samt korttidsuthyrning som
skatt Belopp % Belopp % Belopp % férvarvade verksamheter 24 belastar kostnad sald vara -549 -583 -344
Resultat efter finansiella Skattefordran/skatteskuld i
intékter och kostnader 3722 1 541 4454 avyttrade verksamheter -26
Svensk nominell skatt 1042 28 431 28 1247 28 Uppskjuten skatt redovisad
Skatteeffekt och procentuell paverkan: ! arets. resultat -14
Vérdering av underskottsavdrag -35 -1 106 7 45 1 Kursdlfferenser mm 182
Skillnad mellan svensk och Uppskjuten skatteskuld,
utlandsk skattesats -32 -1 -71 -5 61 1 netto per 31 december 1594
Ej skattepliktiga intakter -31 -1 -32 -2 -62 -1
Reavinst vid avyttring av 1) Ej utnyttjade underskottsavdrag harrér framst fran Sverige, Latinamerika,
verksamheter -154 -4 - - - - Frankrike, England och Tyskland. Av den uppskjutna skattefordran som héarrér
Ej avdragsgila kostnader fran underskottsavdrag kan MSEK 385 utnyttjas utan tidsbegransning. For under
inkl goodwillavskrivning 112 3 143 9 89 2 aret véarderade uppskjutna skattefordringar avseende dotterbolag som under aret
Justering av skatt avseende redovisat forlust har bedémning gjorts att framtida intjaningsférméga i respektive
tidigare gr 1 0 30 -2 -9 0 bolag gér en vardering méjlig. For Scaniagruppen har uppskjutna skatteford-
. ringar avseende underskottsavdrag uppgéende till MSEK 459 ej upptagits efter
Ovrigt 82 2 -51 -8 0 0 beddmning av méjligheten att kunna utnyttia underskotten och beroende pa
Effektiv skatt 985 26 496 32 1371 31 begransning i det arliga framtida utnyttjandet. Av de ej upptagna underskottsav-
dragen har MSEK 245 ingen forfallotidpunkt medan MSEK 214 forfaller enligt
foliande: MSEK 2 &r 2003, MSEK 42 &r 2004, MSEK 20 &r 2005, MSEK 2 &r
Under aret avyttrades den svenska Personbilsverksamheten, 2006, MSEK 21 ar 2007 samt MSEK 127 &r 2008 eller senare. Uppskjuten skatt
den koncernméssiga realisationsvinsten pé MSEK 550 har ej har ej redovisats for temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dotter-
lett il négon skattebelastning Skattesatsen har under aret och intresseféretag dé dessa innehav i allt vasentligt ar av langsiktig karaktér.
andrats i f6ljande lander: Australien, Chile, Frankrike, Sydkorea, 2) | Sverige finns mjlighet att géra avsattning till en obeskattad reserv kallad
Luxemburg, Nederlanderna, Ryssland, Slovakien samt Schweiz, periodiseringsfond. Avdrag fér avsattning till periodiseringsfond medges med
vilket haft en marginell paverkan. hogst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavséattning far fritt
aterforas till beskattning och skall aterforas senast sjétte aret efter det ar da
avsattningen gjordes.
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Produkt- Program-

Goodwill utveckling vara
Redovisat varde 2000-01-01 681
Féréndring av ackumulerade
anskaffningsvéarden 2000 79
Férandring av ackumulerade
avskrivningar 2000 -215
Redovisat varde 2000-12-31 545
Férandring av ackumulerade
anskaffningsvarden 2001 1022
Férandring av ackumulerade
avskrivningar 2001 —203
Redovisat varde 2001-12-31 1364
2002
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1782
Forvarv/avyttringar
av verksamheter 156 - -
Nyanskaffningar 12 573 56
Avyttringar och utrangeringar - - -1
Omklassificeringar - - 111
Kursdifferenser —90 - -1
Summa 1860 573 165
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 418
Avyttringar av verksamheter - - -
Arets avskrivningar
— Fordon och Service 215 - 22
— Kundfinansieringsverksamheten - - 3
Avyttringar och utrangeringar - - -1
Omklassificeringar - - 24
Kursdifferenser —21 - 0
Summa 612 - 48
Redovisat varde vid arets slut 1248 573 117

Ar 2002 tradde Redovisningsradets rekommendation RR15
Immateriella tillgangar i kraft, som en foljd héarav aktiveras den del
av Scaniagruppens utgifter for forskning och utveckling som upp-
kommer under utvecklingsfasen. Scaniagruppens utgifter for forsk-
ning och utveckling uppgick under aret till MSEK 2 010 av

dessa har MSEK 1 437 kostnadsforts under aret och MSEK 573
aktiverats. Avskrivning sker forst da tillgangen tas i bruk. Da samt-

liga tillgangar for vilka aktivering skett fortfarande befinner sig i
utvecklingsfasen har ingen avskrivning skett under aret. Rekom-
mendationen inbegriper dven utveckling av programvara, tidigare ar
redovisades aktiverad programvara under Not 9, Materiella
anlaggningstillgangar. Rekommendationen tilldter inte retroaktiv
tillAmpning.

Av redovisat varde pa aktiverad programvara avser MSEK O
internt upparbetad.

NOT 9 Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Tillgangar

Byggnader Maskiner nyanlaggn. iopera-
och och och tionell
mark inventarier forskott leasing”
Redovisat varde 2000-01-01 6 039 6828 991 6431
Forandring av ackumulerade
anskaffningsvérden 2000 473 1719 -259 2239
Foérandring av ackumulerade
avskrivningar 2000 -250 -1596 - —648
Redovisat varde 2000-12-31 6262 6951 732 8022
Forandring av ackumulerade
anskaffningsvarden 2001 1715 1238 362 4870
Foérandring av ackumulerade
avskrivningar 2001 -614 -1611 - 2218
Redovisat varde 2001-12-31 7 363 6578 1094 10679
2002
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10953 19539 1094 15566
Férvarv/avyttring av
verksamheter -475 47 -3 -1
Nyanskaffningar 271 721 1404 4295
Avyttringar och utrangeringar -179 -613 - 4798
Omklassificeringar 350 670 -1101 63
Avets kursdifferens -478  -1101 -36 -802
Summa 10442 19263 1358 14323
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Pagaende Tillgangar

Byggnader Maskiner nyanlaggn. iopera-
och och och tionell
mark inventarier forskott leasing?
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 3621 12961 4733
Awyttring av verksamheter -166 61 -16
Arets avskrivningar
—Fordon och Service 354 1502 549
—Kundfinansieringsverksamheten 0 10 1977
Awyttringar och utrangeringar  —-44 -507 -2 344
Omeklassificeringar 1 —24 30
Arets kursdifferens -153 —691 —224
Summa 3613 13312 4705
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 33 - -
Aterforing av uppskrivning? -2 - -
Summa 31 - -
Ackumulerade nedskrivningar 2
Vid arets borjan 2 - 154
Aterforing av nedskrivning 3 -2 - -7
Summa 0 - 147
Redovisat varde
vid arets slut 6 860 5951 1358 947
— varav Maskiner 4 999
— varav Inventarier 952
Taxeringsvarden,
byggnader (i Sverige) 920
motsvarande redovisat varde 2243
Taxeringsvarden, mark
(i Sverige) 305
motsvarande redovisat vérde 401
Fasta ataganden avseende hyra av lokaler
fordelar sig enligt nedan: 2008
och
2002 2003 2004 2005 2006 2007 darefter
124 118 100 89 86 82 526

1) Inklusive tillgangar for korttidsuthyrning samt tillgangar som kapitaliserats

pa grund av aterkopsataganden.

2) Nedskrivningar av tillgangar i operationell leasing avser vardereglering

for befarade kreditforluster.
3) Avser korrigering av tidigare ar.



Andelar i intressebolag 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Ackumulerade anskaffningsvarden 29 332 750 Fordringar i
Ackumulerade resultatandelar 38 387 827 Kundfinansieringsverksamheten® 10 641 9394 6508
Nedskrivning -2 - - Fordringar i 6vrig verksamhet 713 784 804
Redovisat varde 65 719 1577 Totalt 11354 10178 7312
o i i 1) I Not 2 visas hur Kundfinansieringsverksamhetens finansiella fordringar (inklusive
Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar Kortfristig del) har fréndrats under &ret.
i intressebolag m m
Agar-  Redovisat Andelens
andel  varde hos véarde i koncernen
Intressebolag/org nr/séte % moderbolag 2002 2001 2000
Beers N.V., NLOO3779439B01,
Nederlanderna " - - 836 NOT 12 Varulager
Svenska Volkswagen AB, 2002 2001 2000
556084-0968, Sverige 2 - 624 659 Ramaterial 822 858 781
Cummins-Scania high Produkter i arbete 355 299 359
pressure injection L.L.C, Fardiga produkter 6 685 6789 6327
043650113, USA 30 25 39 48 36 Totalt 7 862 7946 7467
WM-Data Scania AB,
556084-1206, Sverige ¥ - 45 46
Swed Bus Pakistan Pvt Ltd,
K-07897, Pakistan 0 2 - ] my
NOT 13 Fordringar (kortfristiga)
ScaMadrid S.A.,
ES AB0433519, Spanien 49 1 13 - - 2002 2001 2000
ScaVvalencia S.A., Réntebarande kundfordringar 816 988 940
ES A46332995, Spanien 50 0 13 - - Fordringar i Kundfinansierings-
Andelar i intressebolag 65 719 1577 verksamheten 6 320 5803 4543
Ovriga aktier och andelar 61 76 14 | Summa réntebérande kundfordringar 7 136 6791 5483
Konvertibla forlagslan 4 - - 446 Icke rantebarande kundfordringar 6 497 7731 8953
Totalt 126 795 2037 Foérutbetalda kostnader och
- ) ) upplupna intakter 752 675 722
1) Under 2001 foérvarvades resterande 50 procent av aktierna i Beers N.V. och R
bolaget évergick darmed till att vara dotterbolag. Ovriga fordringar 1753 1824 1594
2) Under 2002 séldes innehavet pa 50 procent av aktierna i Svenska Totalt 16 138 17021 16752

Volkswagen AB och bolaget ingar dérmed inte langre som intressebolag.
3) Genom avtal fick Scania 2002 bestdmmande inflytande éver
VM-data Scania AB som darefter konsolideras som dotterbolag.

4) Avser tva brasilianska aterforséljare vilka forvarvades i sin helhet
i januari 2001.

Kapitalandelsvéarde i koncernredovisningen beraknat med
kapitalandelsmetoden och &garandel i intressebolag, eget kapital
uppgér till samma varde (MSEK 65).

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressebolagen
utgoér en del av koncernens bundna reserver och uppgar til
MSEK 14 (387 respektive 827).

NV s O Ud PId C Ud
2002 2001 2000
Likvida placeringar
(I6ptid kortare &n 90 dagar) 583 895 991
Placeringar (I6ptid 91-365 dagar) 1086 1238 948
Totalt 1669 2133 1939

Drygt hélften av Scaniagruppens kortfristiga placeringar fanns i de
latinamerikanska dotterbolagen medan resterande del avser place-
ringar av Gverskottslikviditet i Europa.

Placeringar till ett varde av MSEK 613 (692 respektive 866) var
bundna genom avtal med externa motparter.

NV e dpild

Scaniagruppens eget kapital har férandrats pa foljande satt:

Fritt Ack.

Aktie-  Bundna eget kurs-
2001 kapital reserver  kapital differens  Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 5370 7406 922 15698
Utdelning - - -1400 - —1400
Nettovinst f6r 2001 - - 1048 - 1048
Avets kursdifferens - - - 649 649
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - 295 295 - 0
Ovrigt - - 0 - 0
Utgéende kapital
2001-12-31 2 000 5665 6759 1571 15995
2002
Ingéende eget kapital 2 000 5665 6759 1571 15995
Utdelning - - =700 - =700
Nettovinst fér 2002 - - 2739 - 2739
Arets kursdifferens ) - - - -1103 -1103
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital2 - -1057 1057 - 0
Ovrigt - - 0 - 0
Utgaende kapital
2002-12-31 2000 4608 9855 468 16 931

Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier med en rostratt per aktie
och 100 000 000 uteldpande B-aktier med en tiondels réstrétt per aktie.
Lagstadgad avsattning till bundna fonder erfordras €j.

1) Kursdifferenser uppstar vid omrakningen av utléndska nettotillgéngar enligt dags-
kursmetoden. Arets negativa kursdifferens pa MSEK —1 103 har uppstatt som
foljd av att den svenska kronan starkts. Cirka MSEK —500 av effekten harror fran
en starkning gentemot USD, MSEK -300 gentemot Latinamerikanska valutor,
framst argentinska Peso, samt cirka MSEK -300 gentemot EUR och 6vriga
valutor.

Forskjutningar fran bundet kapital forklaras i huvudsak av ovanstaende
kursdifferenser.

N



NOT 16 Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser

2002 2001 2000
Avsatt till tryggade pensioner, FPG/PRI 1 447 1427 1350
Avsatt till dvriga pensioner 454 446 376
Avsatt till sjukvardsformaner 144 219 203
Totalt 2045 2092 1929

Beloppet avsatt till pensioner motsvarar det forsakringstekniskt berak-
nade vardet av den kollektivavtalade ITP-planen och samtliga friviliga
pensionsataganden.

Den svenska planen for tjiansteman administreras av en for svenska
naringslivet gemensam institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).
De aktuariella antagandena &r faststallda av PRI. Pensionsskulden
utgdrs av summan av det diskonterade nuvardet av féretagets berék-
nade framtida pensionsutbetalningar, baserad pa aktuell I6n.
Pensionerna ar tryggade via kreditférsakring i Forsakringsbolaget
Pensionsgaranti (FPG).

| avsatt till pensioner ingér utiéndska dotterforetag med pensions-
forpliktelser redovisade i enlighet med de principer som galler for
respektive land forutsatt att dessa innebér att intjdnad pensionsratt
redovisats som kostnad.

For ataganden avseende sjukvardsférméaner, vilka ar hanforliga till
verksamheten i Brasilien, tildmpas SFAS 106 "Employers Accounting
for Postretirement Benefits”. Det innebér en I6pande kostnadsféring
av de sjukvardsformaner och dylikt som intjanats av de anstallda men
som atnjuts forst efter pensioneringen.

NOT 17 Ovriga avséttningar

Avséttningar for: Legala och
Omstruk- skatteméssiga

Garanti turering tvister Ovrigt Totalt
Vid érets ingang 1439 131 347 267 2184
Avséttningar
under éaret 568 73 80 580 1301
Under aret
ianspraktagna
avsattningar -549 -98 -35 -101 -783
Under aret
aterférda
avsattningar -55 - - =27 -8
Kursdifferens -86 -46 -158 -21 -311
Vid arets utgang 1 317 60 234 698 2309

Garantiavsattning per fordon baseras pa tidigare redovisade
garantikostnader.

Det personalreduceringsprogram for Latinamerikaverksamheten
som beslutades i slutet av 2001 har under &ret genomférts. Aven
den fortsatta koncentrationen av komponenttillverkningen bidrog
till féréandringen i avsattningar fér omstrukturering.

De storsta enskilda posterna i arets avsattningar, under rubriken
ovrigt, avsag tillgdngsvardering i Latinamerikaverksamheten,
huvudsakligen Argentina.

NOT 18 Upplaning

Upplaning for kundfinansiering &r avseende valuta och rante-
bindning effektivt matchad mot kontrakterade betalningsfloden.
Ovrig upplaning sker i huvudsak i respektive lokala valutor med en
rantebindning pa normalt 2 manader.

Kort- och langfristig upplaning

fordelat pa olika valutor " 2002 2001 2000
SEK 9159 12593 10505
EUR 17268 14549 8 495
GBP 670 1698 1417
usD 609 1806 4 567
Andra valutor 1741 2 766 2374
Totalt 2 29447 33412 27358
Varav hanforligt till
Kundfinansieringsverksamheten 20952 21691 16108
Upplaning exklusive
Kundfinansieringsverksamheten 8496 11721 11250
1) Tar ej hansyn till valutas&kringar vilka anvénts for att matcha uppléaningen
per valuta mot finansieringsbehovet per valuta.
2) Den genomsnittliga rantenivan pa upplaning, inklusive upplaning for
kundfinansiering var per balansdagen 4,6 (5,9 respektive 6,3) procent.
Ovanstaende lan forfaller till betalning pa féljande sétt
2003 6 933
2004 5843
2005 33562
2006 970
2007 6 695
2008 och senare 5654
Totalt 29 447

Scania har en bekréaftad kreditfacilitet pa MUSD 1 850 pa den inter-
nationella bankmarknaden, som férfaller i november &r 2004. Vid ars-
skiftet var ett motvarde av MUSD 297 av denna facilitet utnyttjad. Det
betyder att MUSD 1 553, motsvarande MSEK 13 705 omraknat till
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balansdagskurs, var tillganglig under kreditfaciliteten per 2002-12-31.

Under Scanias Medium Term Note program kan upplaning ske pa
|6ptider mellan 1 till 10 &r. Rambeloppet vid arsskiftet var MSEK 7 000
varav MSEK 6 489 var emitterat. Under 2002 har Scania emitterat
tva privatobligationer pa totalt MSEK 210 fordelat pa en nollkupong-
obligation pa MSEK 80 med en Ioptid till 2007 samt en kupong-
obligation p& MSEK 130 med en 16ptid till 2005.

Ett European Medium Term Note program etablerades under 2001.
Under detta program kan Scania uppta lan pa den internationella
finansmarknaden. Rambeloppet vid arsskiftet var MEUR 1 500 och
inom detta program har Scania under 2002 emitterat en publik
obligation p& MEUR 500 som 16per fram till mars 2007. Ar 2001 d&
programmet etablerades emitterade Scania en publik obligation pa
MEUR 550 som I6per fram till december 2008. Vidare har en mindre
obligation pa MEUR 30 emitterats vilket ger ett totalt emitterat belopp
pa MEUR 1 080 inom ramen MEUR 1 500.

Scania har &ven kortfristig upplaning i form av foretagscertifikats-
program i Sverige respektive Belgien pa MSEK 6 000 respektive
MEUR 400. Vid arsskiftet var enbart det svenska programmet
utnyttjat till MSEK 1 096.

Utéver ovanstaende program har Scania ocksa tagit upp lan, sa
kallade private placements, pd MSEK 4 586. Foretaget har dven 6vrig
upplaning till varierad I6ptid om MSEK 5 289.

Nettoskuldsattning 2002 2001 2000
Kassa och bank samt

kortfristiga placeringar 4 339 4107 3 581
Kortfristig upplaning -6933 -14504 -11986
Langfristig upplaning -22514 -18908 -15372
Summa -25108 29305 -23777
varav hanforligt till

Kundfinansieringsverksamheten -20800 -21515 -15996
Nettoskuldsattning exklusive

Kundfinansieringsverksamheten -4308 -7790 -7781



NOT 19 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

2002 2001 2000
Upplupna finansiella kostnader 567 431 325
Sedvanliga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 3897 3440 2891
Forutbetalda intakter vid
operationell leasing " 2306 2271 2091
Totalt 6770 6 142 5307

1) Scania tillampar Redovisningsradets rekommendation RR11. Detta innebér att
vid forsélining av fordon med aterképsataganden alternativt vid forsélining med
garanterat restvarde redovisas kundens betalning som en férutbetald intékt och
fordonet som en operationell lease. Fordonet skrivs sedan av och betalningen
intaktsfors lopande under atagandetiden.

NOT 20 Stallda sakerheter

2002 2001 2000
Fastighetsinteckningar 191 231 240
Fordringar - 2 5
Totalt 191 233 245

Samtliga stallda sakerheter utgor sékerhet for egna skulder.
Sakerheterna for 2002 var alla stéllda till kreditinstitut och fordelade
sig mellan kortfristig upplaning MSEK 10 och langfristig upplaning
MSEK 181.

NOT 22 Kassaflédesanalys

Icke kassaflodespaverkande poster 2002 2001 2000
Avskrivningar 2093 2157 1999
Vérdereglering korttidsuthyrning 152 161 44
Orealiserade kursdifferenser 53 -58 -66
Osékra fordringar 207 263 61
Intressebolag 1 28 -143
Skatter 423 -306 68
Framskjuten vinstavrakning,

operationell leasing -364 -120 164
Redovisad realisationsvinst/férlust

vid avyttring av verksamheter -534 5 =21
Ovrigt 0 -6 -99
Totalt 2 041 2124 1997
Forandring av rorelsekapitalet

Rantebarande langfristiga fordringar -58 97 -32
Ovriga fordringar 281 1876 -1362
Varulager -918 475 74
Avsatt till pensioner 171 158 75
Forskott fran kunder 152 185 -40
Skulder till leverantorer 162 -519 699
Andra skulder och avsattningar 982 -372 170
Totalt 772 1895 -416

Nettoinvesteringar exklusive férvarv/avyttring av verksamheter

e Investeringar i
NETTEY ARl T (e anlaggningstillgangar? -3363 -2405 -1968
2002 2001 2000 Forsalining av anlaggningstillgangar 442 527 447
Ansvarsforbindelse avseende Totalt -2921  -1878  -1521
kreditforsakring i FPG 185 27 27 1) Varav fér &r 2002 aktiverade utgifter for utveckling MSEK 573.
Ansvarsférbindelse avseende . . P .
kreditforsikring i FPG (intressebolag) _ 159 147 N.t'ett.t.)lln'vesterlng genom forvarv/avlytt.nng av verksamheter
Borgensforbindelser 43 9 144 Forsalining av aktier (efter avdrag av likvida
Diskonterade vaxlar och kontrakt 72 140 133 mgd?l i de avyttrade verl;samheterna)2> 1350 -42 24
Ovriga garantiforbindelser 380 437 430 ;Orvat“’ 2 Yirkia“:thslte;,_ s -185 887 ;gg
Totalt 580 555 881 vestering i konvertibla forlagsla
Totalt 1165 -929 —-457

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till
kunders kreditgivare att aterkdpa fordon till ett varde av MSEK 493
(804 respektive 727).
Aterképsétaganden avseende garanterade restvarden vid operatio-
nell leasing uppgick till MSEK 6 077 (7 413 respektive 5 449).
Koncernen &r part i legala processer och dértill hanforliga
ansprak som &r normalt fér den typ av verksamhet som man bedriver.
Bolagets ledning har dock gjort bedémningen att det slutliga utfallet
av dessa processer ej kommer att ha nagon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stalining.

Férandring av nettoskuldséattning genom finansieringsaktiviteter

Nettoférandring av kortfristig upplaning -5 814 -782 -2070
Aterbetalning av langfristig uppléning -4 983  —1248 -190
Okning av l&ngfristig upplaning 8 984 4032 4221
Nettoféréandring av spérrade medel 0 117 59
Totalt -1813 2119 2020
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Erhallen/erlagd ranta och skatt 2002 2001 2000
Erhallen ranta 260 294 415
Erlagd rénta -721 -1035 -882
Erlagd skatt -573 1049 -1373
Erhallen utdelning frén intressebolag 25 70 98

2) Under aret forvarvades verksamheter i Slovakien och Sverige samt
distriktsrattigheter i Argentina. Under aret avyttrades innehavet i svenska
Personbilsverksamheten och bussverksamheten Silkeborg i Danmark.
Vardet av forvarvade/férsélda tillgangar och skulder var foliande.

Tillgangar och skulder som hérrér fran férvarv/avyttring av dotterféretag
och andra afférsenheter

Forvary Avyttring
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 257 -390
Varulager 12 -453
Fordringar 84 —280
Likvida medel 61 21
Laneskulder 49 284
Ovriga skulder och avséttningar -182 637
Andelar i intressebolag och évriga bolag 10 -
Resultat vid avyttring av verksamheter - -534
Redovisat varde pa tidigare agda andelar
i nytt koncernféretag -45 -614
Kopeskilling/forsaliningslikvid 246 -1371
Likvida medel i de forvarvade/
avyttrade verksamheterna —61 21
Paverkan pa koncernens likvida 185 -1 350

medel och kortfristiga placeringar

3) Avser tva brasilianska aterforséljare vilka i sin helhet forvérvades i januari 2001.



NOT 23 Loéner, ersattningar samt antal anstallda

Léner och erséttningar 2002 2001 2000
Verksamheten i Sverige:
Styrelser, verkstéllande och
vice verkstallande direktorer 44 41 53
- varav tantiem 1 14 25
Ovriga anstéllda 3229 3139 3155
Verksamheten i utlandet:
Styrelser, verkstéllande och
vice verkstéllande direktorer 143 164 132
— varav tantiem 12 20 15
Ovriga anstalida 3751 3949 3288
Summa 7167 7293 6628
Pensionskostnader och
andra sociala kostnader 2 509 2 866 2358
— varav pensionskostnader 656 728 485
Totalt [6ner och erséattningar, pensions-
kostnader och andra sociala kostnader 9676 10159 8986
Antal anstéllda per 31 december 2002 2001 2000
Europaverksamheten
Produktion och centrala staber 14250 13403 14093
Marknadsbolag 9798 10688 9 391
Summa 24048 24091 23484
Latinamerikaverksamheten 3877 4199 3688
Kundfinansieringsverksamheten 305 251 194
Totalt 28230 28541 27 366
— varav tillfélligt anstalld personal 672 766 1857

1) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 35 (25 resp. 25) styrelser och
verkstéllande direktorer i Scaniagruppen. Per arsskiftet uppgick den totala

pensionsforpliktelsen till MSEK 82 fér denna grupp.

2002 2001 2000
L6 h and attni g
pg:z;’o?‘(;kggtn?dz:soamn|ngar Léner och ) Léner och . Loner och .
andra sociala kostnader andra  Sociala (varav andra  Sociala  (varav andra  Sociala  (varav
fordelade per land ersattningar kostnader pension) erséttningar kostnader pension) erséttningar kostnader pension)
Verksamheten i Sverige: 3273 1659 (440) 3180 1878 (538) 3208 1543 (320)
Verksamheten i utlandet:
Nederlénderna 721 138 (52) 689 138 (36) 355 78 (31)
Storbritannien 613 89 (31) 578 92 (33) 517 73 (25)
Norge 326 55 (15) 303 49 (11) 262 32 6)
Brasilien 316 106 (0) 441 171 () 489 172 (@)
Tyskland 308 67 (11) 309 66 (7) 218 47 ©9)
Frankrike 260 139 (41) 242 140 (41) 200 17 (34)
Finland 193 64 (35) 186 62 (33) 177 62 (33)
Osterrike 156 1 (1) 156 1 (1) 131 2 2
Belgien 145 47 0) 142 53 ) 148 49 (0))
Schweiz 122 27 (0) 122 26 () 110 22 (@)
40 lander med < MSEK 1002 734 117 (30) 945 190 (28) 813 161 (25)
Summa utlandet 3894 850 (216) 4113 988 (190) 3420 815 (165)
Totalt 7167 2509 (656) 7293 2 866 (728) 6 628 2358 (485)
Medelantal anstéallda
(exklusive tillfalligt anstalld personal) 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Verksamheten i Sverige: Australien 277 290 205
Medelantal anstéallda 10798 11924 12060 Ryssland 275 160 108
Verksamheten i utlandet: Sydafrika 272 261 230
Antal lander 50 49 43 Sydkorea 263 163 12
Medelantal anstéllda 15170 15057 13556 Eal,”mark 12;; jg? f?l
" alien
Totalt medelantal anstéllda 25968 26981 25616 Tjeckien 180 197 107
Spanien 134 130 102
Medelantal anstéllda férdelade per land Malaysia 107 98 7
(exklusive tillfalligt anstalld person) 2002 2001 2000 Marocko 103 107 87
Verksamheten i Sverige: 10798 11924 12060 27 lander med < 100 anstéllda ¥ 937 819 645
— varav méan 9054 10182 10333 Summa utlandet 15170 15057 13556
— varav kvinnor 1744 1742 1727 — varav man 13 332 13 332 119087
Verksamheten i utlandet: — varav kvinnor 1838 1725 1569
Nederlanderna 2272 2384 1510 Totalt medelantal anstallda 25968 26981 25616
Brasilien 2071 2 050 2151
Storbritannien 1685 1632 1586
Tyskland 949 927 695
Frankrike 945 907 871
Norge 810 839 863
Argentina 747 760 833
Finland 683 694 743
Belgien 614 614 583
Polen 434 416 406
Osterrike 430 428 396 2) 2001 hade 37 lander mindre &n MSEK 100 i Iéner och andra erséttningar.
Mexiko 206 309 150 2000 var det 31 lander. ‘ ) o )
Schweiz 206 275 279 3) 2001 och 2000 hade 27 respektive 22 lander farre &n 100 anstallda.
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NOT 24 Information angédende erséttning till
ledande befattningshavare och revisorer

Enligt bolagsstammans beslut uppgér arvodet avseende 2002 il
de stdmmovalda externa styrelseledamaéterna till sammanlagt
SEK 2 625 000. Till ordférande utgéar SEK 700 000.

Utover det gangse styrelsearvodet har ingen ersattning fran
Scania utgatt till de ledaméter i styrelsen som inte ar anstallda i
bolaget.

Scanias incentiveprogram, beslutat av styrelsen 1997, for
ledande befattningshavare, verkstéllande direktoren inraknad,
beréknas pa verksamhetens avkastning definierad som Scania-
gruppens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital.

Programmet bestér av en del som ar relaterad till Scanias for-
maga att fran ett ar till ett annat tka verksamhetens avkastning
definierad enligt det féregdende stycket (maximalt 67,5 procent av
den fasta I16nen). Den andra komponenten i incentiveprogrammet
ar relaterad till den faktiska avkastningsférmagan for ett aktuellt ar,
allt under den forutsattningen att avkastningen beréknad enligt
foregaende stycke ar positiv (maximalt 150 procent av den fasta
|6nen). Bada komponenterna &r som framgar sa konstruerade att
de innehaller en hogsta gréans for den erséattning som kan utga
enligt programmet, vilket forhallande aldrig intraffat.

Under perioden 1997-2001 har utfallet av incentiveprogrammet
for den Verkstallande Ledningen, den verkstallande direktdren
inrdknad, varierat fran O till 88 procent av den fasta I6nen. | genom-
snitt har utfallet enligt programmet for perioden uppgatt till 44 pro-
cent av den fasta [6nen.

Incentiveprogrammet gav ett positivt utfall for 2002, vilket
regleras under 2003. Utfallet f6r den verkstéllande direktéren utgdr
SEK 6 622 500. Motsvarande sammanlagda belopp for dvriga
inom Koncernledningen utgor SEK 38 742 877. Fér 2001 ledde
programmet inte till négot utfall.

Under ar 2002 utbetald 16n (inklusive beskattningsbara for-
maner) till verkstéallande direktoren utgjorde SEK 5 132 408.

Den fasta grundliénen om SEK 5 000 000 har gallt oférandrad
sedan 2000. Fran och med 2003 har den fasta arslonen for
den verkstallande direktéren beslutats till SEK 5 800 000.

Befattningshavare inom Koncernledningen, inklusive verk-
stallande direktéren, omfattas av ett avgiftsbestdmt pensions-
system som géller utdver allman pension och ITP med pensions-
alder 65.

Enligt detta avgiftsbestdmda system sker intjanandet genom
bolagets arliga betalning av premier. Dartill kommer vardet av den
anstélldes arliga egenavgifter uppgaende till 5 procent av den fasta
I6nen.

Den éarliga av bolaget betalda pensionspremien for den verk-
stallande direktdren enligt dennes avtal om pension utgdr 35
procent av den fasta I6nen — SEK 1 750 000 for 2002 - s& lange
den verkstallande direktdren kvarstar som anstalld i bolaget.

Den érliga av bolaget betalda premien for 6vriga medlemmar
av den Verkstallande Ledningen — exklusive den verkstéallande

direktéren — varierar mellan 27-31 procent av den fasta [6nen.
Premien f6r dvriga inom Koncernledningen varierar mellan 11-21
procent av den fasta I6nen.

Verkstallande direktoren dger sedan 1999 en utfastelse om gj
Overlatbar personaloption, utan marknadsvéarde, innebarande ratt att
efter fem &r men senast efter sju ar forvarva hogst 220 000 aktier i
Scania AB till ett pris av SEK 196 per aktie. Scanias kostnader for
detta program &r kdnda och har tidigare belastat resultatet. Optio-
nen ger ratt till forvarv av befintliga B-aktier fran Investor AB och
leder séledes inte till n&gon risk eller utspadning for Scanias aktiea-
gare.

For verkstéllande direktdren géller vid egen uppségning att han
ar berattigad till 16n under en sexmanadersperiod.

Mot bakgrund av den komplexa &garbilden beslutade styrelsens
kommitté for ersattningsfragor under ar 2001 om ett femarigt
anstaliningsavtal med den verkstéllande direktoren. Det nya avtalet,
som stipulerar villkoren for verkstéllande direktérens anstéalining till
och med den 30 mars 2006, foreskriver att en arlig extra pensions-
avsattning skall ske med SEK 4 410 000 under vart och ett av de
fem &ren dven om anstéliningen skulle upphéra till foljd av upp-
ségning fran bolagets sida. Vid ett sadant fall skall ocksa Gvriga
avtalade l6ne- och incentiveférmaner fullfdljas for perioden. Extra
pensionsavsattning har till folid av detta avtal verkstéllts under ar
2002 med SEK 4 410 000.

Utfall
incentiveprogram
2002

Grundlon/
SEK styrelsearvode

kostnader avgifts-
bestémd pension

Anstaliningsavtalet med den verkstallande direktéren upphor
automatiskt tolv manader efter det att Volkswagen AG minskat
aktiedgarandelen i Scania AB - direkt eller indirekt — s& att den
understiger 5 procent. Ovan angivna formaner skall i ett sadant
fall infrias.

Avseende 6vriga medlemmar i den Verkstallande Ledningen
galler vid uppségning fran bolagets sida ett avgangsvederlag mot-
svarande hogst tva arsléner utéver I6nen under sex manaders upp-
ségningstid. Om ny anstalining erhalls inom 18 manader raknat
fran dagen for uppsagningen upphdr avgangsvederlaget. Vid en
vasentligt férandrad agarstruktur har medlemmarna i Verkstéllande
Ledningen ratt till en egen uppsagning med ett avgangsvederlag
uppgéaende till tva arsloner.

Erséttningsfragor for verkstallande direktdren och den Verk-
stallande Ledningen beslutas av styrelsen efter beredning av ett
sedan tidigare inrattat utskott, ersattningskommittén, som nu
bestar av Dr. Bernd Pischetsrieder, ordférande, Peggy Bruzelius,
Rolf Stomberg samt Clas Ake Hedstrém. Kommittén har under
aret sammantratt vid ett tillfalle.

L6ner och dvriga ersattningar till styrelsens ordférande, den
verkstéllande direktéren samt till ledande befattningshavare inom
Koncernledningen framgar av nedanstaende tabell (exklusive
arbetsgivaravgifter enligt lag):

Pensionskostnader
formansbestamd
pension (ITP)

Pensions-
Ovriga

ersattningar Summa

Styrelsens

ordférande 700 000

700 000

Verkstéllande

direktoren 5116 063 6 622 500

6 385 556 140 821 16 345 18281 285

Ledande
befattningshavare
inom Koncern-
ledningen

inkl den Verkstéllande
Ledningen

(21 personer)

32410728 38 742 877

8 862 185 5694 711 2162934 87 873435

Grundlon/styrelsearvode: belopp enligt kontrolluppgift till skattemyndigheten.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arliga bolagsbetalda premier och individuella
egenavgifter enligt avgiftsbestamt pensionssystem samt ITPK (avgiftsbestamd del av ITP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for riskforsakring samt 6kning av

pensionsskulden for alderspension enligt ITP-planen.

Ovriga ersittningar: skattepliktigt formansvérde av bil, dagstidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionsélder &r 60 ar for den Verkstallande Ledningen inklusive den
verkstallande direktéren och 62 ar for dvriga ledande befattningshavare inom Koncernledningen.
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Arvoden och annan erséttning till oberoende revisorer, kostnads-
forda under aret, framgéar av nedanstaende tabell (MSEK):

2002 2001
Revisions-  Andra Revisions-  Andra
Revisionsfirma uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
KPMG 20 10 18 5
Ernst & Young 5 2 5 3
Ovriga revisorer 13 12 11 7
Totalt 38 24 34 15

NOT 25 Nettotillgangar utanfér Sverige

Nettotillgangar utanfor Sverige utgors av gruppexterna
nettotillgéngar i utlandska dotterforetag samt utlandska
gruppexterna fordringar och skulder i svenska bolag, som
inte &r sékrade genom finansiering i motsvarande valuta.

Valuta 2002 2001 2000
Europa

EUR 5675 5154 5383
GBP 863 77 719
Ovriga europeiska valutor 1051 1091 1130
Latinamerika

UsD -237 —701 477
Real, Peso och andra lokala valutor 2 659 3512 3097
Ovriga

uUsD 340 87 111
Ovriga valutor 1046 690 559
Totalt 11397 10550 11476

Av nettotillgdngarna utgjorde MSEK 2 350 materiella anlaggnings-
tillgangar omraknade till historiska valutakurser. Cirka MSEK 570 av
utlandska nettotillgangar var sakrade genom valutaterminskontrakt,
MSEK 350 avsdg EUR och MSEK 220 USD.

Jamfdrelsesiffrorna for 2001 har justerats med anledning av for-
varv av verksamheter.

For information om ackumulerade kursdifferenser som redovisas
direkt mot eget kapital, se Not 15.

Europaverksamhetens valutaexponerade rorelseintékter och
rérelsekostnader (netto) férdelat per region/land.

2002 2001 2000
Europa
EMU-lander (EUR) 5324 5132 6 856
Storbritannien (GBP) 3334 2730 3290
Ovriga vasteuropa (lokala valutor) 1 896 2058 1784
Centrala och 6stra Europa
(lokala valutor, EUR) 2436 2 081 1552
Summa Europa 12990 12001 13482
Asien/Oceanien
(USD, AUD, EUR, KRW) 2757 1945 1871
Afrika (USD, ZAR, EUR) 626 578 517
Latinamerika (USD) -537 506 239
Totalt 15836 15030 16109

1) Beloppet speglar Europaverksamhetens exponering mot Latinamerika.

Europaverksamhetens rorelseresultat paverkades, jamfort med
féregéende ér, positivt av valutaeffekter pa totalt MSEK 800.
Valutasékring paverkade arets resultat med MSEK 500 (-775).

Lokala valutor i Latinamerika har fluktuerat kraftigt med
betydande pris- och kostnadsutveckling som foljd. Detta medfér att
en beskrivning av valutaeffekten/exponeringen inte ar relevant och
har darmed utelamnats i ovanstaende tabell.

For Latinamerikaverksamheten beréknades effekten till cirka
MSEK 400.
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NOT 27 Valutakursdifferensers paverkan
pa arets nettovinst

Beloppen som paverkade arets nettovinst avser kursvinster mins-
kade med kursforluster pa skillnaden mellan faktureringskurs och
kurs vid betalningstillfallet, for fordringar och skulder samt kursdiffe-
renser som uppkommer vid monetar omrakningsmetod.

Avrets nettovinst paverkades av valutakursdifferenser enligt ned-
anstaende uppstalining:

2002 2001
Fakturering 45 243
Kostnad for sélda varor 2 -132
Forsaliningskostnader 26 53
Resultat fran Kundfinansieringsverksamheten 3 2
Rdrelseresultat 76 166
Finansiella intékter och kostnader -160 25
Skatter -14 -83
Paverkan pa arets nettovinst -98 58

Fér information om ackumulerade kursdifferenser som
redovisas direkt mot eget kapital, se Not 15.
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MODERBOLAGET

2002 2001 2000
Ranteintakter
Fran dotterbolag 102 107 54
Ovrigt 12 0 -
Summa 114 107 54
Rantekostnader
Till dotterbolag - - -2
Owrigt 0 -2 -10
Summa 0 -2 -12
Kursdifferenser pé terminsavtal
avseende valutasakring av nettotillgangar
i utldndska dotterbolag 68 -54 -55
Summa finansiella intakter och
kostnader 182 51 -13
Utdelning 1000 - -
Finansiella intékter och
kostnader, netto 1182 51 -13

NOT 2 Skatt

2002 2001 2000
Aktuell skatt -121 -273 =711
Totalt =121 -273 =711

Skatteeffekt till foljd av [&mnat koncernbidrag, MSEK +121, har
2002 redovisats direkt mot eget kapital. Skatt att betala uppgéar
till noll.

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

NOT 4 Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
2001 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2000 1120 8450 11570
Utdelning -1400 -1400
Nettovinst fér 2001 703 703
Utgéende kapital 2000 1120 7753 10873
per december 2001
2002
Ingéende eget kapital 2000 1120 7753 10873
Utdelning -700 —700
Koncernbidrag -310 -310
Nettovinst for 2002 1311 1311
Utgéende kapital
per 31 december 2001 2000 1120 8054 11174

2002 2001 2000
Periodiseringsfond
Tax 1996 601
Tax 1997 250 250
Tax 1998 284 284 284
Tax 1999 637 637 637
Tax 2000 705 705 705
Tax 2001 634 634 634
Tax 2002 326 326
Totalt 2586 2836 3111

Av obeskattade reserver utgdr MSEK 724 (794 resp. 871)
en uppskjuten skatteskuld, vilken ingér i Scaniakoncernens
uppskjutna skatteskuld.

\NUJ O = Vd O Qe C

2002 2001 2000
Ansvarsforbindelse avseende
kreditforsakring i FPG (koncernforetag) 1457 1456 1377
Ansvarsforbindelse avseende
kreditforsakring i FPG (intressebolag) - 159 148
Borgensférbindelser till
férman for koncernforetag 25228 25257 17 951
Totalt 26685 26872 19476

1) Storre delen avser borgensférbindelser till fdrman for upplaning i Scania CV AB.

Not 7 Information om Iéner och ersattningar
till ledande befattningshavare och revisorer

Den verkstallande direktéren i Scania AB och den dvriga féretags-
ledningen uppratthaller identiska befattningar i Scania CV AB.
Loner och erséttningar bestrides av Scania CV AB, varfor
hanvisningar sker till koncernredovisningens noter nummer 23
och 24. Erséttning till oberoende revisorer har utgatt med

KSEK 18 avseende moderbolaget.

NOT 3 Aktier i koncernféretag

Agar- Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde
Dotterbolag/org. nr/séte andel, % 2002 2001 2000
Scania CV AB, 556084-0976, Sverige 100,0 8 401 8 401 8 401
Scania Latin America Ltda, 635,010,727,112, Brasilien 100,0 2 257 2 257 2 257
Scania Argentina S.A, 30-51742430-3, Argentina 73,67 298 298 298
Scania del Peru S.A, 101, 36300, Peru 5,21 15 15 15
Totalt 2 10 971 10 971 10 971

1) Koncernens &garandel uppgar till 100 procent.

2) Det skatteméassiga anskaffningsvérdet for dessa aktier ar vasentligt lagre an bokfort varde.
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En fullstandig férteckning dver dotterbolag och évriga
bolag har intagits i den arsredovisning som ingivits till
Patent- och Registreringsverket. Forteckningen kan
erhdllas fran bolagets huvudkontor i Sodertélie, Group
Financial Reporting.



Forslag till vinstdisposition

Gruppens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen upp-
gér till MSEK 10 323, varav arets nettovinst &r MSEK 2 739.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolags-
stdammans forfogande stédende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 6743
Arets nettovinst 1311
Summa 8 054
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie 1100
Till nasta ar balanseras 6 954
Summa 8 054

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget foljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 6 954
Summa 10074

Sddertélie den 31 januari 2003

Dr. Bernd Pischetsrieder

Ordférande
Peggy Bruzelius Clas Ake Hedstrém Rolf Stomberg
Lothar Sander Kjell Wallin Marcus Wallenberg
Dr. Ferdinand Piéch Cees J.A. van Lede Jan Westberg

Leif Ostling

Verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 mars 2003

Caj Nackstad Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scania AB (publ), organisations-
nummer 556184-8564.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrens férvaltning i Scania AB (publ) for
ar 2002. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna

och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsékra oss
om att &rsredovisningen och koncernredovisningen

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning
av dem samt att beddma den samlade informationen
i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var

Sodertélje den 3 mars 2003
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revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger darmed en réattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Fakturering och resultatsammandrag per kvartal

januari—mars april—juni juli—september oktober —december

2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Levererade fordon, antal
Lastbilar 9132 10893 12054 10198 11833 13557 8435 9166 10900 12130 11767 15807
Bussar 908 834 952 858 1261 1084 730 1178 869 1278 1399 1269
Totalt 10 040 11727 13006 11056 13094 14641 9165 10344 11769 13408 13166 17076
Fakturering, MSEK
Europaverksamheten 10127 10 101 9540 11171 10909 10372 9485 9182 8 142 12436 12304 12043
Latinamerikaverksamheten 1114 1260 1120 909 1570 1421 1208 1387 1619 1399 1589 1944
Internfakturering -194 -279 -305 -267 —276 -417 -600 —275 -436 -648 —259 -303
Summa Scaniaprodukter 11 047 11082 10355 11813 12203 11376 10093 10294 9325 13187 13634 13684
Personbilsverksamheten 1440 1323 1695 -844 1585 1871 288 1413 1581 261 1531 1511
Totalt 12 487 12405 12050 10969 13788 13247 10 381 11707 10906 13448 15165 15195
Rorelseresultat, MSEK
Europaverksamheten 1219 1509 1500 1427 1218 1457 1021 920 1184 1736 1419 2354
Latinamerikaverksamheten -58 -36 -59 -45 47 9 41 -118 108 121 -380 244
Kundfinansieringsverksamheten 81 70 38 85 72 42 82 81 46 60 55 53
Forskning och utveckling -392 -485 -3583 -346 -521 —445 -339 -401 -356 -360 -548 -467
Koncerngemensamma kostnader -126 -115 77 -129 -125 -79 -96 -98 -110 -139 -114 -280
Summa Scaniaprodukter 724 943 1049 992 597 984 709 384 872 1418 432 1904
Personbilsverksamheten 46 9 56 515 53 67 1 18 29 1 31 123
Totalt 770 952 1105 1507 650 1051 710 402 901 1419 463 2027
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 564 819 955 1 366 407 891 532 298 742 1260 17 1866
Nettovinst, MSEK 383 573 661 1076 265 616 372 199 514 908 11 1289
Vinst per aktie, SEK 1,92 2,87 3,31 5,38 1,33 3,08 1,86 0,99 2,57 4,54 0,05 6,45
Rérelsemarginal, procent
Europaverksamheten 12,0 14,9 15,7 12,8 11,2 14,0 10,8 10,0 14,5 14,0 11,5 19,5
Latinamerikaverksamheten -5,2 -2,9 -5,3 -5,0 -3,0 0,6 3,4 -8,5 6,7 8,6 -23,9 12,6
Scaniaprodukter 6,6 8,5 10,1 8,4 4.9 8,6 7,0 3,7 9,4 10,8 3,2 13,9
Personbilsverksamheten 3,2 0,7 3,3 - 3,3 3,6 0,3 1,3 1,8 0,4 2,0 8,1
Totalt 6,2 7,7 9,2 - 4,7 7,9 6,8 3,4 8,3 10,6 3,1 13,3
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Nyckeltal med definitioner

Dar ej annat anges utgors berdkningsbasen av ett genomsnitt av fem matpunkter (kvartal).

2002 2001 2000
Vinst per aktie, SEK 13,70 5,24 15,46
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 6,5 21,6
Overskottsgrad, % 9,2 4,7 10,5
Kapitalomsattningshastighet, ganger 1,71 1,80 1,88
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,8 8,4 19,7
Nettoskuldséattningsgrad 0,25 0,49 0,50
Rantetackningsgrad, ganger 4,9 2,2 5,0
Soliditet, % 25,6 23,4 25,8
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Vinst per aktie

Arets nettovinst i relation till antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Arets nettovinst i procent av eget kapital.

Overskottsgrad

Rorelseresultat, exklusive Kundfinansieringsverksam-
heten, 6kat med finansiella intakter i procent av
faktureringen.

Kapitalomséattningshastighet

Fakturering i relation till sysselsatt kapital (totalt kapital
med avdrag for rantefria skulder) med Kundfinansierings-
verksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive Kundfinansieringsverksam-
heten 6kat med finansiella intékter i procent av sysselsatt
kapital med Kundfinansieringsverksamheten redovisad
enligt kapitalandelsmetoden.

Nettoskuldsattningsgrad

Kort- och langfristig upplaning (exklusive pensionsskulder
och nettoskuldsattning i Kundfinansieringsverksamheten)
med avdrag for likvida medel, i relation till eget kapital.

Réntetackningsgrad

Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning, inklusive
Kundfinansieringsverksamheten, per respektive
balansdag.



Flerarsoversikt

MSEK om ej annat anges 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991
Fakturering per marknadsomrade

Vastra Europa 34 982 35 635 35370 33146 28 874 23102 21 009 21715 14 880 10920 11424 12218
Centrala och 6stra Europa 3139 2624 1826 1330 1814 1398 827 732 266 195 289 133
Europa 38121 38 259 37196 34 476 30 688 24 500 21836 22 447 15146 11115 11713 12 351
Latinamerika 3542 5576 5529 4247 5974 6798 4800 5742 6109 4619 3040 2 566
Asien 3123 2898 2390 1118 1018 1932 1740 1904 1504 1171 1084 2286
Ovriga marknader 2529 2 364 2050 1784 1907 1857 1578 1623 1329 1062 715 787
Intaktsperiodisering fordon™ -1175 -1884 —2 425 -3 066 -2 166 -1783 -1160 -568

Summa Scaniaprodukter 46 140 47 213 44740 38 559 37421 33304 28794 31148 24088 17967 16552 17990
Fakturering per verksamhetsomrade

Europaverksamheten 43 219 42 496 40 097 35 041 32818 27 278 24 496 25979 18 5642 13 651 13 682 15 626
Latinamerikaverksamheten 4630 5806 6104 4560 6151 6973 4754 5933 6108 4619 3040 2 566
Internfakturering -1709 -1 089 -1 461 -1042 -1 548 —947 -456 —764 -562 -303 -170 —202
Summa Scaniaprodukter 46 140 47 213 44 740 38 559 37 421 33 304 28 794 31148 24 088 17 967 16 552 17 990
Personbilsverksamheten 2 1145 5852 6 658 5485 5725 4632 3776 3124 2560 2222 1470 1399
Totalt 47 285 53 065 51398 44044 43146 37936 32570 34272 26648 20189 18022 19389
Rérelseresultat

Europaverksamheten 5403 5 066 6 490 6 508 4 821 3276 3180 5521 3 621 1271 1807 2213
Latinamerikaverksamheten 59 -581 302 -55 -402 688 691 413 915 483 242 136
Kundfinansieringsverksamheten 308 278 179 140 91 73 55 98 5 -91 -38 23
Forskning & utveckling -1437 -1 955 -1 621 -1267 -1168 —-1248 -1084 -923 -805 —-783 -738 761
Koncerngemensamma kostnader® -490 -452 -546 -531

Summa Scaniaprodukter 3843 2 356 4804 4795 3 342 2789 2842 5109 3736 880 1273 1565
Personbilsverksamheten? 563 111 275 250 250 258 215 243 173 121 33 86
Totalt 4 406 2 467 5079 5045 3592 3047 3057 5352 3909 1001 1306 1651
Rérelsemarginal, procent

Europaverksamheten 12,5 7,0 11,5 14,2 11,9 8,5 9,3 17,7 15,2 3,6 7,8 9,3
Latinamerikaverksamheten 1,3 -15,56 0,1 —7,2 -10,8 5,8 10,7 7,0 15,0 10,5 8,0 5,3
Summa Scaniaprodukter 8,3 5,0 10,7 12,4 8,9 8,4 9,9 16,4 15,5 4,9 7,7 8,7
Personbilsverksamheten? 49,3 1,9 4.1 4,6 4,4 5,6 5,7 7,8 6,8 5,4 2,2 6,1
Totalt 9,3 4,6 9,9 11,5 8,3 8,0 9,4 15,6 14,7 50 7,2 8,5
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar exklusive uthyrningstillgangar, renting och goodwill

Europaverksamheten 2940 1772 1589 1522 1582 1592 1908 1727 1851 1209 1319 1201
Latinamerikaverksamheten 85 208 236 354 444 974 671 455 298 276 182 107
Totalt 3025 1980 1825 1876 2026 2566 2579 2182 2149 1485 1501 1308
Lageromsattningshastighet, ganger

Lageromsattningshastighet, géanger® 6,1 7,2 7,2 6,2 6,5 6,5 53 6,6 6,5 49 4,3 4,4

1) Avser skillnaden mellan resultatavraknad fakturering och faktureringsvérde baserat pa leveranser.
2) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002, se vidare Not 4.

3) Beraknad som fakturering i forhallande till genomsnittligt lager.
4) Fore 1999 forelag ingen uppdelning av koncerngemensamma kostnader.
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2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991

Antal producerade fordon
Europaverksamheten

Lastbilar 37 052 37399 44235 39794 38886 33092 31316 33459 23367 16014 19893 23721

Bussar 2418 2624 2118 2528 2818 2817 2326 2373 1542 1176 1557 1321
Latinamerikaverksamheten

Lastbilar 4 381 6088 7174 5985 6660 10463 7139 8515 8570 6610 4587 4234

Bussar 1294 2 040 2 054 1175 1697 1769 1575 2091 1303 1393 2533 2626
Totalt 45145 48151 55581 49482 50061 48141 42 356 46438 34782 251983 28570 31902
Antal leverade lastbilar per marknadsomrade
Véstra Europa 28 335 30416 38476 36106 32686 26756 26249 26596 17814 13052 16366 18463
Centrala och ¢stra Europa 3099 2579 2287 1551 2237 1833 1030 951 312 248 507 260
Latinamerika 3633 6181 6777 6253 7621 9649 7377 7964 8713 6678 4734 4293
Asien 3486 2994 3438 1481 1410 3096 2997 3329 2818 2256 2440 5530
Ovriga marknader 1342 1489 1340 1260 1599 1058 1375 1627 1178 851 611 587
Totalt 39 895 43659 52318 46651 45553 42392 39028 40467 30835 23085 24658 29133
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Véstra Europa 1618 1701 1618 1935 1731 1595 1655 1642 983 835 879 1067
Centrala och &stra Europa 126 127 84 67 106 95 83 45 40 35 16 2
Latinamerika 958 1595 1843 1237 1697 1829 1641 1878 1287 1459 2677 2493
Asien 440 666 278 160 78 308 309 304 140 133 249 144
Ovriga marknader 632 583 351 364 505 757 275 301 237 215 355 276
Totalt 3774 4672 4174 3763 4117 4584 3963 4170 2687 2677 4176 3982
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Véstra Europa

Lastbilar 211 700 235000 243700 235900 207300 170300 172000 173300 133300 114100 149000 170000

Bussar 22 300 23500 23500 22 400 21000 18000 17500 15600 13400 15300 16500 17200
Brasilien

Lastbilar 16 975 18046 17 341 13456 15763 17 861 13682 19299 18931 13938 8402 9389

Bussar 9 301 10833 10626 8057 13438 13424 15087 16969 12266 11073 13222 16220
Antal anstallda®
Europaverksamheten

Produktionsbolag 14 250 13403 14093 13532 13485 13197 13004 14364 12374 10493 11417 12736

Marknadsbolag 9798 10688 9391 9001 6194 6160 4877 4050 3694 3823 4278 4043
Summa Europaverksamheten 24 048 24091 23484 22533 19679 19357 17 881 18414 16068 14316 15695 16779
Latinamerikaverksamheten 3877 4199 3688 3660 3714 4299 4250 4520 4285 4217 4433 4941
Kundfinansieringsverksamheten 305 251 194 166 144 107 75 90 72 60 65 52
Totalt 28 230 28541 27 366 26359 23537 23763 22206 23024 20425 18593 20193 21772

5) Inklusive tillfalligt anstalld personal.
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STYRELSE

Leif Ostling
Fodd 1945.
Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktor och
koncernchef i Scania AB.
Ovriga styrelseuppdrag i BT
Industries AB, Eldon Thule
och ADR Haanpaa.
Scaniaaktier: 50 025

Dr. Bernd Pischetsrieder

Fodd 1948

Styrelseordférande sedan 2002.
Styrelseordférande i Board of Management
Volkswagen AG.

Ovriga styrelseuppdrag i Audi AG,

SEAT, S. A., Dresdner Bank AG, Frankfurt,
Metro AG, MUnchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG samt Tetra-Laval Group.
Scaniaaktier: 0

A

Lothar Sander

Fodd 1950.

Ledamot sedan 2000.
Styrelsemedlem i Volkswagen Brand.
Ovriga styrelseuppdrag i Flughafen
Braunschweig GmbH och TAS
Tvornica Automobilia Sarajevo
GmbH. Harutover forekommer ett
flertal styrelseuppdrag i dotterbolag
inom Volkswagenkoncernen.
Scaniaaktier: 0
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Clas Ake Hedstrém
Fodd 1939.

Vice styrelseordférande
sedan 2002.

Ledamot sedan 1995.
Styrelseordférande i

Sandvik AB. Ovriga
styrelseuppdrag i AB SKF och
Sveriges Verkstadsindustrier .
Scaniaaktier: 1 000

Dr. Ferdinand Piéch

Fodd 1937.

Styrelseordférande sedan 2000-2002.
Ledamot sedan 2002.
Styrelseordférande i Volkswagen AG.
Ovriga styrelseuppdrag i Dr. Ing. h.c. F
Porsche AG, Porsche Holding GmbH,
Salzburg och Porsche GesmbH, Salzburg.
Scaniaktier: 0

i

Marcus Wallenberg
Fodd 1956.

Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktér och
koncernchef i Investor AB. Vice
styrelseordférande i Telefon AB
L M Ericsson och Saab AB.
Vice ordférande i SEB. Ovriga
styrelseuppdrag i bla AstraZeneca
UK, Stora Enso Oy samt Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse.
Scaniaaktier: 51 100




< Peggy Bruzelius

Fodd 1949.
Ledamot sedan 1998.

Styrelseordférande i Grand Hotel
Holdings AB och Lancelot Asset
Management AB. Vice ordférande

i IVA. Ovriga styrelseuppdrag i
Electrolux AB, Naringslivets bors
kommitté, Aktiemarknadsnamnden,
Axel Johnson AB, AB Ratos, Drott AB,

Axfood AB och Syngenta AG.
Scaniaaktier: 2 000

Dr. Rolf Stomberg
Fodd 1940.
Ledamot sedan 1998.

Styrelseordférande i Management

Consulting Group PLC, Storbritannien.
Ovriga styrelseuppdrag i Reed Elsevier
PLC, Storbritannien, Smith & Nephew

PLC, Storbritannien, Cordiant

Communications PLC, Storbritannien,
TPG Group, Nederlanderna, Stinnes
AG, Tyskland och Deutsche BP

Aktiengesellschaft.

] Scaniaaktier: 1 000

Cees J. A. van Lede
Fodd 1942.
Ledamot sedan 1999.

CEO i Akzo Nobel. Ovriga styrelseuppdrag
i Dutch Central Bank, Heineken,
International Council JP Morgan och

Sara Lee Corporation, USA.
Scaniaaktier: 0

Jan Westberg

Fodd 1944.

Ledamot sedan 1996.
Representant for PTK/
Privattjanstemannakartellen
vid Scania.

Scaniaaktier: 0

v

Kjell Wallin
Fodd 1943.

Ledamot sedan 1998.
Representant for
Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Katrin Rosenqvist
Fodd 1960.

Suppleant sedan 2001.
Representant for PTK/
Privattjanstemannakartellen
vid Scania.

Scaniaaktier: 166

Niclas
Wilhelmsson
Fodd: 1965.
Suppleant sedan 2003.
Representant for
Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

REVISORER

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor,
KPMG

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Suppleanter
Thomas Thiel

Auktoriserad revisor,
KPMG

Bjorn Fernstrém
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB



KONCERNLEDNING

Verkstéllande ledning

Leif Ostling

Fodd 1945.

Anstélld sedan 1972.
President and CEO
Scaniaaktier: 50 025

Till Leif Ostling
rapporterar:

Industrial and

Marine Engines,

Latin American Operations

Kaj Lindgren

Fodd 1945.

Anstalld 1977-1984 och
sedan 1989.

Group Vice President,
Chief of Staff, CoS, Head
of Corporate Development
Scaniaaktier: 0

Till Kaj Lindgren
rapporterar:

Business Communications,
Corporate Human
Resources, General Counsel,
samt vissa staber

Jan Gurander
Fodd 1961.

Anstélld 1995-1999 och
sedan 2001.

Group Vice President,
Chief Financial Officer,
CFO, Head of Finance
and Business Control
Scaniaaktier: 0

Till Jan Gurander
rapporterar:

Corporate Control,
Customer Finance,
Finance, samt vissa staber

Per Hallberg
Fodd 1952.

Anstalld sedan 1977.
Group Vice President,
Head of Production and
Procurement
Scaniaaktier: 0

Till Per Hallberg
rapporterar:

Chassis and Cab
production, Powertrain
Production, Purchasing

Hasse Johansson
Fodd 1949.

Anstalld sedan 2001.
Group Vice President,
Head of Research and
Development
Scaniaaktier: 0

Till Hasse Johansson
rapporterar:

Truck, Cab and Bus
Chassis Development,
Powertrain Development
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Gunnar Rustad
Fodd 1949.

Anstalld sedan 1997.
Group Vice President,
Head of Sales and
Services

Scaniaaktier: 0

Till Gunnar Rustad
rapporterar:

Global Sales and Services,
Trucks, Buses and
Coaches, Services




Ledningsenheter

CORPORATE DEVELOPMENT FINANCE AND BUSINESS CONTROL

Magnus Hahn Hans Narfstrom Carl Riben Peter Harnwall Claes Jacobsson
Fodd 1955. Fodd 1951. Fodd 1950. Fodd 1955. Fodd 1958.

Anstalld sedan 1985. Anstélld sedan 1977. Anstélld sedan 1986. Anstélld sedan 1983. Anstélld sedan 1999.
Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Business Communications Human Resources General Counsel Corporate Control Customer Finance
Scaniaaktier: 0 Scaniaaktier: 13 Scaniaaktier: 400 Scaniaaktier: 166 Scaniaaktier: 0

RESEARCH AND DEVELOPMENT

PRODUCTION AND PROCUREMENT

Urban Johansson Lars Orehall Thomas Karlsson P O Svedlund Lars Wrebo

Fodd 1945. Fodd 1947. Fodd 1953. Fodd 1955. Fodd 1961.

Anstalld 1971-1995 Anstalld sedan 1974. Anstalld sedan 1988. Anstalld sedan 1976. Anstalld sedan 1986.

och sedan 1999. Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President and CIO Senior Vice President
Senior Vice President Truck, Cab and Bus Chassis Powertrain Production Purchasing and IS/IT Chassis and Cab Production
Powertrain Development Development Scaniaaktier: 185 Scaniaaktier: 166 Scaniaaktier: 0
Scaniaaktier: 600 Scaniaaktier: 2000
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ES AND SERVICES

Hakan Ericsson
Fodd 1947.

Anstalld sedan 1975.
Senior Vice President,
Global Services
Scaniaaktier: 166

Christoffer Ljungner
Fodd 1950.

Anstalld sedan 1976.

Senior Vice President

Sales Overseas

Scaniaaktier: 100

Robert Sobocki

Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och sedan
2002.

Senior Vice President

Sales Buses and Coaches
Scaniaaktier: 100

80

INDUSTRIAL AND MARINE ENGINES LATIN AMERICA

Lennart Hjelte

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1966.

Senior Vice President
Industrial and Marine Engines
Scaniaaktier: 4125

Hans-Christer Holgersson
Fodd 1953.

Anstalld sedan 1986.

Senior Vice President

President of Scania Latin America
Scaniaaktier: 166



7 5:)
KONTAKTPERSONER $) scaNnIA

Foéljande personer finns till- ALLMAN INFORMATION
gangliga for att svara pa
ytterligare frdgor om Scania.

BUSINESS COMMUNICATIONS BUSINESS COMMUNICATIONS BUSINESS MEDIA RELATIONS

Hans-Ake Danielsson
Tel: +46 8 553 856 62

Gunnar Boman
Senior Advisor
Tel: +46 8 553 895 10

Magnus Hahn
Senior Vice President
Tel: +46 8 553 835 10

P& www.scania.com finns
fordjupad och kontinuerligt
uppdataterad information
om Scanias verksamhet. Déar
finns &ven arsredovisningen

i web-format.

hans-ake.danielsson@scania.com

magnus.hahn@scania.com gunnar.boman@scania.com

FINANSIELL INFORMATION

BUSINESS COMMUNICATIONS INVESTOR RELATIONS CORPORATE CONTROL

Joanna Daugaard
Tel: +46 8 553 837 16

Torbjérn Boije
Tel: +46 8 553 822 28

Magnus Hahn
Senior Vice President
Tel: +46 8 553 835 10

joanna.daugaard@scania.com torbjorn.boije@scania.com

magnus.hahn@scania.com

MILJO INFORMATION

PUBLIC AND ENVIRONMENTAL AFFAIRS

Urban Wastljung
Tel: +46 8 553 836 74

urban.wastljung@scania.com
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ADRESSER

Huvudkontor och
Tekniskt Centrum

Scania AB

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37
Www.scania.com

Regionkontor

Scania Latin America Ltda

Caixa Postal 188

09810-902 SAO BERNARDO DO

CAMPO-SP

Brasilien

Tel: 455114344 9333
Fax: +55 11 4351 2659

= PRODUKTIONSENHETER

Scania
Chassiverkstader

Jan Hillerstrém

SE-151 87 SODERTALJE
Sweden

Tel:  +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania

Transmissionstillverkning

Robert Dubois

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning
Montering

Melker Jernberg

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 855381000
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning
Bearbetning och Gjuteri
Staffan Garas

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 855381000
Fax: +46 8 553810 37

Scania
Axeltillverkning
Peter Bjork

Box 1906

SE-791 19 FALUN
Sverige

Tel:  +46 23 477 00
Fax: +4623711379

Scania

Hyttproduktion

Stefan Palmgren

Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Sverige

Tel:  +46 491 76 50 00
Fax: +46 491 76 54 30

Scania
Transmissionstillverkning
Anders Holmberg

SE-280 63 SIBBHULT
Sverige

Tel:  +46 44 495 00

Fax: +46 44 481 08

Ferruform AB

Peter Norman

Box 815

SE-971 25 LULEA
Sverige

Tel:  +46 920 766 00
Fax: +46 920 896 10

Scania Nederland B.V.
Lars Stengvist

P.O. Box 618

NL-8000 AP ZWOLLE
Nederlanderna

Tel:  +313849776 11
Fax: +3138497 79 11

Scania Production

Angers S.A.S.

Martin Lundstedt

B.P. 846

FR-49008 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel:  +33241412000
Fax: 433241412048

Scania Sao Bernardo

Sidney Basso

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO
DOCAMPO-SP

Brasilien

Tel:  +55 11 4344 9333

Fax: +55 11 4344 2659

Scania Tucuman

Bengt Klingberg

Casilla de Correo No. 3

Correo Central

4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN
Argentina

Tel:  +54 3 814 509 000

Fax: +54 3 814 509 001

Scania San Luis

Roger Johansson

Prol Av Industrias 4638
Esq Eje 134

C P 78395 Zona Industrial
SAN LUIS DE POTOSI
Mexiko

Tel:  +52 4448 269 000
Fax: +52 4448 240 504

Omni Katrineholm AB
Hans Hansson
Vingakersvagen 71
SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel:  +46 150 585 00
Fax: +46 150 532 30

Scania Production Stupsk S.A.
Lars-Erik Nerback

ul Grunwaldzka 12

PL-76-200 SLUPSK

Polen

Tel:  +48 59 844 06 87

Fax: +48 59 843 66 01

Scania Peter LLC
Goran Carlander

8, Ljubotinsky pr.
196084 ST. PETERSBURG
Ryssland

Tel:  +7 812 346 68 70
Fax: +7 812 346 68 79

m FORSALININGS- OCH

SERVICEBOLAG

Scania Argentina S.A.
Sven Antonsson

Ruta Panamericana — Km 34
(1615) Malvinas Argentinas

BUENOS AIRES
Argentina

Tel:  +54 3 327 451 000
Fax: +54 3 327 451 075

Scania Australia Pty Ltd
Kaj Farm

Private Bag No. 11

Vic 3061, CAMPBELLFIELD
Australien

Tel: +61392 173 300
Fax: +61 393 053 898

Scania Belgium sa-nv
Peter Janssens

J.F. Kennedylaan 4
BE-1831 DIEGEM
Belgien

Tel:  +32 2722 8411
Fax: +32 2 722 8400

Scania Brasil
Flavio Mermejo

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO DO

CAMPO-SP

Brasilien

Tel:  +55 11 4344 9333
Fax: +55 11 4344 2659

Scania Bulgaria Co Ltd
Milcho Milchev
Okolovrastno Shose
German — Sreden Pat No. 1
BG-1186 SOFIA

Bulgarien

Tel:  +3592992 8394
Fax: +3592 992 84 04

Scania Chile S.A.
Emilio Mller

Panamericana Norte, no 9850

Quilicura, SANTIAGO
Chile

Tel:  +56 2 394 04 00
Fax: +56 2 738 60 60

Scania Danmark A/S
Jorgen Damkjzer
Postboks 580

DK-2730 HERLEV (Copenhagen)

Danmark
Tel:  +45 4454 2200
Fax: +45 4454 2209

Scania Eesti AS
Janno Karu

Peterburi tee 72
EE-11415 TALLINN
Estland

Tel: 4372 6 651 200
Fax: +372 6651 208

Oy Scan-Auto Ab
Raimo Lehtio

PB 59

FI-00391 HELSINKI
Finland

Tel:  +358 10 555010
Fax: +358 10 555 5317

Scania France S.A.S.
Marc Haezenberghe
B.P. 106

FR-49001 ANGERS Cedex 01

Frankrike
Tel: +33241413333
Fax: 4332413476 25

Italscania s.p.a.
Giancarlo Codazzi

Z.1. Spini di Gardolo, 125/E
[T-38014 TRENTO

[talien

Tel:  +39046 199 6111
Fax: +39 046 199 6198

Scania Latvia SIA
Ervins Arents

Tiraines iela 13
LV-1058 RIGA
Lettland

Tel:  +3717 066 600
Fax: +371 7 066 649

UAB Scania Lietuva
Bo Hallberg

Lentvario 14b

LT-2028 VILNIUS
Litauen

Tel:  +370 22 685 505
Fax: +370 22 685 504

Scania Malaysia

Ake Mansson

G.P.O. Box 85 B.T.12 Puchong
47100-SELANGOR

Malaysia

Tel:  +60 3 806 01008

Fax: +60 3 806 02008

Scania Maroc S.A.

Serge Habib

97, Bd Abdelmoumen 7éme
Etage

20100 CASABLANCA
Marocko

Tel:  +212 22262 924
Fax: +212 2 2262 915

Scania de México S.A. de C.V.
Christopher Podgorski
Delegacion Azcapotzalco

C.P. 02300 MEXICO-D.F.
Mexiko

Tel:  +52 555078 03 00

Fax: +52 55587 05 33

Beers Bedrijfsauto BV
Jan ter Wee

Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel:  +31704 182 418
Fax: +31704 182510

Norsk Scania AS

Erik Hansen

Postbox 143, Skayen
NO-0212 OSLO 2
Norge

Tel:  +47 220 645 00
Fax: +47 220 645 99

Scania del Peru S.A.
Horacio Gramajo

Av Republica de Panama,
no 4679

Apartado 3190

LIMA 34

Peru

Tel:  +51 12413016
Fax: +51 12416391

Scania Polska S.A.
Tommy Sj66

Aleja Katowicka 316
PL-05-830 Stara Wies
NADARZYN

Polen

Tel:  +48 22 356 01 00
Fax: +48 22 356 01 01



Scania Romania S.R.L.
Leif Bohman

Str. Nicolae G.

Caramfil Nr. 77

Sector 1, BUCHAREST
Ruménien

Tel:  +40 212330830
Fax: +40 21 434 0508

Scania Russia

P G Nilsson

43 km Minskoje shosse
Golitsyno

143040 MOSCOW
Ryssland

Tel:  +7 095 787 5000
Fax: +7 095 787 5002

Scania Truck AG
Dieter Merz
Steinackerstrasse 55
CH-8302 KLOTEN
Schweiz

Tel:  +41 1800 1300
Fax: +41 1800 1301

Scania East Adriatic
Region d.o.o.

Kjell Ortengren

Cesta v Gorice 28
SI-1000 LJUBLJANA
Slovenien

Tel:  +386 12427642
Fax: +386 1242 76 69

Scania Hispania S.A.

José Badia

Apartado de correos 304
ES-28850 TORREJON DE ARDOZ
(MADRID)

Spanien

Tel:  +34 91678 80 00

Fax: +34 91675 74 50

Scania (Great Britain) Ltd.
Dan Hoij

Delaware Drive, Tongwell
MILTON KEYNES MK15 8HB
Storbritannien

Tel:  +44 1908 210 210
Fax: +44 1908 215 040

Scania Sverige AB
Martin Stahlberg
Verkstadsvagen 11
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 864 00
Fax: +46 8 553 864 35

Scania South Africa (Pty) Ltd
UIf Grevesmuhl

P O Box 587

2110 MONDEOR

Sydafrika

Tel:  +27 11 661 9600

Fax: +27 11 661 9651

Scania Korea Ltd

Staffan Sjogren

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong,
Kangnam-ku

135-010 SEOUL

Sydkorea

Tel:  +82 2321808 00

Fax: +82 25117439

Scania Tanzania Ltd.
Henrik Orrling

Nyerere Road

P O Box 9324

DAR ES SALAAM
Tanzania

Tel:  +255 22 286 0290
Fax: +255 22 286 5033

Scania Siam Co. Ltd

Vichai Jirathiyut

23/21 Vibhavadi Rangsit Road
Ladyao, Chatucnad

10900 BANGKOK

Thailand

Tel:  +66 2 515 9600

Fax: +66 2 537 8261

Scania Czech Republics.r.o.
Anders Grundstromer
Chrastany 186

CZ-252 19 Posta Rudné u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel:  +4202 510951 11

Fax: +4202 579512 23

Scania Deutschland GmbH
Johan P Schlyter

Postfach 10 04 26
DE-56034 KOBLENZ
Tyskland

Tel:  +49 261 8970

Fax: +49 261 897203

Scania Ukraine

Hakan Sundstrom

Ring Road 22 (2, Trublaini str)
UA-03134 KYIV

Ukraina

Tel:  +380 44 490 74 90
Fax: +380 44 490 77 71

Scania Hungaria Kft.
Thomas Bertilsson
Rozélia park 1
HU-2051 BIATORBAGY
Ungern

Tel:  +36 23531000
Fax: +36 23531 009

Scania USA, Inc

Claes Sundberg

121 Interpark Blvd, Suite 601
SAN ANTONIO, Texas 78216
USA

Tel: +1210403 00 07
Fax: +121040302 11

Scania de Venezuela S.A.
Arnaud Dordilly

Urb.Parque Ind.Castillito
VALENCIA — ESTADO CARABOBO
Venezuela

Tel:  +58241 871 80 90

Fax: +58241 871 59 95

Scania Osterreich Ges.m.b.H.
Ulf Ekstrom
Johann-Steinbdck-Strasse 4
AT-2345 BRUNN AM GEBIRGE
Osterrike

Tel:  +43 223639 020

Fax: +43 223 639 0286
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= BUSS _
FORSALININGSBOLAG

Scania Bus Europe sa-nv
Fredrik Morsing
Berkenlaan 1

BE-1831 DIEGEM

Belgien

Tel:  +32 2 704 4000
Fax: +32 27044010

Scania Bus Italy

Henry Jonsson

Z.1. Spini di Gardolo, 125/E
[T-38104 TRENTO

[talien

Tel:  +39 0461996 111
Fax: +39 0461996 198

Scania Bus & Coach Ltd.
Geoff Bell

Claylands Avenue, Worksop
NOTTINGHAMSHIRE S817DJ
Storbritannien

Tel:  +44 1901 5008 22
Fax: +44 1909 5001 65

Scania Bus Nordic
Vingakersvagen 71
SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel:  +46 150 585 00
Fax: +46 150 532 30

= FINANSBOLAG

Scania Finance Belgium nv
Bert Peeters
Minervastraat 8

BE-1930 ZAVENTEM
Belgien

Tel: 43227142424
Fax: 43227219442

Scania Finance France S.A.S.
Koen Knoops

B.P. 928

FR-49009 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: 433241413333

Fax: +33 241347046

Scania Finance Italy s.p.a.
Pierre de Bantel

Via Lombardini, no13
IT-20143 MILANO

Italien

Tel:  +39 02 581 161

Fax: +39 02 581 166 66

Bezoma BV

Gerard van Keulen
Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel:  +31704 182418
Fax: +31704 18 25 20

Scania Finance Polska Sp.z.o.0.
Janusz Laskowski

Aleja Katowicka 316

PL-05-830 Stara Wies/
NADARZYN

Polen

Tel:  +48 22 356 02 30

Fax: +48 22 356 02 31

Scania Leasing OO0
Alexander d'Huc

Office C200 113/1 Leninsky
Prospekt

117 198 MOSCOW
Ryssland

Tel:  +7 095 956 57 97
Fax: +7 095 956 57 66

Scania Finance Hispania

Eddi Mues

Parque Empresarial San Fernando
Edifico Europa

San Fernando Henares

ES-288 30 MADRID

Spanien

Tel  +3491678 1861

Fax 43491678 18 63

Scania Finance Great
Britain Ltd

Peter Taylor

Regus House, Fairbourne Drive
Atterbury

MILTON KEYNES MK10 9RG
Storbritannien

Tel:  +44 1908 48 75 30

Fax: +44 1908 48 77 30

Scania Finance Czech Republic
Zuzana Tomeckova

Chréstany 186

CZ-252 19 Posta Rudna u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel:  +4202 579 507 00

Fax: +420 2 579 507 31

Scania Credit AB

Per Spjut

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 836 60
Fax: +46 8 553 837 24

Scania Finans AB

Leif Christensson
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 837 50
Fax: +46 8 553 837 66

Scania Finance Korea
Sangwon Lee

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong,
Kangnam-ku

135-010 SEOUL

Sydkorea

Tel:  +82 232 183 700

Fax: +82 232 183 737

Scania Finance
Deutschland GmbH

Ulf Egestrand

Postfach 100427
DE-56034 KOBLENZ
Tyskland

Tel:  +49 261 807 8392
Fax: +49 261 807 8313

= SUPPORT

DynaMate AB

Stefan Palskog

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel:  +46 8 553 830 00
Fax: +46 8 553 816 84

Scania Parts Logistics AB
Kjell Nilsson

SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel:  +46 8 553 835 00
Fax: +46 8553 861 90









Scania AB (publ), 151 87 Sddertalje, Tel: 08-55 38 10 00, Fax: 08-55 38 10 37, www.scania.com

For mer information se
WWW.scania.com
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